Bilaga 6. Exempel for kostnadsredovisning

Exempel 1. Férdelning av personalkostnader pa tjanster

Personalkostnader hinfors pa basis av den arbetstid som anvints.

Fordelning av arbetstiden i euro

Léner Bikostnader

Personl 10000
Person 2 20000
Totalt 30000

Fordelning av arbetstiden i procent

Tjanst A
Person 1 300
Persan 2 500
Totalt 800

Tydajan jakauma prosentteina
Tjanst A
80

Fordelning av arbetstiden i procent

Tjanst A
36000
B0

Erhéllna sjukdagpe nningar

5000
10000
15000

Tjanst B
100
100
200

Tjanst B
20

Tjanst B
9000
20

Totalt
15000
30000
45000

Totalt

1000

Totalt
100

Totalt
A5000

Totalt
2000

Avdras fran personalkostnaderna enligt procenten

Tjanst A

34400
80

Tjanst B
8600
20

Totalt
43000

Procent av personalkostn.
4,44



Exempel 2. Férdelning av utjamningsavgiften pa serviceklasser

Utjdmningsavgiftens belopp 350 000,00 €
Fast
Samarbete / Arbetsintensiv  kostnadsdominerad
kopta tjanster service tjanst
Tjanst Livsmedels-
tillsyn och
radgivning om Grundliggande Bostads-
livsmedel utbildning uthyrningstjénster Totalt
Verksamhetskostnader 367 242,00€ 28 198 981,00 € 570 154,00€ 29136 377,00 €
Personalkostnader 23 053 090,00 € 27 945,00 € 23 081 035,00 €
Alternativ fér fordelning av
utjdamningsavgiften
1. Utjamningsavgifti forhallande till
verksamhetskostnaderna 441149 € 338 739,55 € 6 848,96 € 350 000,00 €
2. Utjamningsavgifti forhallande till
personalkostnaderna 0€ 349 576,24 € 42376 € 350 000,00 €

Nar utjamningsavgiften fordelas pa en tjanst som ordnats genom avtal eller samarbete ska det beaktas vad som i avtalet
har avtalats om att inkludera utjamningsavgiften i faktureringen, t.ex. om och i vilken utstrdckning den ansvariga
kommunen inkluderar utjamningsavgiften i avtalskommunens betalningsandel.

Exempel 3. Anvandning av ekvivalenskoefficient vid fordelning av hyreskostnader

Hyreskostnader
Euro

Hyra euro 10000,0
Anvéndning
Kontorslokaler m2 20 2000,00
Koksutrymmen m2 80 8000,00
Ekvivalenskoefficienter
Kontorslokaler 1,00
Kéksutrymmen 1,24
Kostnad justerad med koefficienten
Kontorslokaler 20
Koksutrymmen 99,2

119,2
Enhetskostnad 83,89
Kontorslokaler m* 20 167785
Koksutrymmen m” 99,2 832215

10000,00



Exempel 4. Overviltring av avskrivningar

Avskrivningar pa bygnad

Euro
Avskrivning euro 100000,0
Anvéndning m°
Serviceklass 1 30 20000,00
cerviceklass 2 70 B0OO00O,00

Exempel 5. Fordelning av forvaltningskostnader med hjélp av allmant kostnadspaléagg

Bildningsvasendets forvaltningskostnader hanfors till dess tjanster. Utgangsantagandet &r att forvaltningen
ska fordelas pa endast tre redovisningsobjekt, namligen grundlaggande utbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet och gymnasieutbildning. Allmanna kostnadspaldgg beraknas for bade
personalfdrvaltningen och den Gvriga forvaltningen.

Steg 1: Utredning av bildningsférvaltningens utgifter och intakter.
Bildningsvasendets forvaltning: 4,5 mn euro

Steg 2: Beslut om férdelningsgrunderna. Forvaltningskostnaderna innehaller 0,5 miljoner euro kostnader for
personalforvaltningen, vilket fordelas i forhallande till personalkostnaderna. Resterande 4,0 miljoner euro for
forvaltningen fordelas proportionerligt i forhallande till de externa omkostnaderna.

Steg 3: Utredning av de direkta kostnaderna for tjansterna.

Grundlaggande utbildning: direkta externa omkostnader 20 miljoner euro (varav 15 mn euro ar
personalutgifter).

Morgon- och eftermiddagsverksamhet: direkta externa omkostnader 4 miljoner euro (varav 3 mn euro
ar personalutgifter), kop av kundtjanster 8 miljoner euro. Sammanlagt 12 miljoner euro.

Gymnasieutbildning: direkta externa omkostnader 2 miljoner euro (varav 15 mn euro
personalkostnader).

Steg 4: Berakning av de allméanna kostnadspalaggen.

Allméant kostnadspalagg for personalforvaltningen: 0,5/(15 + 3 + 1) = 2,6 %

Allméant kostnadspalagg for den 6vriga forvaltningen: 4/(20 + 12 +2) = 11,8 %
Steg 5: Fordelning av forvaltningskostnaderna.

Grundlaggande utbildning:

Ovrig forvaltning: 20 mn € *11,8 % = 2,36 mn €

Personalforvaltning: 15 mn € * 2,6 % = 390 000 €

Morgon- och eftermiddagsverksamhet:

Ovrig forvaltning: 12 mn € *11,8 % = 1,42 mn €



Personalforvaltning: 3 mn € * 2,6 % = 78 000 €
Gymnasieutbildning:

Ovrig forvaltning: 2 mn € * 11,8 % = 236 000 €
Personalforvaltning: 1 mn € * 2,6 % = 26 000 €
Totalt=4,5mn €

Redovisningsobjektens direkta kostnader multipliceras med de allmanna kostnadspalaggen. Om kraftiga
avrundningar har gjorts i procenttalen for de allmanna kostnadspalaggen, kommer den forvaltning som
overvéltrats pa redovisningsobjekten inte nédvandigtvis att summeras ned till den forvaltningssumma som
ska fordelas.

Exempel 6. Kostnadsfordelning per funktion enligt rapporteringsuppsattning TOTT

(Uppgifter om ekonomin inom férskoleundervisning, grundldggande utbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet enligt lagen om grundlédggande utbildning, och gymnasieutbildning)

Utdver en specifikation per service ska kostnaderna for forskoleundervisning, grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning samt morgon- och eftermiddagsverksamhet rapporteras per funktion. Pa
rapporteringsuppsattning TOTT ska kostnaderna specificeras grupperade enligt funktion (undervisning,
inkvartering och skjutsning m.m.) och kundgrupp (nioarig grundlaggande uthildning och forlangd laroplikt
m.m.). Dessutom gors en grov klassificering av kontogrupperna i personalkostnader och dvriga kostnader.

Uppgiftslamnaren ska forsékra sig om att samma kostnader hanfors exempelvis till den grundlédggande
utbildningen i bade serviceklassificeringen och TOTT-rapporteringen.

TOTT-rapporten for undervisning kan sammanstéallas enligt principerna for aktivitetsbaserad redovisning
genom fordelning i tva steg.

Steg 1. Forst hanfors kostnaderna till funktionerna sa att alla kundgruppers kostnader hanférs till samma
funktioner. Till exempel hanférs undervisningskostnaderna for bade den forlangda laroplikten och den
nioariga grundlaggande utbildningen pa undervisning.

Kostnaderna kan héanforas till exempel med hjélp av registreringskoden, genom att aktivera en egen
identifierande kod for funktionen.

Alla
verksamhetskostnad
er
Av vilka:
Alla kundgrupper totalt. personalkostnader
C0010 C0020
R0020
Allmén forskoleundervisning 1379 697
R0030
Undervisning 1743 206
R0040
Inkvartering 1207 322
R0050
Transport 1133 486
R0060
Steg 1. Maltider 1114 1254
Kostnaderna
. e . R0070
?an::o_rs till Ovrig eleward 1212 1126
unktionerna RO080
Forvaltning 862 1046
R0O090
Fastighetsunderhall 1553 1311
R0100
Sjukhusundervisning 268 1698
RO110
Kapitalkostnader som ingar i interna‘kyror 847 667
R0120
Hemkommunens betalningsandelar 198 121




Steg 2. Funktionerna delas upp enligt kundgruppklassificeringen med hjélp av aktivitetsuppgifter och
viktkoefficienter.

Steg 2.

Fordelning av
Alla aktiviteterna pa
verksamhetskostnad kundgrupperna.

er : 9-arig grundlaggande
A"a kundgrupper tOtalt 2:r\;lll:1aélkostnader *k# ﬂ X Viktkoefficient
0010 0020

20020 Personer med svar
Allmaén férskoleundervisning 1379 697
s

R0030 ﬁ* k# * X Viktkoefficient
Undervisning 1743 206

R0040
Inkvartering 1207 322 Grundlaggande utbildning for

R0050 vuxna (Undervisning) osv...
Transport 1133 486

# R# * X Viktkoefficient

| det andra steget gors fordelningen utifran elevantal och viktkoefficienter Eftersom elever med forlangd
laroplikt i regel undervisas i mindre grupper eller lararen i en specialklass har en hogre 16n, maste uppgiften
om elevantal viktas. Kosthadsredovisning med viktkoefficienter beskrivs i exemplen om
ekvivalenskalkylering.

Viktkoefficienter anger skillnaderna mellan olika kundgrupper i fraga om anvandningen av resurser i en viss
funktion. Koefficienterna raknas ut for varje funktions skilt. Det ar mojligt att alla kundgrupper for en
funktion ha samma viktkoefficient, i vilket fall fordelningen gors i praktiken enligt elevantalet.

Koefficienterna kan bygga pa uppskattningar och de kan justeras i samband med &ndringar i
kostnadsstrukturen. | sa fall behover de inte justeras ens varje ar. Varje kommun har egna koefficienter som
avspeglar kommunens kostnadsstruktur och verksamhet. Det ar ocksa mojligt att fordela kostnaderna och
faststalla koefficienterna per skola, men det behévs inte fér myndighetsrapporteringen eftersom TOTT
rapporteras bara pa kommunniva. Vid behov kan separata koefficienter beraknas for personalkostnaderna
och alla verksamhetskostnader.

Viktkoefficienterna for undervisningsfunktionen kan berdknas till exempel med hjalp av timresursen. Da kan
viktkoefficienten baseras till exempel pa hur mycket undervisning en elev i kundgruppen far i genomsnitt.
En elev i den normala niodriga grundlaggande utbildningen kan ges viktkoefficienten 1, och de dvriga
gruppernas koefficienter faststalls i forhallande till den.

Gallande fastighetskostnaderna kan man till exempel berdkna den totala ytan (kvadratmeter) av de lokaler
som en kundgrupp anvander. Da raknar man forst ihop ytan av lokalerna for normal undervisning och
dividerar den med antalet elever i normal undervisning. P4 motsvarande satt beraknas ytan per elev som
omfattas av forlangd laroplikt. Om en lokal (t.ex. festsalen i en skola) anvéands av tva olika kundgrupper kan
denna yta raknas in hos bagge grupperna. Berakningarna kan ocksa géras per skola, genom att rakna ut hur
mycket lokaler varje kundgrupp anvander pa skolan. Viktkoefficienterna faststélls enligt ytan per elev.
Fastighetskostnaderna kan ocksa fordelas direkt utifran ytan (kvadratmeter), forutsatt att denna uppgift ger
en tillrackligt exakt beskrivning av lokalanvéndningen.

En specialelev som integrerats i den normala undervisningen antas ha lika stor lokalanvédndning som elever i
den normala undervisningen. De integrerade elevernas inverkan pa koefficienterna bér beaktas om den ar
betydande for kalkylresultatet.

Skolgangsbitraden hanfors pa TOTT till Ovrig elevvard. Elever som omfattas av forlangd laroplikt kan ofta
ha personliga assistenter, vilket ger en betydligt hogre koefficient &n for den normala undervisningen.
Viktkoefficienten kan beréknas till exempel utifran antalet skolgangsbitraden som en kundgrupp har och
sedan dividera denna resurs med antalet elever.



Bedomningen av hur noggrant viktkoefficienterna beraknas bor goras med eftertanke. Man ska fokusera pa
noggrannhet savida det ar relevant for slutresultatet. Viktkoefficienterna kan ocksa faststallas utifran
tillforlitliga uppskattningar.

Redovisning i tva steg mojliggor automatiserad framtagning av TOT T-rapporterna. Noggrant faststallda
viktkoefficienter ger bevisligen ett lika gott slutresultat som manuell fordelning. Férdelning i tva steg ger
dessutom information om kostnaderna for undervisningsfunktionerna totalt och per kundgrupp.



