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Tiedolla johtamisen tila valtionhallinnossa

Toteutimme syksylla 2022 selvityksen tiedolla johtamisen

kypsyystasosta valtiohallinnossa. Selvityksen toteuttivat Creatido Oy g?;?:kkoon'l;t:erti
ja Tampereen yliopisto yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa. State Treasury

Selvitykseen osallistui valtionhallinnon organisaatioita neljalta
hallinnonalalta. Kypsyysanalyysiin sisaltyi koko henkiloston kattava
kyselytutkimus seka tydpajoja organisaatioiden tiedolla johtamisen
vastuuhenkildiden kanssa.

Laajennamme kypsyystasoselvitysta kevaan 2023 aikana Creating Insight Diven Organisations
kuntasektoriin

(

="' ] Tampereen yliopisto
Tampereen ammattikorkeakoulu

Valtiokonttori
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Ohjelma

9.00-9.05 Tilaisuuden avaus, Henje Kasslin, Valtiokonttori

9.05-9.45 Selvityksen tulosten esittely, toimitusjohtaja Jani Listenmaa ja tiedolla johtamisen
konsultti Emma Partanen, Creatido Oy

9.45-10.00 Kommenttipuheenvuoro, finanssineuvos Markus Siltanen, valtiovarainministerio

10.00-10.15 Kommenttipuheenvuoro, kehittamispaallikko Maija Ekosaari, Museovirasto

10.15-10.30 Keskustelua; etatilaisuus paattyy

10.30-11.00 Vapaata verkostoitumista

14.2.2023 Tiedolla johtamisen tila valtionhallinnossa - tulostenjulkistustilaisuus
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Selwtyksen Toimitusjohtaja Jani Listenmaa
tulosten Tietojohtamisen konsultti Emma Partanen,

esittely Creatido Oy

Tiedolla johtamisen tila valtionhallinnossa - tulostenjulkistustilaisuus



Tiedolla johtamisen kehittaminen
julkishallinnossa

Tiedolla johtaminen on nostettu keskeiseksi tavoitteeksi julkishallinnossa

« Tietoon pohjautuva paatoksenteko strategisena paamaarana julkisen hallinnon strategiassa
 Valtioneuvoston periaatepaatos tiedon hyodyntamiseksi ja avaamiseksi

Tavoitteena ymmartaa julkisen hallinnon tiedolla johtamisen nykytilaa
kehittamisen tueksi seka muodostaa toistettava malli taman arviointiin
tulevaisuudessa

« Kehittamistoimien ja tuen parempi kohdentaminen jatkossa
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Tiedolla johtaminen on
kompleksinen kokonaisuus,
Joka vaatii systemaattista ja

kokonaisvaltaista
kehittamista.

14.2.2023 [Emma Partanen, Jani Listenmaa, Creatido. Ty0 Lab 2.0. #tiedollajohtaminen]

VAIKUTUS

Tiedosta toimintaa

Tiedolla johtamisen
taidot

Tiedolla johtamisen Raportointi ja
kulttuuri analytiikka

PAATOS

Tiedolla johtamisen Tiedon johtamisen
prosessi prosessi

. Tiedolla . .
lhmisten johtamisen Organisaation

johtaminen arkkitehtuuri johtaminen

Johdon rooli tiedolla Tiedolla johtamisen Kehittdmispanos- Tiedolla johtamisen
johtamisessa systemaattisuus tukset tiedolla rooli johtamisessa
johtamiseen

C

= Tampereen yliopisto
Greating Insight Driven fons Tampere University

Valtiokonttori
Statskontoret
State Treasury




Tiedolla johtamisen nykytilan selvittaminen

Tiedolla johtamisen kypsyysanalyysi

Kypsyysanalyysi on systemaattisen
kehittamisen ja muutosjohtamisen tyokalu

* Nykytilan kuvaaminen ja kypsyystasoihin
pohjautuen kehittamiskohteiden tunnistaminen

CREATIDO® Kypsyysanalyysi

« Organisaation kokonaisvaltaisen kehittamisen
tukeminen (viitekehyksen osa-alueet)

« 5 kypsyystasoa
« Kysely, auditointi ja haastattelut

14.2.2023 [Emma Partanen, Jani Listenmaa, Creatido. Ty0 Lab 2.0. #tiedollajohtaminen]

Selvityksen toteutus

« Otos: 8 organisaatiota neljalta
hallinnonalalta (LVM, MMM, OKM ja VM)

+ Kysely (676 vastausta): tiedon hyodyntajien
nakemykset tiedolla johtamisesta

« Kaksi tyopajaa: tiedolla johtamisen
rakenteiden nykytilan jasentamiseksi seka
tiedolla johtamisen kehityskohteiden
tunnistamiseksi
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Valtionhallinnon tiedolla A L —
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- Kypsyystaso keskiarvossa
ohtamisen kypsyystaso T
toimintaan ja
e Keskiarvoa matalampi kypsyystaso

Tiedolla johtamisen
kaytannat ja kyvykkyys

Tiedolla johtamisen

/ rakenteet
Raportointi

o mnmnﬁmmﬂala- 5300 ™ Optimaalinen Tiedolla johtamisen ja analytiikka
"3" oo rakenteet
Edistyksellinen \
Y Tiedon
Alkava Tiedolla johtaminen
johtamisen
prosessi
—— Tiedolla
johtamisen
- arkkitehtuuri

Organisaation johtamisrakenteet ja tyyli

Kehittamis- Tiedolla Johdon rooli Tiedolla
panostukset johtamisen tiedolla johtamisen rooli
tiedolla systemaattisuus johtamisessa johtamisessa

johtamiseen

Tiedolla johtamisen systemaattinen Tiedolla johtamisen asema
kehittdminen
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14.2.2023

Tiedolla johtamisen nykytila

valtionhallinnossa

Tiedolla Tiedon
johtamisen johtamisen
johtaminen rakenteet

22,2 % vastaajista tunsi oman 19,4 % vastaajista koki
organisaationsa tiedolla analytiikkapalveluiden vastaavan
johtamisen tavoitteet. tiedolla johtamisen tarpeisiin

Ei yhteista kasitysta tiedolla Eri I&hteista tietojen tarkastelu,
johtamisen kokonaisuudesta kayttd ja hyddyntdminen koettiin

koko valtiohallinnossa heikoksi
Johdon sitoutuminen tiedolla

johtamiseen vaihteli Tiedon laadussa tunnistettiin
organisaatioittain haasteita

[Emma Partanen, Jani Listenmaa, Creatido. Ty0 Lab 2.0. #tiedollajohtaminen]

Tiedolla
johtamisen
kaytannot

Tiedon hyédyntaminen keskeinen
osa toimintaa

Tietotarpeiden systemaattista
kartoittamista ei toteuteta

Mittaamisessa tunnistettiin
haasteita

18,1 % vastaajista koki
vastuualueellaan olevan
vakiintuneet kaytannét hiljaisen
tiedon jakamiseksi.

Tiedolla
johtamisen
mahdollistajat

Ihmisten ja organisaation
johtaminen tukee hyvin tiedolla
johtamista

Yli puolet tunnistivat yhteisen
tahtotilan ja innostuksen
hyddyntaa tietoa.

Datanlukutaitoja pidettiin
hyvatasoisena
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Keskeisimmat kehittamiskohteet

Tiedolla
johtamisen
johtaminen

Tiedolla johtamisen strategia/
kehittdmissuunnitelma

Tiedolla johtamisen
kokonaiskuvan jdsentdminen ja
yhteisen kasityksen ja kasitteiston
muodostaminen

Johdon sitoutuminen ja aktiivinen
osallistuminen

Tiedon
johtamisen
rakenteet

Tarvelahtdinen raportoinnin
kehittdminen

Tietojarjestelmien maaran
hallittavuus ja tietojen
yhdistelemisen helpottaminen eri
jarjestelmista

Tiedon laadun parantaminen

[Emma Partanen, Jani Listenmaa, Creatido. Ty0 Lab 2.0. #tiedollajohtaminen]

Tiedolla
johtamisen
kaytannot

Prosessien ja toimintamallien
tunnistaminen ja kuvaaminen
sekéa olemassa olevien hyvien
kaytanteiden yleistaminen

Systemaattinen tietotarpeiden
kartoittaminen

Tavoitteiden toteutumisen
seurannan ja tietoon reagoinnin
toimintamallit.

Tiedolla
johtamisen
mahdollistajat

Enemman keskusteluita tiedon
merkityksesta, tuloksista ja
toimenpiteista.

Tiedolla johtamisen kulttuurin
tahtotilan ja arvojen
maarittdminen.

Tiedolla johtamisen taitojen
kehittdmissuunnitelma
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Jani Listenmaa
CEO, Founder

Creatido

jani.listenmaa@creatido.fi
‘b 050-9113866

KI ItOS! Y Emma Partanen

Tiedolla johtamisen konsultti

Creatido

emma.partanen@creatido.fi
050-5352460
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Kommentti- Finanssineuvos Markus Siltanen,
pu heenVUOrO Valtiovarainministerio

Tiedolla johtamisen tila valtionhallinnossa - tulostenjulkistustilaisuus
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Kommentti- Kehittamispaallikkd Maija Ekosaari,
puheenvuoro Museovirasto

Tiedolla johtamisen tila valtionhallinnossa - tulostenjulkistustilaisuus



Museovirasto |
Tiedon johtami
Tiedolla johta

Tiedolla johtamisenstila
s raportin JUI ‘:Stus '-_:'w.

Maija Ekosaari




Sisalto

Organisaation erityispiirteita

» Millaista tietoa kasittelemme, hallitsemme ja johdamme

» Tiedolla johtamisen lahtotilanne ja merkitys Museovirastossa

Kehittamiskohteet ja vahvuudet
Kytkos Museoviraston digitalisaatio-ohjelmaan

Havaintoja raportista

Museovirasto



Museo virasto




Tallennamme, sailytamme ja jaamme kulttuuriperintotietoa

SKM:n esinekokoelmat 570 000




Kulttuuriperinto—kumuloituvaa tietoa tuleville sukupolville

» Eurooppalaisten museoiden toimintatavat ja -kaytannot 1600-1700 luvun tieteellisten
kaytantojen pohjalta

« Suomen ensimmainen muinaismuistojen sailymista valvonut valtiollinen toimielin,
Arkeologinen toimisto, Arkeologisk Komission perustettiin 1884. (V:sta 1908
Muinaistieteellinen toimikunta)

« Vanhimmat esineet n 10 000 vuotta vanhoja
» Esineet eivat puhu. Kokoelmien tutkimus avainasemassa tiedon kartuttamisessa

» Uudet kaytannot siirtyvat (vain) uusien kokoelmaobjektien tietoihin

* Vanhojen tietojen systemaattiseen paivittamiseen uusien kaytantojen mukaan
harvoin resursseja

Museovirasto
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tietojohtaminen (tutkimusala) TIEtDthtamlﬂEn

tutkimusala, jonka kohteena on

Lietojohtaminen
I
furtkii
- " T
tiedonhallinta |
fictoprosessien jarjestaminen siten, tietojohtaminen
etid tietojen sagtavuus, [Gydetiavyys
Ja hyddynnettavyys eri tarkoituksiin johtaminen siten, ett3 edistetdsn
F"*.”taa” varr_mstamaan tiedon organisaation kykyd luoda arvoa
elinkaaren ajan . . .
tiedolla ja osaamisella

mahdollistaz

l ? pdatdksenteko
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tiedon johtami tiedolla johtami . .
edon johtaminen caolia joltaminen tietoperustainen pastiksenteko

-tEhtEE -

tetojohtamisen osa-alue, jossa tietojohtomisen osa-alue, joka tahtas
tedonhallinnalla, tdetovirtoja tietoperustaiseen pddtdksentekoonja
ohjgamalla ja tiedon laatua 52N mahdnllistimrseen
tarkkailemalla yllapidetdan ja
kehitetadn tiedon hyddyntamisen
edellytyksia

analysoidun tisdon perusteella

padtiksenteko, joka tapahtuu ‘
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tiedon likkuminen lahteesta
kohteeseen maaritetyn tiefoprosess
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]
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Tuoretta tietoa johtamisen tueksi uusille avainhenkiloille
@

SHIP SPEED !

« 2020 Paagjohtaja
« 2022:
 kaksi Osastonjohtajaa,

Tietohallintopaallikko,
ITC-paallikko, Kehittamispaallikko,
Paikkatietoasiantuntija,
Liiketoiminnan kehittamispaallikko

« 2023:

 Tietoarkkitehti, ICT-tuotantopaallikko,
Digitoinnin kehittamispaallikko ...

* Muut kyselyt ja havainnot vahvistavat samaa
viestia

n n Museovirasto



Digitalisaation mahdollisuuksien hyodyntaminen

» "Eri lahteista tulevien tietojen tarkastelu,
kaytto ja hybdyntaminen en ei ole

vaivatonta”

» Digitaalista dataa hukataan, koska

jarjestelmat eivat tue sen tallentamista

« Automatisoinnin ja koneoppimisen

mahdollisuuksia kaytetty vahan

nn Museovirasto M-tietokeskus 1979. Kuva: Helge Heinonen, MV



Suunnitelmallisuuden lisaaminen ja roolien selkiyttaminen

 Suunnitelmallisuuden lisaaminen

kaikessa toiminnassa tarpeen

« Sidosryhmien tunnistaminen ja

digitaalinen kayttajakokemus
« Etta "Osaan kéyttaa tiedolla
Johtamiseen liittyvia jarjestelmia

tarvitsemallani tasolla”

Atelier Universal, 19
- Strandberg, Axel, 1900
Daniel Nyblin, 1870- o

Museovirasto



retta eri /arjeste l wgfatta
tieto on F yodylllsta J
thtam/sessa hyodynnettava "

s ”Koe

T 2

Lauri Sorvoja, 1983
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Digitalisaatio-ohjelma 2023 - 2026 tetoteknikka YA

« Ratkaisuja monesta nakokulmasta
« Viisi toisiinsa lomittuvaa teemaa

* Neljan vuoden ohjelma:
etenee projekti kerrallaan

« Hankkeita, jotka koskevat koko
henkilokuntaa, osastorajat ylittavia
hankkeita

n n Museovirasto

kuntoon:;
kehittamisen
suunnittel-
mallisuus

Digitaalinen Osaaminen ja

osallistuminen

asiakas-
kokemus

Kulttuuri-
kokoelma ymparisto-
hallinta tieto

Digitaalinen




Sait seiskan
Kypsyystaso-
analyysista, ei

Fremling, F. E., 1942



https://museovirasto.finna.fi/Search/Results?lookfor=%22Fremling%2C+F.+E.%2C+kuvaaja%22&type=Author&

Kiitos

\ENERCREELD

Kehittamispaallikko, Arkisto- ja tietopalvelut
Museovirasto

+358 50470 1034

* https://museovirasto.fi/

e https://www.uusikansallinen.fi/ (tulevaisuuden nakymia)

 https://www.finna.fi/Content/esihistorian-huippuesineet (tarinoita)

Museovirasto
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Mita ajatuksia puheenvuorot herattivat?

Keskustelua

Kuinka tuloksia voidaan hyodyntaa
oman organisaationne kehittamisessa?
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Kiitoksia!

Selvityksen koosteraportti on ladattavissa Valtiokonttorin verkkosivuilta
www.valtiokonttori.fi/julkaisut/julkaisuja-julkishallinnon-palveluista

Valtiokonttori
Statskontoret
(¢§ State Treasury
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