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1 Valkommen att anvanda kostnadsvarderingsverkty-
get for offentliga upphandlingar

1.1 Presentation av kostnadsvarderingsverktyget

Hankinta-Suomi erbjuder upphandlande enheter ett verktyg som hjalper att identifiera och vardera

alternativa upphandlingsmodeller samt bedoma kostnaderna som olika upphandlingsmodeller ger
upphov till. Verktyget vagleder anvandaren exempelvis i att uppskatta antalet inkommande anbud,

de administrativa kostnaderna, kontraktsperioden och eventuella positiva externa effekter som fas
med hjalp av upphandlingen.

Vi rekommenderar att alla prismassigt stora och strategiskt viktiga upphandlingar varderas. Verk-
tyget skapar inga fardiga upphandlingsmodeller eller I6sningar for anvandaren. Tanken bakom
verktyget ar att experterna och organisationens dvriga intressentgrupper ska tillsammans hitta den
basta mojliga modellen och det mest férdelaktiga sattet att genomfora upphandlingen.

Kostnadsvarderingsverktyget vagleder anvandarna att jamfora tre olika upphandlingsmodeller.
Med upphandlingsmodell avses i detta sammanhang sattet pa vilket upphandlingen genomférs.
Slutresultatet ar en sammanfattning av skillnaderna mellan olika upphandlingsmodeller och kost-
naderna for dem. Genom att svara pa fragorna i kostnadsvarderingsverktyget far anvandaren in-
formation som hjalper att forsta skillnaderna mellan olika upphandlingsmodeller. Pa sa sétt kan
organisationen valja den upphandlingsmodell som bast |lampar sig for respektive upphandling och
organisationens behov och basera sitt beslut pa fakta.

For att borja anvanda kostnadsvarderingsverktyget ska anvandaren mata in basuppgifterna om
upphandlingen och organisationen i verktyget. Efter basuppgifterna omdirigeras anvandaren vidare
till nasta steg. Bedémningen omfattar tio delar. Verktyget ger storst nytta nar man borjar anvanda
det sa tidigt under upphandlingsprocessen som mgijligt, till exempel sex manader innan man har
tankt publicera upphandlingsannonsen.

Kostnadsvarderingsverktyget finns pa Statskontorets webbplats [www]. Anvandningen av verkty-
get har inte begransats och anvandaren behdver inte logga in eller autentisera sig. Alla uppgifter
behover inte matas in pa en gang. Man kan spara blanketten och aterga till den senare.

Webblanketten som ska fyllas i innehaller bade obligatoriska och frivilliga datafalt. Sammanfatt-
ningen som fas ar desto mer omfattande ju fler uppgifter som anges pa blanketten. Darfér rekom-
menderar vi att man aven fyller i frivilliga falt.

Nar uppgifterna fylls i ska dataskyddet beaktas. Man bor undvika att Iamna personuppgifter eller
sekretessbelagda uppgifter pa blanketten. Mer information om dataskydd finns i kostnadsvarde-
ringsverktygets dataskyddsbeskrivning.

Kostnadsvarderingsverktyget for offentliga upphandlingar vagleder anvandarna att jamféra olika
upphandlingsmodellers lamplighet och att vardera upphandlingarna i enlighet med de skyldigheter
som foljer av regeringsprogrammet, sarskilt med tanke pa kostnadseffektiviteten. Verktyget har
tagits fram inom ramen for atgardsprogrammet Hankinta-Suomi i samarbete med pilotambetsverk
under aren 2023-2024 och det kommer i fortsattningen att utvecklas utifran responsen som fas.
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1.2 Ordlista

Kostnadsvarderingsverktyg

Kostnadsvarderingsverktyget hjalper upphandlande enheter att identifiera och vardera alternativa
upphandlingsmodeller samt bedoma kostnaderna for olika upphandlingsmodeller. Genom att upp-
skatta effekterna av en upphandlingsmodell samt de risker och férdelar som den medfor, tar man
battre beslut som ger battre kostnadseffektivitet. Verktyget tvingar inte anvandaren till att anpassa
sig till en viss form, utan det ger uppslag och impulser om olika sétt pa vilka upphandlingen kan
ordnas och forbattrar pa sa satt kvaliteten i beslutsfattandet.

Beskrivning av foremalet for upphandlingen

Beskrivningarna av foremalet for upphandlingen och de tekniska specifikationer som de eventuellt
innehaller ska anges i upphandlingsannonsen, anbudsforfragan, inbjudan att forhandla eller bila-
gorna till dem. Dessutom ska de egenskaper som kravs av byggentreprenader, tjanster och varor
faststéllas. | kostnadsvarderingsverktyget kan beskrivningen av féremalet for upphandlingen sam-
manfattas till exempel i ndgra meningar som innehaller den mest vasentliga informationen om fo-
remalet for upphandlingen.

Kopare
Med kopare avses i detta sammanhang en upphandlingsexpert eller den person som ansvarar for
upphandlingen eller gor varderingen for den upphandlande organisationens rakning.

Koparorganisation
Med koparorganisation avses den organisation som genomfor upphandlingen, det vill séga den
upphandlande enheten.

Enhet/underorganisation
Med enhet avses en mindre underorganisation inom koparorganisationen. Underorganisationen
genomfor upphandlingen.

Upphandlingens uppskattade varde

Berdkningen av det uppskattade vardet av en upphandling ska grunda sig pa den storsta totala er-
sattning exklusive mervardesskatt som ska betalas. Bedomningen ska grunda sig pa véardet vid an-
nonseringstidpunkten eller vid nagon annan tidpunkt da upphandlingsforfarandet inleds. Vid berak-
ningen av vardet ska dven beaktas mojliga alternativa satt att genomfora upphandlingen och opt-
ions- och forlangningsklausuler som ingar i upphandlingskontraktet, samt provisioner eller ersatt-
ningar till anbudssodkande eller anbudsgivare. Beroende pa det uppskattade vardet av upphand-
lingen bestams bland annat vilket upphandlingsférfarande som ska iakttas vid upphandlingen och
vilka bestammelser som ska tillampas.

Upphandlingsforfarande

Med upphandlingsforfarande avses det forfarande enligt vilket en offentlig upphandling inleds och
genomfors och inom ramen for vilket eventuella leverantorer kan 1amna sina anbud. Exempel pa
upphandlingsférfaranden ar dppet eller selektivt upphandlingsférfarande, konkurrenspraglad dia-
log, innovationspartnerskap, direktupphandling och projekttavling.

Upphandlingsmodell
Med upphandlingsmodell avses sattet att genomfora upphandlingen eller konceptet enligt vilket
upphandlingen genomfors. Genom att jamfora olika upphandlingsmodeller kan man hitta ett helt

Bruksanvisning for kostnadsvarderingsverktyget 2024 | 4



nytt och betydligt mer kostnadseffektivt sétt att genomfora en upphandling eller sa kan man till ex-
empel forsdkra sig om att det nuvarande sattet att genomfora upphandlingen ar helt 6verlagset
jamfort med andra alternativ.

Administrativa kostnader

| kostnadsvarderingsverktyget anges en uppskattning av de administrativa kostnaderna for de
olika upphandlingsmodellerna under saval beredningsfasen och konkurrensutséattningen som un-
der kontrakts- och leverantorshanteringen. Med kostnader under beredningsfasen och konkurrens-
utsattningen avses till exempel kostnader for en marknadsundersoékning och sadan experthjalp
som behovs for att beskriva foremalet for upphandlingen. Med kostnader under kontrakts- och le-
verantorshanteringen avses till exempel kostnader for bestallning, antalet fakturor, kontraktsand-
ringar, kontraktsuppféljning, eventuella reklamationer och granskning av leverantérernas skyldig-
heter.

Beteendeeffekter

Med hjalp av upphandlingsmodellen kan man vid sidan av att genomfora upphandlingen astad-
komma sarskilda beteendeeffekter. Till exempel kan en upphandlingsmodell som pa ett specifikt
satt framjar tillgangen till kollektivtrafiktjanster direkt paverka kommuninvanarnas mobilitetsvanor,
det vill sdga astadkomma ett visst beteende. En tatare busstrafik kan uppmuntra manniskor att
anvanda kollektivtrafiken och minska privatbilismen.

Kvalitetsrisk

Med kvalitetsrisk avses en sadan kvalitetsfaktor som orsakar en risk om den inte realiseras. Man
kan forsoka hitta den storsta kvalitetsrisken till exempel genom att bedoma vilka kvalitetskrav som
ar kopplade till upphandlingen.

Maximikostnad

Med maximikostnad avses den storsta mojliga kostnaden for genomférandet av upphandlingen.
Kostnaden ar storre an i basscenariot. | kalkylerna har de sakerhetsprocenter som anvandaren har
angett beaktats.

Marknadsundersokning

Med hjélp av en marknadsundersokning kan man fa information som underlattar beredning av upp-
handlingen. En marknadsundersokning kan goras pa flera olika sétt och den har inte definierats
uttommande i lagen.

Minimikostnad

Med minimikostnad avses den minsta maojliga kostnaden for genomférandet av upphandlingen.
Kostnaden blir mindre @n i basscenariot. | kalkylerna har de sédkerhetsprocenter som anvandaren
har angett beaktats.

Baskostnad

Med baskostnad avses en kostnad som ar storre an minimikostnaden men mindre @&n maximikost-
naden. | berakningen av baskostnaderna beaktas inte sakerhetsprocenten, utan kostnaderna be-
raknas utan den procent som anvandaren har angett.

Externa effekter
| kostnadsvarderingsverktyget granskas sadana positiva externa effekter av upphandlingen som

medfor besparingar. Upphandlingens externa effekter kan synas i de samhélleliga malen och vara
till exempel kopplade till sysselsattning, foretag, marknadsstruktur, livskraft eller ekologisk och
social hallbarhet.
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Beredskapsrisk

Med beredskapsrisk avses beredskapsaspekter som eventuellt &r kopplade till upphandlingen. Ar
det till exempel frdga om en nddvandig funktion inom samhéllsviktig verksamhet, dér ett avbrott
utgor ett hot mot liv och héalsa?

Ansvarsrisk

Med ansvarsrisk avses ansvarsaspekter i anslutning till upphandlingen. Ar det fraga om en upp-
handling dar till exempel ekologiskt ansvar, socialt ansvar eller ekonomiskt ansvar har sarskild be-
tydelse?

2 Steg i kostnadsvarderingsverktygets anvandning

2.1 Basuppgifter (steg 1)

| steg ett inleder den upphandlande enheten varderingen av upphandlingen genom att mata in bas-
uppgifterna om upphandlingen i kostnadsvarderingsverktyget. Nar man har namngett upphand-
lingen ska annu foremalet/tjansten beskrivas kort. Beskrivningen av upphandlingen kan samman-
fattas i nagra meningar som innehaller den mest vasentliga informationen om upphandlingen.
Ocksa organisationens och képarens kontaktuppgifter matas in pa fliken Basuppgifter.

Observera Spara-knappen

Nar man klickar pa Spara i verktyget, kommer man till fliken (Bild 1) dar man kan antingen kopiera
eller skicka lanken till den angivna e-postadressen. Lanken behover man for att atervdanda senare
till verktygets formular. Via samma ldank kan man atervanda till samma formular och fortsatta att
fyllai den.

Formularen i kostnadsvarderingsverktyget sparas i databasen i 30 dagar. Lanken aktiveras pa nytt
och galler aterigen i 30 dagar efter att man har klickat pa Spara en gang till.

Undvik att kopiera text till kostnadsvarderingsverktyget rakt fran olika kallor. Kopieringen kan or-
saka det att man inte kan spara blanketten i verktyget utan man far ett felmeddelande "Blocked by
frontdoor”.

Blanketten har sparats

Du kan ga tillbaka och fylla i blanketten via denna l&nk:
https://www.valtiokonttori.fi/sv/kostnadsvarderingsverktyget-for-offentliga-upphandlingar/blankett/?
gf_token=681c9e1866ff4cc0a3c4ff9af0dd65ct

Lanken foraldras inom 30 dagar

Om du vill fa lanken per e-post, ange din e-postadress:

E-postadress*

hankintatoimi@statskontoret.fi

Bild 1. Fliken dar du kan kopiera lanken eller skicka lanken till den angivna e-postadressen.
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2.2 Varde (steg 2)

| steg tva uppskattas upphandlingens uppskattade véarde. Enligt upphandlingslagen ska berak-
ningen av det uppskattade vardet av en upphandling grunda sig pa den storsta totala ersattning
exklusive mervardesskatt som ska betalas. Bedomningen ska grunda sig pa vardet vid annonse-
ringstidpunkten eller vid nagon annan tidpunkt da upphandlingsforfarandet inleds. Vid berakningen
av vardet ska dven beaktas majliga alternativa satt att genomfora upphandlingen och options- och
forlangningsklausuler som ingar i upphandlingskontraktet, samt provisioner eller ersattningar till
anbudssokande eller anbudsgivare.

| kostnadsvarderingsverktyget uppskattas forst i hur manga ar upphandlingen kommer att medféra
kostnader. Darefter matar man in i kostnadsvarderingsverktyget upphandlingens uppskattade
varde pa arsniva, det vill sdga det belopp som upphandlingens sammanlagda varde uppskattas till.
Nar man bedomer kostnaderna kan man till exempel fundera pa om upphandlingen omfattar en
startfas, varvid kostnaderna kan vara storre under de forsta aren. Eller ar kostnaderna jamnt forde-
lade pa varje ar?

| kostnadsvarderingsverktyget finns fardiga falt for de fyra forsta aren, pa vilka upphandlingens
uppskattade varde kan fordelas. Om upphandlingens uppskattade varde inte fordelas pa alla dessa
fyra ar kan de aterstaende arsfalten lamnas tomma. Om upphandlingens véarde férdelas pa fler an
fyra ar kan du lagga till falt i verktyget genom att klicka pa +Ldagg till ar nertill.

Om det ké@nns svart att berdkna de uppskattade kostnaderna for att fa fram upphandlingens upp-
skattade varde, kan man gora en marknadsundersokning. Med hjélp av en marknadsundersokning
kan man till exempel kartldgga den allm&nna prisnivan som kan utnyttjas i bedémningen. Man kan
dven fa annan anvandbar information om foremalet for upphandlingen som man har nytta av i be-
redningen av upphandlingen och identifieringen av olika upphandlingsmodeller. Den upphandlande
enheten kan anvanda olika metoder och former for marknadsundersdkningen. Las om olika satt
att genomfdra en marknadsundersokning till exempel i Handboken for offentlig upphandling.

2.3 Upphandlingsmodeller (steg 3)

| steg tre beddmer man alternativa satt att genomfora upphandlingen, det vill sdga jamfor olika
upphandlingsmodeller. Genom att jamfdra olika upphandlingsmodeller kan man hitta ett helt nytt
och betydligt mer kostnadseffektivt satt att genomfora en upphandling. Alternativt kan man ocksa
till exempel forsakra sig om att det nuvarande sattet att genomfora upphandlingen ar helt 6verlag-
set jamfort med andra alternativ. | senare skeden av verktyget jamfor man dnnu kostnaderna och
riskerna i de olika upphandlingsmodellerna.

Du vet inte vilka andra satt att genomfora upphandlingen som skulle kunna anvandas?
Olika upphandlingsmodeller kan skilja sig till exempel i frdga om

e kontraktsperiodens langd

e antalet leverantorer som viljs

e uppdelning av upphandlingar

e upphandlingsforfarandet
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e prissattningsmodellen
e kvalitetsjamforelsen

e optionerna

e avtalsvillkoren

e huruvida upphandlingen genomfors som organisationens egen eller som en gemensam
upphandling.

Nar man bedomer alternativa satt att genomféra upphandlingen kan man till exempel rikta blicken

mot en eventuell tidigare upphandlingsomgang. Om man under en tidigare kontraktsperiod har ob-
serverat att ett stort antal leverantorer skapar utmaningar i kontraktsuppfoljningen, kan man ta an-
talet leverantorer som den storsta skillnaden mellan upphandlingsmodellerna. Om man dessutom

har observerat att en lang kontraktsperiod leder till utmanande férhandlingar om priséndringar, kan
man som andra skillnad ta kontraktsperiodens langd.

Jamforelsen av olika upphandlingsmodeller inleds genom att namnge upphandlingsmodellerna.
Det finns inga sarskilda satt eller anvisningar om hur olika upphandlingsmodeller ska namnges.
Darfor har upphandlingsmodellerna namngetts pa olika sétt i exempeltabellerna i denna anvisning.

Efter detta beskriver man vasentliga egenskaper i upphandlingsmodellen, sarskilt med beaktande
av hur modellen skiljer sig fran de andra upphandlingsmodellerna som jamfors i verktyget. Avslut-
ningsvis véljer man det alternativ som bast beskriver hur upphandlingsmodellen skiljer sig fran de
ovriga alternativen.

e Upphandlingen ar uppdelad pa flera delar

e Helt ny konkurrensutsattningsmetod (t.ex. auktion)
e Exceptionellt Iang kontraktsperiod

e Antalet leverantorer som vdljs ar stort

¢ Ny och speciell prissattningsmodell

e Kvaliteten har sarskild betydelse

e Beteendeeffekterna har sarskild betydelse

e Mycket lik den nuvarande upphandlingsmodellen

TIPS

Du behover inte ha alla svar fardigt med en gang. Du kan spara uppgifterna som du redan lagt in
och sedan aterga till verktyget senare nér alternativa upphandlingsmodeller har diskuterats till ex-
empel i samarbete med organisationens olika intressentgrupper. Nedan presenteras tva olika ex-
empel pa hur man kan fylla i punkten Upphandlingsmodeller i verktyget.

Tabell 1 Exempel
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Det forsta exemplet beskriver en upphandling av IT-experttjanster. Den upphandlande enheten be-
hover IT-experter for enskilda projekt, varav det kan finnas 6-12 stycken per ar. Storleken pa pro-

jekten varierar avsevart.

Upphandlingsmodellens namn
Alternativ 1

Upphandlingsmodellens namn
Alternativ 2

Upphandlingsmodellens namn
Alternativ 3

Beskrivning:

| upphandlingsmodellen konkur-
rensutsatts varje enskilt projekt
genom ett 6ppet forfarande. Kon-
kurrensutsattningarna kraver re-
surser.

Beskrivning:

| upphandlingsmodellen upprat-
tas ett ramavtal. Bestallningarna
pa ramavtalet grundar sig pa en
prioritetsordning. Risken kan vara
att den forsta leverantoren tar
emot bestallningar dven om den
inte kan leverera dem.

Beskrivning:

| upphandlingsmodellen inrattas
ett dynamiskt inkOpssystem
(DPS). IT-experttjansterna kon-
kurrensutsatts inom DPS. | kon-
kurrensutsattningarna inom DPS
behdver man inte kontrollera an-
budsgivarnas lamplighet en gang
till.

Tabell 2 Exempel

Ett annat exempel ar anskaffning av varor i anslutning till social- och halsovardstjanster. Den upp-
handlande enheten funderar sarskilt pa vilken langd pa kontraktsperioden som ar fordelaktig i upp-

handlingen.

Upphandlingsmodellens namn
Kontraktsperiod 4 ar

Upphandlingsmodellens namn
Kontraktsperiod 2 ar + optioner 1
ar+1ar

Upphandlingsmodellens namn
Kontraktsperiod 1 ar

Beskrivning:

| upphandlingsmodellen konkur-
rensutsatts ett upphandlingskon-
trakt som galler 48 manader. Pa
grund av kontraktets langd maste
sarskild uppmarksamhet fastas
vid villkoren for prisandringar.
Man vill inte att den langa kon-
traktsperioden ska leda till att pri-
serna redan fran borjan &r dyrare
an vad de skulle vara under en
kortare kontraktsperiod.

Beskrivning:

| upphandlingsmodellen konkur-
rensutséatts ett upphandlingskon-
trakt som galler 24 méanader, med
maojlighet till tva optioner en |6p-
tid pa tolv manader. Det &r natur-
ligt att binda majligheten till pri-
sandringar till optionsperiodens
bdrjan. Om man inte upplever att
kontraktet fungerar bra, kan man
tack vare optionerna genomféra
en ny konkurrensutsattning
ganska snabbt.

Beskrivning:

| upphandlingsmodellen konkur-
rensutséatts ett upphandlingskon-
trakt som géller 12 méanader. Pri-
sandringsvillkoren behover inte
beaktas lika mycket som med en
langre kontraktsperiod. Ny kon-
kurrensutsattning av kontraktet
med tolv manaders mellanrum &r
resurskravande.

2.4 Kostnader (steg 4 och 5)

| steg fyra och fem beddéms kostnaderna for genomforandet av upphandlingen foér hela upphand-
lingsprocessen. Under dessa steg varderas och diskuteras kostnadsskillnaderna mellan upphand-
lingsmodellerna. | detta verktyg ar de kostnader i anslutning till genomforandet av upphandlingen
som varderas de administrativa kostnaderna, antalet inkommande anbud (se 2.4.2), priset i an-
budsforfarandet, sannolikheten for hur val budgeten haller och externa effekter. Det kan vara svart
att uppskatta kostnaderna. Darfor ar det tillradligt att varje organisation reflekterar 6ver och ger
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anvisningar om hur dessa kostnader ska berdknas och beaktas i detta verktyg. Nagra exempel pa
kostnadsberakning finns i foljande kapitel 2.4.1.

2.4.1 Administrativa kostnader

Man borjar med att granska skillnaderna i de administrativa kostnaderna i de olika upphandlings-
modellerna. | kostnadsvarderingsverktyget anges en uppskattning av de administrativa kostna-
derna for de olika upphandlingsmodellerna under saval beredningsfasen och konkurrensutsatt-
ningen som under kontrakts- och leverantdrshanteringen.

Kostnader under beredningsfasen och konkurrensutsattningen

Med kostnader under beredningsfasen och konkurrensutsattningen avses till exempel kostnader

for marknadsundersdkning, kostnader for den experthjalp som behovs for att beskriva féremalet

for upphandlingen och kostnader for arbetsinsatsen av andra personer som deltar i beredningen

och konkurrensutséattningen. Det I6nar sig att fundera pa vad kostnaderna under beredningsfasen
och konkurrensutsattningen bestar av i den egna organisationen.

Kostnaderna under beredningsfasen och konkurrensutséattningen kan uppskattas narmare utifran
hur manga arbetstimmar en upphandlingsexpert skulle behdva for att genomféra hela berednings-
och konkurrensutsattningsfasen. | verkligheten deltar flera personer i upphandlingen, men kostna-
den kan uppskattas genom att lagga hela arbetsmangden pa en person och goéra berdkningen uti-
fran manadslonen. | kostnaderna bor man dven ta hansyn till sannolikheten for eventuella férand-
ringar som sker langs vdagen. Om man till exempel utifran den upphandlande enhetens tidigare
kunskap och erfarenhet bedomer att forandringar med stor sannolikhet kommer att ske, raknar
man fler arbetstimmar in i kostnaderna.

TIPS

Den genomsnittliga manadslonen for en upphandlingsexpert ar enligt Statistikcentralens och
Duunitoris l6neuppgifter 3 769 €/man. | den kommunala sektorn ar [6nen 3 547 €/man., vid staten
4199 €/man. och i den privata sektorn 3 915 €/man. | kostnaderna ska den kostnad som tillfaller
organisationen beaktas, varvid expertlonen tas med som 1,5-faldig for att ta hansyn till Ionebikost-
naderna.

Exempel
Man bedomer att det knappt kommer att ske nagra férandringar under beredningen och konkur-
rensutséattningen och att upphandlingen &r sedvanlig. 1 man. * 3 769 €/man. * 1,5 = 5 653,50 €

Exempel

Man beddomer att det kommer att ske vissa forandringar under beredningen och konkurrensutsatt-
ningen och att upphandlingens karaktar kraver att man goér en omfattande marknadsundersokning.
4man.*3769€/man.*1,5=22614 €

Exempel

Man bedomer att det kommer att ske manga férandringar under beredningen och konkurrensut-
sattningen och att upphandlingen ar sarskilt omfattande och avviker fran det normala. 12 man. *
3769 €/man.*1,5=67 842 €

Kostnader for kontrakts- och leverantorshantering
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Med kostnader under kontrakts- och leverantdrshanteringen avses till exempel kostnader for be-
stallning, antalet fakturor, kontraktsandringar, kontraktsuppféljning, eventuella reklamationer och
granskning av leverantorernas skyldigheter. Nar man bedomer de administrativa kostnaderna ar
det viktigt att beakta alla faser i processen. Aven kostnaderna for kontrakts- och leverantdrshante-
ringen kan bedomas utifran hur manga arbetstimmar en upphandlingsexpert skulle behova for
kontrakts- och leverantorshanteringen. Detta kan till exempel berdknas som arbetsmanader.

TIPS

Den genomsnittliga manadslonen for en upphandlingsexpert ar enligt Statistikcentralens och
Duunitoris l6neuppgifter 3 769 €/man. | den kommunala sektorn ar [6nen 3 547 €/man., vid staten
4199 €/man. och i den privata sektorn 3 915 €/man. | kostnaderna ska den kostnad som tillfaller
organisationen beaktas, varvid expertlonen tas med som 1,5-faldig for att ta hansyn till Ionebikost-
naderna.

Exempel

| upphandlingsmodellen upphandlas en tjanst for konditionsundersokning och upphandlingen om-
fattar tio bestallningar fran en leverantor. Enligt uppskattning lagger man ner 30 timmar per ar pa
bestallningar, 20 timmar pa faktureringen, 10 timmar pa kontraktsandringar, 48 timmar pa uppfolj-
ning och 10 timmar pa reklamationer. Arligen anviands sammanlagt 118 timmar pa kontrakts- och
leverantdrshanteringen.

Antagandet ar att en arbetstagare har i genomsnitt 22 arbetsdagar i manaden och jobbar 7,5 tim-
mar per dag. Antalet arbetstimmar per manad blir sdledes sammanlagt 22 *7,5h =165 h.

Nar manadslonen enligt Ioneuppgifterna divideras med timantalet 165 h fas timpriset. Den genom-
snittliga timlonen for en upphandlingsexpert ar 3 769 €/165 h = 22,84 €/h.

Lonekostnaderna multipliceras med koefficienten 1,5 for att ta hansyn till bikostnaderna. Kostna-
derna for kontrakts- och leverantdrshanteringen blir da 118 h * 22,84 €/h * 1,5 = 4043 €.

Exempel

| upphandlingsmodellen upphandlas en tjanst for konditionsundersdkning och upphandlingen om-
fattar tio bestallningar per ar fran tre leverantorer enligt en prioritetsordning. Enligt uppskattning
lagger man ner 40 timmar per ar pa bestallningar, 20 timmar pa faktureringen, 22 timmar pa kon-
traktsandringar, 68 timmar pa uppfdljning och 15 timmar pa reklamationer. Arligen anvands sam-
manlagt 165 timmar pa kontrakts- och leverantérshanteringen.

Antagandet ar att en arbetstagare har i genomsnitt 22 arbetsdagar i manaden och jobbar 7,5 tim-
mar per dag. Antalet arbetstimmar per manad blir sdledes sammanlagt 22 *7,5h = 165 h.

N&r manadslonen enligt Ioneuppgifterna divideras med timantalet 165 h fas timpriset. Den genom-
snittliga timlonen for en upphandlingsexpert ar 3 769 €/165 h = 22,84 €/h.

Lonekostnaderna multipliceras med koefficienten 1,5 for att ta hansyn till bikostnaderna. Kostna-
derna for kontrakts- och leverantorshanteringen blir da 165 h* 22,84 €/h*1,5= 5 653 €.
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2.4.2 Antalet anbud

Harnast granskas antalet anbud i de olika alternativen. Antalet anbud kan paverka priserna i anbu-
den. Om man far in manga anbud &r konkurrensen storre, varvid priserna som erbjuds ofta ar lagre.

Dessutom beddms svarets sakerhet (100 % helt séker, 10 % mycket osdker). Sakerhetsbedom-
ningen hjalper kostnadsvarderingsverktyget att skapa en battre kostnadskalkyl. Ju sakrare svaret
ar, desto narmare varandra ar minimi- och maximikalkylerna. P4 motsvarande sétt, ju osékrare sva-
ret &r, desto stdrre ar spridningen i kostnadskalkylen; med andra ord &r minimi- och maximikalky-
lerna langre ifran varandra.

Om det kdnns utmanande att forutse antalet anbud kan marknadsundersdkning utnyttjas for att
kartlagga antalet potentiella anbudsgivare. Mer information om marknadsundersdkning finns till
exempel i Handboken for offentlig upphandling.

Exempel

Identifierade upphandlingsmodeller skiljer sig fran varandra bland annat i fraiga om kontraktspe-
riodens langd. | den forsta upphandlingsmodellen ar kontraktsperioden kort, vilket i den aktuella
branschen férutspas innebaéra fler intresserade anbudsgivare. Antalet anbud uppskattas till fem
eller fler.

| den andra upphandlingsmodellen ar kontraktsperioden langre, vilket forutspas innebara farre in-
tresserade anbudsgivare i branschen. Antalet anbud uppskattas bli tva. | den tredje upphandlings-
modellen ar kontraktsperioden kort, men man anvander bestéllarens option. Bestallaren beslutar
ensam om anvandningen av optionen, vilket betyder att leverantoren ska forbereda sig pa en lika
lang kontraktsperiod som i upphandlingsmodell 2. Antalet anbud uppskattas bli tva. Man ar
ganska sdker pa de uppskattningar som gjorts, sa for alla uppskattningar faststalls sakerhetspro-
centen till 70 %.

2.4.3 Priser i anbudsforfarandet

N&r man har uppskattat antalet anbud uppskattar man prisnivan i de olika upphandlingsmo-
dellerna i forhallande till upphandlingens uppskattade varde. Priserna som erbjuds kan antas 6ka
(t.ex. +3 %) eller sjunka (t.ex. -5 %) i forhallande till uppskattningen. Om du uppskattar att upphand-
lingsmodellen inte paverkar priserna som erbjuds i forhallande till uppskattningen, ska du ange 0.
Pa skalan star +12 for den storsta mojliga prisandringen och -12 for den minsta mojliga prisand-
ringen. Om priserna uppskattas oka lite (t.ex. +3 %), kan det vara bra att ange ett varde som ligger
pa strax over 0, till exempel vardet +5.

Dessutom ska man definiera hur sdkert svaret anses vara (100 % helt sakert, 10 % mycket osa-
kert).

Exempel
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De identifierade upphandlingsmodellerna skiljer sig fran varandra bland annat i fraga om anbuds-
jamforelsen. | den forsta upphandlingsmodellen jamférs endast priset. Priset bedoms sjunka na-
got till foljd av jamforelsemetoden som valts i anbudsférfarandet i férhallande uppskattningen, och
darfor valjer man vardet -5 pa den angivna skalan. Uppskattningen ar inte sarskilt séker, sa saker-
hetsprocenten faststalls till 20 %. | den andra och tredje upphandlingsmodellen ges kvaliteten
samma viktning och priset uppskattas 6ka nagot till foljd av att kvaliteten viktas. Man véljer vardet
+8 pa den angivna skalan. Man &r ganska séker pa de uppskattningar som gjorts, och anger darfor
som sakerhetsprocent 70 %.

2.4.4 Efterlevnad av budgeten under kontraktsperioden

| det foljande bedoms for varje upphandlingsmodell hur val budgeten kommer att halla under kon-
traktsperioden. Kalkylmassigt innebar detta en bedémning av hur val upphandlingens uppskattade
varde for kontraktsperioden haller; hur upphandlingens uppskattade varde mojligtvis dndras under
kontraktsperioden. Kostnaderna kan oka (t.ex. +5 %) eller minska (t.ex. -9 %) i forhallande till upp-
skattningen. Dessutom ska man definiera hur sékert svaret anses vara (100 % helt sdkert, 10 %
mycket osédkert).

Exempel

Den upphandlande enheten ska upphandla en eller flera varuleverantorer till ett Iangvarigt byggpro-
jekt. Den forsta upphandlingsmodellen skiljer sig fran de 6vriga upphandlingsmodellerna pa sa satt
att man i den endast valjer en varuleverantor till byggprojektet. Foljden av detta uppskattas bli att
priserna stiger nagot under kontraktsperioden i férhallande till uppskattningen. Man véljer vardet
+5 pa den angivna skalan. Man &r ganska saker pa de uppskattningar som gjorts, och anger darfér
som sakerhetsprocent 70 %. | de tva andra upphandlingsmodellerna valjer man en primar och en
sekundar varuleverantor, och det uppskattas att priserna inte kommer att andras under kontrakts-
perioden i foérhallande till uppskattningen. Man ar mycket saker pa de uppskattningar som gjorts,
och anger darfér som sakerhetsprocent 90 %.

2.4.5 Besparingar till foljd av externa effekter

| det foljande bedoms de eventuella positiva externa effekterna av upphandlingen, som kan med-
fora besparingar. Om externa effekter som ger besparingar identifieras, ska den viktigaste av
dessa beskrivas i kostnadsvéarderingsverktyget. | verktyget ska man ocksa fundera pa hur kost-
nadsbesparingen till foljd av den externa effekten kan variera i olika upphandlingsmodeller.

Dessutom definierar man hur sdkert svaret anses vara (100 % helt sékert, 10 % mycket osakert).
Om inga externa effekter som ger besparingar identifieras kan man férbiga denna punkt och ga

vidare i verktyget.

Exempel
Hogklassiga forebyggande tjanster som upphandlas kan minska sjukvardskostnaderna.

Exempel
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Hogklassiga sysselsattningsframjande tjanster kan minska formansutgifterna, sdsom bostadsbi-
drag eller arbetsloshetsformaner.

2.5 Risker (steg 6 och 7)

Enligt Handboken for offentlig upphandling bér man vid beredning av upphandlingar kartlagga ris-
kerna i anslutning till upphandlingen samt produktionen av produkten eller tjansten eller genomfo-
randet av entreprenaden, i synnerhet nar man genomfor omfattande upphandlingar. Detta ar séar-
skilt viktigt vid upphandling av tjanster som utgor nédvandiga funktioner inom samhallsviktig verk-
samhet (se sida 14). Om inga risker identifieras i anslutning till upphandlingen kan man forbiga
steg sex och sju i kostnadsvarderingsverktyget, som behandlar risker. Vi uppmanar dock till reflekt-
ion over riskerna i anslutning till upphandlingen, till exempel i samarbete med organisationens
olika intressentgrupper for att riskerna ska bli bedomda och diskuterade ur sa manga olika per-
spektiv som majligt.

| verktyget bedéms sannolikheten for att riskerna realiseras pa skalan 1-5, osannolikt — mycket
sannolikt, och hur allvarlig risken &r pa skalan 1-5, inte allvarlig — mycket allvarlig.

2.5.1 Bedomning av kvalitetsrisk

| steg sex funderar man pa kvalitetsriskerna i anslutning till upphandlingen. Med kvalitetsrisk avses
en sadan kvalitetsfaktor som orsakar en risk om den inte realiseras. Olika kvalitetsrisker eller den
allra storsta kvalitetsrisken kan identifieras genom att fundera pa vilka kvalitativa krav som ar for-
knippade med upphandlingen. Den storsta kvalitetsrisken kan beskrivas detaljerat eller pa mer all-
mant plan. Nar man har faststallt den viktigaste kvalitetsrisken bedomer man hur allvarlig den ar.
Darefter bedomer man @nnu sannolikheten fér denna risk i varje upphandlingsmodell.

Tabell 3 Exempel

| exemplet ar det frdiga om upphandling av stadtjanster som genomfors som ett ramavtal. Inom
ramavtalet gors bestallningar enligt en prioritetsordning. Den upphandlande enheten varderar tre
upphandlingsmodeller som skiljer sig fran varandra i frdga om hur man viljer det totalekonomiskt
mest fordelaktiga anbudet.

| upphandlingsmodellen "Omvéand konkurrensutsattning” ar risken for dalig kvalitet inte sarskilt
stor, eftersom anbudsgivarna sannolikt endast konkurrerar med kvaliteten da prisgransen redan ar
last. Darfor uppmuntrar den aktuella upphandlingsmodellen sténdig utveckling av en battre kvali-
tetsniva.

| upphandlingsmodellen "Prisjamforelse sa att en tillracklig kvalitet pa tjansten garanteras genom
lamplighetskrav” utesluts de anbud som inte uppfyller den kvalitetsniva som kravs. Det &r inte san-
nolikt att kvalitetsrisken realiseras. Av upphandlingsmodellen foljer att en kvalitetsniva som ar
hogre an den som faststéllts med lamplighetskraven inte belonas.

| upphandlingsmodellen "Pris- och kvalitetsjamforelse” ska man vid faststallandet av jamforelse-
grunderna fasta sarskild uppmarksambhet vid ratt viktning i poangsattningen av pris och kvalitet for
att fa service av hog kvalitet. Det &r mojligt att priset viktas och avgor konkurrensen trots att kvali-
teten ar en jamforelsegrund.
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Den storsta kvalitetsrisken: Stadtjansternas kvalitetsniva varierar, varvid tjansten inte nédvéandigt-

vis alltid ar av hog kvalitet.

Kvalitetsriskens sannolikhet: 3

Upphandlingsmodellens namn

Omvand konkurrensutsattning

Upphandlingsmodellens namn

Prisjamforelse sa att en tillracklig
kvalitet pa tjansten garanteras
genom lamplighetskrav

Upphandlingsmodellens namn

Pris- och kvalitetsjamforelse

Hur sannolikt ar det att kvalitets-
risken realiseras?

Hur sannolikt &r det att kvalitets-
risken realiseras?

Hur sannolikt ar det att kvalitets-
risken realiseras?

1 osannolikt

1 osannolikt

niva 3

2.5.2 Bedomning av beredskapsrisk

| steg sex granskas ocksa den storsta beredskapsrisken i upphandlingen. For att bedomningen ska
lyckas ar det viktigt att man i borjan identifierar vilka risker i anslutning till beredskapen som all-
mant ar forknippade med upphandlingen. Ar det till exempel frdga om en nédviandig funktion inom
samhallsviktig verksamhet, dar ett avbrott utgor ett hot mot liv och halsa?

Enligt Handboken for offentlig upphandling ar nédvandiga funktioner inom samhallsviktig verksam-

het:

e bradskande prehospital akutsjukvard

e kréavande specialiserad sjukvard

o distribution av lakemedel och medicinsk utrustning

e maltidstjanster (daghem, vardinrattningar osv.)

e primarvarden och socialvasendet (inkl. social- och krisjouren)

e smabarnspedagogik

¢ grundlaggande utbildning

e kollektivtrafik

e underhall av trafikinfrastrukturen

e energiforsorjning

¢ informations- och kommunikationssystem

e vattentjansterna

e frakt- och passagerarhamnar

o flygplatsverksamheten vid Helsingfors—Vanda
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e avfallshantering
e dagligvaruforsoérjning

e drivmedelsdistribution

Den storsta beredskapsrisken som identifierats beskrivs i kostnadsvarderingsverktyget. Nar man
har faststallt den storsta beredskapsrisken bedémer man hur allvarlig denna risk ar pa skalan 1-5,
inte allvarlig — mycket allvarlig. Darefter bedomer man @nnu pa skalan 1-5, osannolikt — mycket
sannolikt, sannolikheten for denna risk i varje upphandlingsmodell. Med andra ord bérjar man fun-
dera pa om den storsta risken i anslutning till beredskap som identifierats &r mindre i den ena eller
den andra upphandlingsmodellen.

2.5.3 Bedomning av ansvarsrisk

| steg sju faststalls den storsta ansvarsrisken i upphandlingen och hur allvarlig denna risk ar pa
skalan 1-5, inte allvarlig — mycket allvarlig. Ar det till exempel fraga om en upphandling som har
negativa konsekvenser for klimatet eller naturresurserna? Nar man har faststallt den storsta an-
svarsrisken bedomer man @nnu pa skalan 1-5, osannolikt — mycket sannolikt, sannolikheten for
denna risk i varje upphandlingsmodell.

Tabell 4 Exempel

| exemplet ar det fraga om anskaffning av barbara datorer. Nedan ges exempel pa olika upphand-
lingsmodeller.

Modell A: Anbudsgivarna konkurrerar endast med priset, varvid man maste anvanda minimikraven
som hjalp for att forsakra sig om att datorerna har en lang livslangd.

Modell B: Anbudsgivarna konkurrerar med pris och kvalitet. Betydelsen av en Iang livslangd fér den
upphandlande enheten betonas genom att ge tillaggspoang for ett [6fte om en livslangd som 6ver-
skrider minimikravet.

Modell C: Datorerna skaffas med leasingfinansiering, varvid det &r dven i finansidarens intresse att
datorerna har en lang livslangd.

Den viktigaste ansvarsrisken: Datorerna har kort livslangd.

Ansvarsriskens allvarlighetsgrad: 4

Upphandlingsmodellens namn Upphandlingsmodellens namn Upphandlingsmodellens namn
Modell A Modell B Modell C

Hur sannolikt dr det att ansvars- Hur sannolikt ar det att ansvars- Hur sannolikt ar det att ansvars-
risken realiseras? risken realiseras? risken realiseras?

Niva 4 Niva 3 Niva 2
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2.5.4 Bedomning av upphandlingskompetens

| steg sju bedoms annu behovet av upphandlingskompetens i de olika upphandlingsmodellerna.
Behovet av upphandlingskompetens varierar beroende pa upphandlingsmodellen. Med tanke pa
resursfordelningen ar det viktigt att bedéma upphandlingskompetensen aven ur kostnadsperspek-
tiv.

Upphandlingskompetensen kan bedémas till exempel genom det upphandlingsforfarande som an-
vands i upphandlingsmodellen. Behévs kompetens och kunskaper om upphandlingsforfarandet for
att genomfora det valda upphandlingsforfarandet? Kraver marknadsdialogen gedigen upphand-
lingskompetens for att man ska fa all vasentlig och viktig information for beredning av upphand-
lingen? Nedan listas faktorer i anslutning till bedémning av kompetensen, vilka bor diskuteras ge-
mensamt.

Enligt Handboken for offentlig upphandling ar upphandling en kompetensprocess som utéver all-
manna kunskaper om upphandling aven forutsatter kunskaper om hur en upphandling forbereds,
upphandlingsférfaranden samt kontrakts- och leverantérshantering. Den egentliga upphandlings-
kompetensen stods av de personliga fardigheterna, interaktionsfardigheterna och de organisato-
riska fardigheterna hos dem som arbetar med uppgifter i anslutning till upphandling. Det ar bra att
beakta kompetensen och fardigheterna da upphandlingsverksamheten organiseras och strava ef-
ter en organisationsmodell som stoder yrkesméassighet och kompetens. Upphandlingskompetens
behovs inom hela organisationen, och upphandlingar ska inte ses som en separat stodfunktion.

2.6 Kalkyler 1/2 och 2/2 (steg 8 och 9)

| steg atta och nio tar kostnadsvarderingsverktyget fram kostnadskalkyler utifran de uppgifter som
matats in i verktyget.

| steg atta skapar kostnadsvarderingsverktyget tva kostnadsdiagram som uttrycker baskostnader-
nas kostnadsscenarier for de tre upphandlingsmodellerna i samma diagram for att underlatta jam-
forelsen.

Det forsta kostnadsdiagrammet visar den sa kallade inkdpsbudgeten i upphandlingen. Den bildas
nar priset i anbudsfasen, hur antalet anbud paverkar priset samt prisutvecklingen under kontrakts-
perioden har raknats med i kostnaderna.

| det andra kostnadsdiagrammet har de administrativa kostnaderna och de férvantade besparing-
arna via externa effekter lagts till i de ovan ndmnda kostnaderna.

| steg nio skapar kostnadsvarderingsverktyget tva olika kostnadsdiagram for varje upphandlings-
modell. Kostnadsdiagrammen for varje upphandlingsmodell visas i verktyget efter varandra. Dia-
grammens horisontella axel visar ar, den vertikala axeln kostnaderna i euro.

Det forsta kostnadsdiagrammet visar den sa kallade inkopsbudgeten i upphandlingen. Den bildas
nar priset i anbudsfasen, hur antalet anbud paverkar priset samt prisutvecklingen under kontrakts-
perioden har raknats med i kostnaderna.

| det andra kostnadsdiagrammet har de administrativa kostnaderna och de forvantade besparing-
arna via externa effekter lagts till i de ovan namnda kostnaderna.
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Varje diagram har tre linjer som visar maximi-, bas- och minimikostnaderna i forhallande till tiden.
Scenarierna for maximi-, bas- och minimikostnader skiljer sig fran varandra sa att de beaktar sa-
kerhetsprocenten for de inmatade siffrorna pa olika satt. Om man till exempel anger att ett svar ar
till 70 % séakert, ar svarets osakerhet 30 %.

| baskostnaderna beaktas inte sakerhetsprocenten, utan kostnaderna beraknas utan det procentu-
ella varde som anvandaren har angett.

Maximikostnaderna anger kostnaderna i handelse av det varsta scenariot. Med andra ord orsakar
sakerhetsprocenten hogre kostnader an i basscenariot.

Minimikostnaderna i sin tur anger kostnaderna i det sa kallade basta scenariot. Med andra ord an-
vands sakerhetsprocenten for att uppskatta kostnaderna till ett lagre belopp an i basscenariot. |
exemplen nedan forklaras narmare hur den angivna sakerhetsprocenten anvands i berdkningen.

Kostnadsdiagrammen som visas i steg nio anger scenarierna for bas-, minimi- och maksimikostna-
derna i de olika upphandlingsmodellerna. Det forsta kostnadsdiagrammet visar den sa kallade in-
kopsbudgeten i de olika upphandlingsmodellerna, som bildas nar priset i anbudsfasen, hur antalet
anbud paverkar priset samt prisutvecklingen under kontraktsperioden har raknats med i kostna-
derna.

| det andra kostnadsdiagrammet har de administrativa kostnaderna samt de férvantade besparing-
arna via externa effekter lagts till i de ovan namnda kostnaderna.

VIKTIGT

Kostnadskalkylerna ar inga exakta prognoser av upphandlingskostnaderna, De ar scenariokalkyler
som grundar sig pa sannolikheter utifran de uppgifter som anvandes som underlag for berak-
ningen.

| exemplen nedan stravar man efter att narmare redogora for logiken i kalkylmodellens forsta steg,
dar anbudets pris i forhallande till upphandlingens varde raknas med i kostnaderna.

| detta steg i berdkningen paverkas resultatet av Upphandlingens vérde, den Angivna procenten som
beskriver forhallandet mellan priset och det uppskattade vardet samt sédkerhetsprocenten, det vill
saga hur saker denna angivna siffra ar i procent, 10-100 %.

EXEMPEL 1: Priset i forhallande till det uppskattade vardet har angetts som +10 %.

- | basscenariot blir kostnaderna féljande: pa upphandlingens varde laggs 10 %.
Minimum och maximum beter sig pa foljande satt:
Scenario 1. Mycket stor sdkerhet, den angivna sakerhetsprocenten ar 90 %:

- Om anvandaren &r till 90 % séker pa att svaret stammer, ar osédkerheten i svaret 10 %. |
varsta scenariot (maximikostnad) ar kostnadsodkningen 11 %, vilket fas fran prisprocenten
10 % och fran tillaggskostnaden som tillkommer pa priset enligt osdkerheten: 10 % * 10 % =
1 %.
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Minimikostnaden (kostnaden blir mindre an i basscenariot, dvs. kostnaden i basta scena-
riot) sénker kostnaden i enlighet med hur sékert svaret &r. | det hdar exemplet anvandaren till
90 % saker pa att upphandlingens pris ar +10 % i forhallande till det uppskattade vardet. Da
berdknas kostnaderna fran +10 % med 90 % sakerhet: 10 % * 90 % = 9 %.

Ju sadkrare svaret ar, desto narmare varandra ror sig minimi- och maximikurvorna, till dess
att de ar med 100 % sakerhet desamma.

Scenario 2. Mycket liten sakerhet, den angivna sakerhetsprocenten ar 10 %:

Om anvandaren ar till 10 % s&ker pa att svaret stammer, ar osédkerheten i svaret 90 %. |
detta fall &r kostnadsokningen i varsta scenariot (maximikostnad) 19 %, vilket fas fran pris-
procenten 10 % och fran tillaggskostnaden som ldggs till enligt osdkerheten: 10 % * 90 % =
9 %.

Kostnaderna kommer minst (minimiscenario) att uppga till det som jag ar séker p3, det vill
sdga fran 10 % med 10 % sdkerhet: 10 % * 10 % = 1 %.

Ju osiakrare svaret ar, desto langre ifran varandra och baskurvan ar minimi- och maximi-
kurvorna.

EXEMPEL 2: Priset pa upphandlingen &r ldagre an det uppskattade vardet, -10 %

Pa basraden blir kostnaderna foljande: fran upphandlingens varde avdras -10 %

Minimum och maximum beter sig pa foljande satt:

Scenario 1. Mycket stor sakerhet, den angivna sakerhetsprocenten ar 90 %:

Om anvandaren ar till 90 % sdker pa att svaret stammer, ar osdkerheten i svaret 10 %. |
detta fall &r i bdsta scenariot (minimikostnad, dvs. man betalar minst) kostnadsminsk-
ningen annu storre an minskningen pa basraden -10 %, alltsa -11 %, vilket fas fran prispro-
centen -10 %, pa vilken man raknar en ytterligare minskning enligt osdkerheten: -10 % * 10
% =-1%.

| varsta scenariot (maximikostnad, dvs. kostnaden blir hgre) minskar kostnaden endast sa
mycket som den angivna sakerhetsprocenten: fran -10 % med 90 % sékerhet: -10 % * 90 % =
-9 %

Ju sadkrare svaret ar, desto narmare baskurvan, alltsa varandra, ror sig minimi- och maxi-
mikurvorna, till dess att de ar med 100 % sakerhet desamma.

Scenario 2. Mycket liten sakerhet, den angivna sakerhetsprocenten ar 10 %:

Om anvandaren &r till 10 % séker pa att svaret stammer, ar osédkerheten i svaret 90 %. | det
bésta tdnkbara scenariot (minimikostnad, man betalar minst) ar kostnadsminskningen -19

%, vilket fas fran prisprocenten -10 % och en ytterligare minskning som laggs till enligt osa-
kerheten:-10 % * 90 % = -9 %.

| varsta scenariot (maximikostnad, dvs. kostnaden blir hogre) minskar kostnaden endast sa
mycket som den angivna sakerhetsprocenten: fran -10 % med 10 % sékerhet: -10 % * 10 % =
1%
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- Ju oséakrare svaret dr, desto langre ifran varandra och baskurvan dr minimi- och maximi-
kurvorna.

2.7 Sammanfattning (steg 10)

| det sista steget finns en sammanfattning av de olika upphandlingsmodellerna som kan laddas
ned. Syftet ar att det informationsunderlag som samlats in under anvandningen av kostnadsvarde-
ringsverktyget ska hjalpa organisationen att forsta skillnaderna mellan de olika alternativen och
vdlja den upphandlingsmodell som bast lampar sig for dess behov.

Vid val av upphandlingsmodell ska man fasta uppméarksamhet atminstone vid foljande synpunkter:

- Hur stor betydelse har kostnadsbesparingar som mal fér upphandlingen? Om till exempel
upphandlingens primara mal ar att uppna kostnadsbesparingar, ska man i forsta hand be-
akta vilken upphandlingsmodell som ger de storsta kostnadsbesparingarna.

- Har man under anvandningen av kostnadsvarderingsverktyget lagt marke till nagra sar-
skilda aspekter i riskhanteringen som bor beaktas i valet av upphandlingsmodell?

- Har organisationen formaga och kompetens att till exempel bedriva en sddan omfattande
marknadsdialog som upphandlingsmodellen kraver eller driva interna konkurrensutsatt-
ningar inom det dynamiska inkdpssystemet? Man kan ocksa fraga sig om organisationen
kan skaffa sig den nédvandiga kompetensen nagon annanstans.

N&r man avslutningsvis klickar pa Klar blir man omdirigerad till ndsta sida dar man kan ladda ned
en sammanfattning som en Word-fil, som enkelt kan redigeras. Den innehaller kalkyler éver olika
kostnadsscenarier samt uppgifterna fran riskbedomningen och bedémningen av upphandlings-
kompetensen. Om man vill, kan man tillfoga sammanfattningen @ven andra uppgifter om upphand-
lingen som passar in i organisationens egna processer eller praxis.

VIKTIGT

Nar du har klickat pa Klar kan du inte langre ga tillbaka och gora @ndringar i blanketten. Uppgif-
terna i den fardiga upphandlingsanalysen sparas i en databas som endast systemadministrato-
rerna har behorigheter till. Dataskyddsbeskrivningen finns pa Statskontorets webplats.

2.7.1 Utnyttjande av sammanfattningen

Sammanfattningen far fritt anvandas i organisationen, som kan utnyttja det pa det satt som anses
vara bast for den. Sammanfattningen kan utnyttjas till exempel i en forstudie for upphandlingen
eller i annan dokumentation som stoder beslutsfattandet. | ett bredare perspektiv fungerar sam-
manfattningen ocksa som en dokumentation over att den upphandlande enheten har varderat upp-
handlingarna i enlighet med de skyldigheter som faststalls i regeringsprogrammet.
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