/

RIN JULKAISUJA 2/2025 | KESTAVYYS

Valtiokonttorin
kestavyysraportti 2024

Nina Parkkulainen & Henni Purtonen (toim.)




Kuvailulehti

Julkaisija: Julkaisupadivamaara:

Valtiokonttori 7.5.2025

Tekijat: Julkaisun teema:

Nina Parkkulainen & Henni Purtonen (toim.) Kestavyys

Julkaisun nimi: ISSN / ISBN:

Valtiokonttorin 2489-4761 / 978-951-53-3900-3 (PDF) / 978-951-53-
kestévyysraportti 2024 3901-0 (HTML)

Tiivistelma:

Valtiokonttori raportoi vuosittain kestavaa kehitysta edistavasta tyostaan valtion yhteisen kestavyysraportoinnin oh-
jeen ja viitekehyksen mukaisesti. Raportointikehyksen kautta olemme pystyneet tunnistamaan toimintamme aihealu-
eita, joilla on vaikutusta Yhdistyneiden kansakuntien (YK) kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) toteutumiseen. Kes-
tavyysraportti tekee sidosryhmillemme nakyvaksi tydtdmme ja tarjoaa katsauksen siihen, miksi olemme sitoutuneet
kestavan kehityksen edistamiseen.

Valtiokonttorin toimintaa ohjaavat viraston yhteiset arvot ja strategia, joissa vaikuttava ja vastuullinen toiminta on kes-
keisella sijalla. Toimimme ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun seka hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja
odotamme sitd myds kumppaneiltamme. Yhteisena tavoitteenamme on vahvistaa Valtiokonttorin kestéavyystyota ja
tehda siita entista tavoitteellisempaa, suunnitelmallisempaa ja jatkuvampaa.

Useilla Valtiokonttorin vastuulle kuuluvista tehtdvista on yhtyméakohtia YK:n kestévan kehityksen tavoitteisiin. Vuo-
delta 2024 olemme valinneet raportoinnin kohteeksi tavoitteet 8 lhmisarvoista ty6ta ja talouskasvua, 11 Kestavat kau-
pungit ja yhteisot, 16 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto seka 17 Yhteistyd ja kumppanuus. Néita tavoitteita
edistavista kadenjaljistamme kerrotaan raportin seitseman erilaisen teema-artikkelin seka toimintaamme kuvaavien
tunnuslukujen kautta. Kadenjalkiartikkelit on koottu kolmen ydintehtaviamme kuvaavan paateeman alle: vastuullinen
taloudenpito, palvelut kansalaisille ja yhteisdille seka kestava, kehittyva ja avoin hallinto.

Kadenjaljen lisaksi kestavyysraportissa kuvataan virastomme jalanjélki eli toimintamme valittomat vaikutukset toimin-
taymparistoomme. Jalanjéljen osalta raportoinnin osa-alueita ovat Valtiokonttorin sosiaalinen, taloudellinen ja ekolo-
ginen kestavyys.

Asiasanat: kestavyys, vastuullisuus, kestéva kehitys, raportointi, Agenda2030

Kieli: Suomi Sivumaara: 31

Julkaisujen myynti/jakelu: | valtiokonttori.fi/julkaisut

Valtiokonttorin kestéavyysraportti 2024 2025 | 2



Beskrivningsblad

Publicerare: Publiceringsdatum:

Statskontoret 7.5.2025

Utfardare: Publikationens tema:

Nina Parkkulainen & Henni Purtonen (toim.) Hallbarhet

Publikationens namn: I28488,\;-/4|786E¥\l/:978—951-53-3900-3 (PDF) / 978-951-53-
Statskontorets hallbarhetsrapport 2024 3901-0 (HTML)

Sammandrag:

Statskontoret rapporterar arligen om sitt arbete for att framja en hallbar utveckling i enlighet med statens gemen-
samma anvisning och referensram for hallbarhetsrapportering. Med hjélp av rapporteringsramen har vi kunnat identi-
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samhet har pa var verksamhetsmiljo. Betraffande fotavtrycket ar delomradena i rapporteringen Statskontorets soci-
ala, ekonomiska och ekologiska hallbarhet.
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1  Paajohtajan esipuhe

Kestavyystyo on kestavyyslaji

Valtiokonttori ohjeistaa valtionhallinnon organisaatioita laatimaan toi-
minnastaan kestavyysraportin vuosittain. Ohjeistus koskee luonnollisesti
myos itsedmme. Raportoimme suosituksen mukaisesti oman viras-
tomme kestavaa kehitysta edistavasta tyosta. Haluamme omassa toi-
minnassamme olla johdonmukaisia ja tahdata niihin tavoitteisiin, joita
suosittelemme julkisen hallinnon kumppaneillemme.

Valtiokonttorin kestéavan kehityksen kadenjalki ndkyy monella tapaa vi-
raston monipuolisessa tehtavakentassa. Raportin esimerkit konkretisoi-
vat kestavyystavoitteita edistavaa tydtamme valtion varojen vastuulli-
sena hoitajana, valtion lainojen luotettavana hallinnoijana seka valtion
etujen luontoa arvostavana valvojana. Kattemme jalki nakyy tehokkaina
ja toimintavarmoina korvauspalveluina seka asiakkaidemme oikeustur-
van toteutumisena niin normaali- kuin kriisiaikoina. Tassunjalkemme piir-
tyy digitalisaationa ja mahdollistamalla ajasta ja paikasta riippumatto-
man sahkaoisen asioinnin palveluissamme.

Valtionavustusmiljardien seka kuntien ja hyvinvointialueiden talouden tietopohjan avoimuus ja julkisuus lapi-
valaisevat naihin liittyvia kestavyysnakokohtia seka lisdavat julkisen hallinnon lapindkyvyytta. Valtion tyoela-
man ja kestavyystyon tukemisessa vain planeetta on rajana!l

Kayko kestavyysvalmentaja itse treeneissa?

Kehitamme aktiivisesti tydmme vastuullisuutta ja kestavyytta seka tapoja tuoda sita nakyvaksi. Tassa rapor-
tissa tyostamme kertoo valittujen teema-artikkeleiden lisaksi joukko toimintaamme kuvaavia tunnuslukuja.
Kierros kierrokselta pyrimme tekemaan kestavyystydstamme entistakin tavoitteellisempaa, suunnitelmalli-
sempaa ja jatkuvampaa. Nain vertailtavuus ajassa ja toisiin organisaatioihin tehostuu, ja kestavyysajattelu
integroituu vahvemmin osaksi toiminnan ja talouden suunnittelua, ohjausta ja johtamista.

Kestdvyys vaatii pitkdjanteista harjoittelua. Omalla sinnikkaalla kestavyystreenillamme haluamme nayttaa,
mita sitoutuminen ja kehitys kestavyystydssa meille tarkoittavat. Se rakentaa luottamusta kestavyystyon oh-
jaukseen: "Valtiokonttori tekee niin kuin sanoo.” Osallistumalla itse, lisédamme omaa ymmarrystdmme kesta-
vyystyon eri nakokulmista. Ohjaaja ei ole ylapuolella, vaan rinnalla. Kestava julkinen hallinto ja kestava tule-
vaisuus ovat yhteinen tavoitteemme.

Mukavia lukuhetkia!

Liisa Rdsanen
paajohtaja

Valtiokonttorin kestavyysraportti 2024 2025 | 6



2 Kestavyys Valtiokonttorissa

Valtiokonttori on valtiovarainministerion hallinnon alainen virasto. Palvelemme valtionhallintoa, kansalaisia,
kuntasektoria, hyvinvointialueita, yhteisoja ja yrityksia. Palveluksessamme on noin 350 henkil6a.

Vastaamme muun muassa valtion lainanotosta, kassavarojen sijoittamisesta ja valtionvelan riskienhallin-
nasta. Hoidamme valtion tydntekijoiden tapaturmakorvauksia, mydnnamme kansalaisille esimerkiksi sotilas-
vamma- ja rikosvahinkokorvauksia ja hallinnoimme valtion myontamia lainoja, korkotukia ja valtiontakauksia.
Tehtaviimme kuuluu myd6s valtion konsernilaskenta ja taloushallinnon seka maksuliikkeen ohjaaminen. Ke-
raamme ja julkaisemme kuntien ja hyvinvointialueiden taloustiedot, edistamme tiedolla johtamista ja talous-
hallinnon digitalisoitumista yhteiskunnassa seka tuemme valtion organisaatioita tydelaman murroksessa. Li-
saksi toimimme valtionavustuksia hallinnoivan valtiotasoisen palvelun operaattorina ja palveluntuottajana
seka vastaamme EU:n elpymis- ja palautumissuunnitelman hallinto- ja valvontajarjestelyjen toteutuksesta
Suomessa.

Valtiokonttorin 1.1.2025 voimaan tullut uusi organisaatio 2 muodostuu viidesta substanssiosastosta (Kor-
vaukset, Lainat ja takaukset, Talous ja tyoelam4, Valtionavustukset ja Velanhallinta), kahdesta tukitoimintoja
tuottavasta osastosta (Hallinto ja Teknologia) seka pasjohtajan alaisuudessa toimivasta Viestinta-yksikosta
ja sisdisesta tarkastuksesta.

Toimintaamme ohjaavat yhteiset arvot ja strategia seka toiminta-ajatuksemme: Olemme valtion varainhoidon
ja korvauspalveluiden luotettava toteuttaja ja hallinnon kehittdmisen kumppani. Arvomme ovat yhteiskunnan ja
asiakkaan hyvé seka henkiléston hyvinvointi ja kehittyminen. Strategiassamme olemme maaritelleet toimin-
nallemme seuraavat viisi tavoitetta:

Valtion rahoituspalvelut toimivat kaikissa olosuhteissa.
Tarjoamme kriisinkestavat korvauspalvelut.

Tuotamme luotettavat konsernipalvelut julkishallinnolle.
Tuotamme erinomaisen asiakas- ja henkiléstokokemuksen.
Toimimme vaikuttavasti ja vastuullisesti.

arwN =

Yhteiset arvot ja tavoitteet antavat pohjan ja nayttavat suunnan kaikelle tekemisellemme; ne nakyvat paatok-
sissd, toiminnassa ja toimintamalleissa. Vahvistamalla ydintehtdvidamme ja toimimalla yhtenéisesti pyrimme
olemaan entistakin vaikuttavampi ja vastuullisempi Valtiokonttori.

"Toimimme ymparistovastuun, sosiaalisen vastuun seka hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja
odotamme sita myos kumppaneiltamme.”

Valtiokonttorin kaden- ja jalanjalki kestavaan kehitykseen

Valtiokonttorin kestavyysraportointi nojautuu valtion yhteiseen kestévyysraportoinnin viitekehykseen 2. Ra-
portoinnin kautta olemme pystyneet tunnistamaan toimintamme aihealueita, joilla on vaikutusta Yhdistynei-
den kansakuntien (YK) kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) toteutumiseen. Yhteinen viitekehys toimii tu-
kena myos kehittdessamme vastuullisuus- ja kestavyystyotamme. Samalla kestavyysraportti tekee naky-
vaksi ja viestii sidosryhmillemme, asiakkaillemme ja kansalaisille kestéavaa kehitysta edistavasta tydostamme.

Valtiokonttorin toiminta- ja tehtdavakentta on laaja, ja ndin myds toimintamme vaikutukset ulottuvat laajasti
ymparoivaan yhteiskuntaan. Useilla vastuullemme kuuluvista tehtavista on yhtymakohtia YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin. Tahan kestavyysraporttiin olemme valinneet vuodelta 2024 seitseman erilaista esimerk-
kia, jotka kertovat Valtiokonttorin kddenjaljesta YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumiseen. Naiden
kautta olemme pystyneet edistamaan tavoitteita 8 lhmisarvoista tyota ja talouskasvua, 11 Kestavat kaupungit
ja yhteisot, 16 Rauha oikeudenmukaisuus ja hyvé hallinto seka 77 Yhteistyd ja kumppanuus. Kadenjaljista ker-
tovat artikkelit on koottu kolmen ydintehtdviamme kuvaavan padteeman alle: vastuullinen taloudenpito (luku
3), palvelut kansalaisille ja yhteiséille (luku 4) seké kestava, kehittyva ja avoin hallinto (luku 5).
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IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

16 RAukAOICUEY-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

i

Kuva: Vuodelta 2024 raportoitavat SDG-tavoitteet.

Artikkeleiden lisdksi kunkin paateeman alle on valittu joukko toimintaamme kuvaavia tunnuslukuja. Tulevina
vuosina pyrimme vahvistamaan kestavyystyotamme muun muassa kirkastamalla kestavyystydmme tavoit-
teet ja seuraamalla tavoitteiden toteutumista seka naita kuvaavia tunnuslukuja entista suunnitelmallisem-
min.

Valtiokonttorin kadenjaljen lisaksi kestavyysraportissa kuvataan virastomme jalanjalki eli toimintamme valit-
tomat vaikutukset toimintaymparistoomme. Jalanjaljen osalta raportoinnin osa-alueita ovat Valtiokonttorin
sosiaalinen kestavyys (luku 6), taloudellinen kestavyys (luku 7) seka ekologinen kestavyys (luku 8).

Lisda kuvauksia ja esimerkkeja kestavan kehityksen kadenjaljistamme voi lukea aikaisemmista vastuulli-
suusraporteistamme 7.
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3 Vastuullinen taloudenpito

Vastuullinen valtion velanhallinta on yksi Valtiokonttorin toiminnan peruspilareista. Pidamme huolta siita,
ettd valtion rahoituspalvelut toimivat kokonaistaloudellisesti ja hyvaksytylla riskitasolla kaikissa olosuh-
teissa. Huolehdimme valtion varoista ja veloista seka turvaamme valtion saatavat ja vastuut. Varmistamme
myos valtion maksuvalmiuden ja hyvan kassanhallinnan. Oikeiden tietojen yllapitaminen ja avoin raportointi
valtiontaloudesta ovat myds olennainen osa vastuullista taloudenpitoa, silla ne mahdollistavat paremman
ymmarryksen valtion rahankaytosta ja luovat perustaa valtion talouden kestavyydelle.

Vastuulliseen taloudenpitoon liittyvia tehtaviamme hoitamalla pystymme edistamaan YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitetta tehokkaiden, vastuullisten ja lapindkyvien instituutioiden kehittdmisessa (SDG-tavoite 76
Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto, ja alatavoite 716.6 Tehokkaat, vastuulliset ja lapinakyvit instituu-
tiot) seka kaikkia koskevaa kestédvaa talouskasvua (SDG-tavoite 8 lhmisarvoista tyé6té ja talouskasvua).

3.1 Riskienhallinta tukee valtiontalouden kestavyytta

Apulaisjohtaja Mika Arola, Velanhallinta

(HMISARVOISTA Valtion varainhankinnan ja kassanhallinnan tarkeimmat riskit ovat markkinariski (korko-
TYOTAJA ja valuuttariski), rahoitusriski (pitkaaikainen uudelleenrahoitusriski ja lyhytaikainen likvi-
TALOUSKASVUA diteettiriski), luottoriski, operatiivinen riski ja oikeudellinen riski. Valtion tavoitteena on
/\/ hallita kaikkia lainanoton ja kassanhoidon riskeja jarjestelmallisesti. Tama tukee YK:n
' kestavan kehityksen tavoitetta 16, joka painottaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita,
‘l seka tavoitetta 8, joka edistaa taloudellista kestavyytta ja vakaata kasvua.
Riskienhallinnan prosessi koostuu riskien tunnistamisesta, kvantifioinnista ja raportoin-
1 %‘ﬂ?sgﬂ(sf"ﬁ[" nista seka riskienhallintatoimista. Valtiokonttorin hoitama riskienhallinta pohjautuu val-
HYVA HALLINTO tiovarainministerion maardykseen. Valtiovarainministerio paattaa valtion velan- ja kas-

8 sanhallinnan strategiasta ja Valtiokonttori toteuttaa velan- ja kassanhallintaa ministe-
rion antaman ohjeistuksen mukaisesti.

} ;
) - Huolellisesti jarjestetyn riskienhallinnan merkitys on kasvanut entisestaan, kun valtion-
velan maara on noussut. Valtiolla oli vuoden 2024 lopussa velkaa 169,4 miljardia euroa,
mika oli 61,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtionvelka on kasvanut vuoden 2008 finans-
sikriisin jalkeen merkittavasti. Velkasuhde on noussut perati 33 prosenttiyksikkoa. Jokaista Suomen asu-
kasta kohden velkaa oli noin 30 000 euroa vuoden 2024 lopussa. Valtion kassa oli edellisvuoden lopussa 5,5

miljardia euroa.

Tavoitteena valtion rahoitustarpeen kattaminen kaikissa olosuhteissa

Valtion velanhallinnan strategisena tavoitteena on valtion rahoitustarpeen kattaminen seka velasta aiheutu-
vien pitkan aikavalin kustannusten minimointi hyvaksyttavaksi katsottavalla riskitasolla. Kustannustehokkuu-
den merkitysta korostaa velan valtiontaloudellinen rasitus. Valtionvelan korkomenot olivat vuonna 2024 3,2
miljardia euroa.

Korkoympariston viime vuosien muutosta kuvaa se, ettd vuonna 2021 korkomenot olivat alle 800 miljoonaa
euroa. Korkomenojen maaran ohella suuret vaihtelut korkomenoissa voivat olla ongelmallisia valtiontalou-
delle. Valtionvelan keskimaarainen uudelleenhinnoitteluaika kertoo, miten nopeasti valtion budjetin korkome-
not muuttuvat yleisen korkotason muuttuessa. Uudelleenhinnoitteluaika oli vuoden 2024 lopussa 4,8 vuotta.
Korkoriskille valtio altistuu velan- ja kassanhallinnassaan vaistamatta. Sen sijaan valuuttakurssiriskilta valtio
on kokonaan suojautunut Valtiokonttorin solmimien valuutanvaihtosopimusten avulla.

Riskienhallinnan konkreettiset toimet ja vaikutukset

Valtion rahoitusriskin hallinnan perusta on 13 pankista koostuva paamarkkinatakaajajarjestelma. Pankit toi-
mivat sarjaobligaatioiden jakeluverkostona ja takaavat viitelainojen jalkimarkkinoiden toiminnan.

Valtiokonttorin kestavyysraportti 2024 2025 | 9



Valtiokonttori my6s hajauttaa vuosittaisen varainhankintansa ajallisesti ja tavoittelee maantieteellisesti ja
sijoittajatyypeittain monipuolista sijoittajakuntaa. Lainojen erdantymiset ajoitetaan niin, ettei synny suuria
eraantymiskeskittymia. Likviditeettiriskin hallinta perustuu valtion kirjanpitoyksikoiden tulo- ja menoennustei-
siin ja riittavan kassapuskurin yllapitoon. Valtio minimoi kassavarojen sijoittamisesta ja johdannaissopimuk-
sista aiheutuvaa luottoriskia edellyttamalla vastapuoliltaan korkeaa luottokelpoisuutta ja vakuuksia.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Riskienhallinnan tavoitteiden toteutumisen yhteiskunnallinen vaikuttavuus on suuri. Valtionvelan systemaat-
tinen ja huolellinen riskienhallinta edistda valtiontalouden kestavyytta. Se myos ehkaisee velanhallinnasta
juontuvien yllattavien menojen syntya. Talla tavoin riskienhallinta tukee talousarvion toteutumista ja koros-
taa eduskunnan budjettivaltaa.

3.2 Keskuskirjanpidossa yllapidetaan lapinakyvyytta valti-
ontalouteen

Taloushallintoasiantuntija Henri Huhtinen, Talous ja ty6elama

RAUHA. OIKEUDEN- Keskuskirjanpito muodostaa valtion kirjanpidon rungon. Se siséltaa liike- ja talousarvio-
16 MUKAISUUS JA kirjanpidon seké valtuusseurannan. Talousarvion tilijaottelu sisaltda tuloarviot ja méaa-

HYVA HALLINTO rarahat ja siina yllapidetaan tieto siita, minka kirjanpitoyksikon kirjanpitoon tuloarviot ja
Z4 madrarahat tai niiden osat on osoitettu. Keskuskirjanpidosta ja talousarvion tilijaotte-
lusta keratyista tiedoista laaditaan valtion tilinpaatos, joka julkaistaan osana hallituksen
vuosikertomusta joka kevat.

v,

Keskuskirjanpito ja tilijaottelu ovat kestavan talouden nakdkulmasta tarkeita keinoja
eduskunnan paattaman rahankayton strukturoidussa kasittelyssa seka oikeiden tietojen yllapitamisessa ja
raportoinnissa. Tavoitteena on oikeat ja riittavat taloudelliset tiedot valtion varojen kaytosta. Tietojen perus-
teella laaditut laskelmat ja selvitykset raportoidaan valtion tilinpaatoksen ohella kuukausittain julkaistavassa
valtiontalouden kuukausikatsauksessa ~1. Naiden tietojen avoimuus Tutkihallintoa.fi-palvelussa 2 on olen-
nainen osa vastuullista talouden pitoa, silla se mahdollistaa paremman ymmarryksen valtion rahankaytosta
ja luo perustaa valtion talouden kestavyydelle. Palvelun raporttien ja avoimien rajapintojen kautta keskuskir-
janpidon tuottamia taloustietoja hyddyntavat paattajat, kansalaiset, yritykset ja media.

Eduskunnan paattama talousarvio tilijaottelun perustana

Vuosittaisen tilijaottelun pohjan muodostavat eduskunnan paattama talousarvio seka aikaisemmilta vuosilta
siirtyneet maararahat. Muutoksia tilijaotteluun tehdaan vuoden aikana lisdtalousarvioissa ja silloin, kun esi-
merkiksi maararahoja siirretdan kirjanpitoyksikolta toiselle tai jos maararahoja palautetaan. Muutoksia teh-
daan eduskunnan, hallinnonalojensa rahoja pitkalti hallinnoivien ministerididen ja kirjanpitoyksikoiden paa-
tosten perusteella.

Tilijaottelun tekninen ja toimeenpaneva yllapito tehdaan yhteistydssa Valtion talous- ja henkilostéhallinnon
palvelukeskus Palkeiden kanssa. Vuotta 2025 koskevan talousarvion kasittelyyn asti kdytossa oli yli kymme-
nen vuotta vanha tietojarjestelma, joka korvattiin tdysin uudella. Jarjestelman vaihtumisen yhteydessa kehi-
tettiin vahvasti myds menettelyita ja kdytantoja; uutta jarjestelmaa kaytetdan Valtiokonttorin lisdksi myos
ministerioissa.

Jarjestelman vaihtumisen ja toimintatapojen kehittdmisen seurauksena paastiin eroon suuresta maarasta
sahkopostitiedonvaihtoa ja manuaalisia taulukkolaskentatietoja. Lisaksi uusi jarjestelma mahdollistaa auto-
maattitarkistuksia ja tietojen kasittelyn rakenteisuutta, jotka edistavat kestavan talouden tavoitteita vahenta-
malla virheita kasiteltdvassa tiedossa ja mahdollistamalla parempaa paatoksentekoa tarjoamalla ajantasai-
sempaa tietoa paatoksenteon tueksi.
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Laskentatoimen ohjaus tukee hyvaa hallintoa ja kestavaa yhteistyota

Valtion laskentatoimen ohjauksella huolehditaan kirjanpidossa kaytettavien menettelyiden ja tulkintojen
muodostamisesta seka niiden viestinnasta kirjanpitoyksikgille. Tama osaltaan muodostaa pohjan keskuskir-
janpidon oikeille tiedoille.

Edella mainitut kokonaisuudet ja niita koskevat kehittamistoimet mahdollistavat yha paremmin vastaamisen
vastuullisen taloudenpidon asettamiin vaatimuksiin ja tavoitteisiin. Nain keskuskirjanpidon ja tilijaottelun oi-
keat tiedot seka tilijaottelua tukeva uusi jarjestelma edesauttavat kestavyystavoitteiden asettamisessa ja
saavuttamisessa.

3.3 Tunnuslukuja velan- ja kassanhallinnasta

Tahan lukuun olemme kerdnneet muutamia toimintaamme kuvaavia tunnuslukuja. Lisaa tilastotietoa muun
muassa valtionvelasta ja lainanotosta seka julkishallinnon palveluista, kuten valtion henkildstosta, talou-
desta, hankinnoista ja maksuliikkeestd, |0ytyy verkkosivustoiltamme osoitteista Valtionvelka.fi 1, Valtiokont-
tori.fi 2 ja Tutkihallintoa.fi 71.

Tunnuslukuja valtion velanhallinnasta:

Lyhytaikaisen velan Keskimaarainen Valtionvelan
osuus valtionvelasta (%) uudelleen- efektiivinen
123 13,9 hinnoitteluaika (vuotta) kustannusprosentti
' 11,0 4,84
! 2,12 2,01
4,53 4'44 1’06
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Tunnuslukuja maksuliikkeesta ja keskuskirjanpidosta:
Tilijaottelumuutokset ja siirtyneiden méaérarahojen Yhteydenotot
alkusaldomuutokset 2022—2024 laskentatoimen

ohjaukseen, lkm

600
640
540 280
350 350
2022 2023 2024

Siirtyneiden maararahojen alkusaldomuutokset

m Tilijaottelumuutokset 2022 2023 2024
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4 Palvelut kansalaisille ja yhteisoille

Yhteiskunnan hyvaksi, asiakkaitamme kuunnellen — tata periaatetta noudatamme kaikissa tehtavissamme.
Motto nakyy arjessamme muun muassa kriisinkestavien, asiakkaillemme mahdollisimman selkeiden ja saa-
vutettavien korvaus-, laina- ja korkotukipalveluiden rakentamisena. Huolehdimme esimerkiksi valtion tyonte-
kijoiden tapaturmakorvauksista, myonndmme kansalaisille sotilasvamma- ja rikosvahinkokorvauksia, palve-
lemme arava- ja tuotekehityslaina-asiakkaita ja ASP-sdastajia seka pankkeja ja muita sidosryhmiamme. Kan-
salaisille ja yhteisdille tuottamiemme palveluiden kautta voimme vahvistaa oikeusturvaa, luottamusta ja kes-
tavaa hallintoa yhteiskunnassa.

Palvelutehtavaamme hoitamalla kykenemme myo6tavaikuttamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden 77
Kestavéat kaupungit ja yhteisét, 16 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto, ja 16.6 Tehokkaat, vastuulliset ja
lapindkyvat instituutiot toteutumiseen.

4.1 Sujuvuutta ASP-jarjestelmaan

Apulaisjohtaja Soile Karttunen, Lainat ja takaukset

Valtio tarjoaa kansalaisille tukea ensiasunnon hankintaan ASP-jarjestelman kautta. Jar-
jestelma perustuu lakiin, jonka soveltamisessa Valtiokonttori neuvoo niin pankkeja kuin
asunnonostajia. Jotta ASP:n soveltaminen olisi jatkossa entistad sujuvampaa, olemme
olleet aktiivisesti mukana asuntosaastojarjestelman lainsaadannon uudistamisessa.

Ympaéristoministerion valmisteleman uudistuksen taustalla on se, ettd samalla kun
ASP-saastaminen on erittain suosittua, sita koskeva lainsdadanto on vaikeaselkoinen ja
osin vanhentunut. Lainsdadannon uudistuksella pyritddn muun muassa siihen, etta jar-
16 LUV jestelmad olisi asuntosaastéjille aiempaa ymmarrettavampi ja riittavan joustava erilaisiin
MUKAISUUS JA tarpeisiin. Lisaksi tavoitteena on selkiyttda Valtiokonttorin tehtavia ja vastuita seka kei-

HWAHM'&I-!"O noja niiden suorittamiseksi.

Valtiokonttori on tehnyt tiivista yhteisty6ta ymparistoministerion kanssa lainvalmistelun

!
» - aikana. Olemme tuoneet esille lainvalmistelun aikana etenkin lainsdadantomuutoksen

kaytannon vaikutuksia asuntosaastojarjestelmaan, ja havaintoja muun muassa kaytan-
non soveltamishaasteista on otettu lainvalmistelussa hyvin huomioon.

Valtiokonttorin tehtdvana on raportoida valtion vastuukannasta muun muassa ministeridille ja muille sidos-

ryhmille seka kansalaisille. Pankit toimittavat myontamiensa ASP-lainojen tiedot Valtiokonttorille sahkoista

tiedonsiirtomenetelmaa kayttaen kuukausittain. Meilla ASP-lainatiedot kootaan, tietoja yllapidetaan, ja niista
raportoidaan yhteiskunnan eri tarpeisiin kuten kaytettavaksi lainsadadannon valmistelutyossa. Koottujen tie-

tojen avulla saadaan kerattya aineistoa muun muassa siitd, miten asuntosaastojarjestelmaa kaytetaan alu-

eittain ja eri-ikdisten asuntosaastajien kesken.

Vuoden 2025 helmikuussa asuntosaastojarjestelman uudistusta koskeva lainsdadantoesitys on annettu
eduskunnan kasiteltavaksi. Uudistunut asuntosaastojarjestelmaa saanteleva lainsaadanto olisi tarkoitus
tulla voimaan vuonna 2026.
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4.2 Tavoitteena kriisinkestavat korvauspalvelut

Asiakaspaillikko Ismo Tikka, Korvaukset
Viestintaasiantuntija Paula Minkkinen, Viestinta

RAUHA. OIKEUDEN- Valtiokonttori vastaa valtion tyontekijoiden tapaturmakorvauksista ja myontaa kansalai-
16 MUKAISUUS JA sille muun muassa sotilasvamma- ja rikosvahinkokorvauksia. Tavoitteenamme on var-

HYVAHALLINTO mistaa kriisinkestavat korvauspalvelut, joiden jatkuvuus ja toimintavarmuus on taattu.
% Tama on tarkead, koska erityisesti jatkuvat korvaukset voivat olla elintérkeitd korvaus-
ten saajien toimeentulon turvaamiseksi.

v,

Kriisinkestavyys perustuu ennakoivaan varautumiseen, ja siksi olemme kehittaneet pal-
veluitamme pitkdjanteisesti. Olemme uudistaneet digitaalista palveluymparistodmme ja
hyédynnamme yha laajemmin automaatiota ja tekoalya. Kaynnissa oleva teknologiauudistus varmistaa, etta
korvausten hakeminen ja myontaminen sujuvat turvallisesti myos kriisitilanteissa. Uudistuksen mygta vaih-
detaan vanhentuneet jarjestelmat ja rakennetaan tehokas, automaatiota laajasti hyodyntéava jarjestelmako-
konaisuus. Tyd kaynnistyi maaliskuussa 2024 Digi Ensin -hankkeella.

Vastaamo-tapaukseen liittyvan rikosvahinkokorvauksen kasittelya varten toteutimme merkittavia ja nopeita
jarjestelmamuutoksia yhteistydssa toimittajakumppaneidemme kanssa. Nama muutokset olivat tarkeita,
jotta pystymme kasittelemaan normaalia suuremmat hakemusmaarat ja tarjoamaan nopean seka oikea-ai-
kaisen korvausprosessin korvauksen hakijoille. Tietomurto koski 33 000 asianomistajaa, ja arvioitu hake-
musmaara vuosina 2024-2025 on jopa kuusinkertainen verrattuna normaalin vuoden rikosvahinkohakemus-
ten maaraan. Vuoden 2024 loppuun mennessa hakemuksia oli vastaanotettu noin 1 000.

Teknologiauudistus ja digitaalisten palveluiden kehittaminen tukevat kestavan kehityksen tavoitetta kesta-
vasta hallinnosta parantaen hallinnon tehokkuutta, lapinakyvyytta ja digitaalista saavutettavuutta (SDG-ta-
voite 16.6). Samalla varmistamme, ettd korvauspalvelut pysyvét toimintakykyisina ja kriisinkestavina.

4.3 Tunnuslukuja laina- ja korvauspalveluista

Tahan lukuun olemme kerdnneet muutamia palveluihimme liittyvia tunnuslukuja. Lisaa tilastotietoa muun
muassa antolainauksesta, korkotuista ja valtiontakauksista seka korvaus- ja vahinkopalveluista 16ytyy verk-
kosivuiltamme osoitteesta Valtiokonttori.fi 2.

Tunnuslukuja Valtiokonttorin laina- ja korkotukipalveluista:

Asuntoyhteisojen korkotukilainojen Asuntoyhteisoéille maksetut
lainapaaoma (mrd. EUR) korkotuet (milj. EUR)
18,83
15,05 16,00 1727 239,46

95,53

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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ASP-lainojen ASP-lainoille maksetut

lainapadaomat (mrd. EUR) korkohyvitykset (milj. EUR)
479 478 4,90
4,58 3.29
4,47
H = o o
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Business Finlandin myontamien
lainojen paaomat (mrd. EUR)

0,89 0,88

2021 2022 2023 2024

m Tuotekehityslainat Padomaehtoiset tuotekehityslainat

Tunnuslukuja Valtiokonttorin korvauspalveluista:

Tapaturmakorvausten Asiakastyytyvaisyyden Rikosvahinko-
kasittelyaika 80 %:ssa painottamattomien korvausten
péiéitﬁksistéi, pv yleisarvosanojen kasittelyaika, kk

keskiarvo, asteikko 1-5

Toteuma Tavoite Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024 2024
Vahingonkorvauspalvelutoiminnan Korvaustoiminnan paatosten
tuottavuus, hakemukset kpl/htv automaatioaste

(ilman laiminlyontimaksuja), %

322
303 20
294 12
] 6

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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5 Kestava, kehittyva ja avoin hallinto

Hyvan hallinnon periaate on sisaankirjoitettu kaikkeen Valtiokonttorin toimintaan. Toimimme itse vastuulli-
sesti ja samalla tuemme my6s muiden julkisen hallinnon organisaatioiden kestavyytta. Tuotamme julkishal-
linnolle luotettavia konsernipalveluita muun muassa julkisen talouden ohjauksessa, valvonnassa ja kehitta-
misessa, edistdmme tiedolla johtamista seka tuemme valtion tydelamaa ja kestavyystyota. Keradmme, tuo-
tamme ja tarjoamme avoimesti saataville kattavan maaran tietoa muun muassa valtion, kuntien ja hyvinvoin-
tialueiden taloudesta ja hallinnosta. Tutkihallintoa.fi 21, Tutkiavustuksia.fi 22 ja muut verkkopalvelumme pal-
velevat niin valtionhallintoa, kuntasektoria, yhteisoja ja yrityksia kuin mediaa ja kansalaisia erilaisissa tiedon-
tarpeissa seka paatoksenteon tukena.

Naiden tehtdviemme kautta vahvistamme yhteiskunnan rakenteiden toimivuutta, lisédmme hallinnon Ia-
pindkyvyytta ja rakennamme nain luottamusta ja vakautta yhteiskuntaan. Kadenjalkemme edistavat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden 76 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto, 16.6 Tehokkaat, vastuulliset
ja lapindkyvat instituutiot ja 17 Yhteistyd ja kumppanuus toteutumista.

5.1 Miljardit jaossa — kuka hakee ja keille myonnetaan

Kehittamispaillikko Antti-Pekka Seppanen, Valtionavustukset

RAUHA. OIKEUDEN- Kestavan hallinnon yksi keskeinen ominaispiirre on tiedon tuottaminen yhteiskunnalle
16 MUKAISUUS JA sen toiminnasta. Valtiokonttori julkaisee verkossa runsaasti erilaista tilastotietoa valti-

HYVA HALLINTO ontaloudesta, muun muassa valtion varoista myodnnettavista valtionavustuksista. Tiedot
% ovat palveluissamme avoimesti niin paattdjien ja median kuin aiheesta kiinnostuneiden
kansalaisten saatavilla.

v,

Jotta valtionavustuksista saataisiin kokonaisvaltaisempi kasitys, valtiovarainministerio
antoi vuonna 2023 asetuksen, etta kaikkien noin 70 valtionapuviranomaisen pitaa ker-
toa Valtiokonttorille avaamistaan hauista ja niissa tekemistaan myonteisista ja kielteisista valtionavustus-
paatoksista. Taman taustalla oli havainto, etta valtionavustuksista tiedettiin kokonaisuutena lopulta aika va-
han. Oli epaselvaa, kuinka moni viranomainen niitd myontaa ja paljonko ja keille rahaa menee. Yksittéisilla
viranomaisilla saattoi olla kokonaiskuva omista paatoksistaan, mutta kokonaisuuden hallinta oli hankalaa.

Vuoden 2024 aikana viranomaiset toimivat uuden asetuksen mukaan ja toimittivat tiedot kolmen kuukauden
sisdlla tehdyista hakuilmoituksista ja paatoksista Valtiokonttorille. Naista tiedoista rakennettiin Tutkiavus-
tuksia.fi-palvelu 7, josta tiedon saavat kaikki halukkaat kaytt6onsa. Huhtikuussa 2025 meilla oli ensim-
maista kertaa kasassa tieto kaikesta valtionavustustoiminnasta vuoden 2024 osalta. Palvelu lisda lapinaky-
vyytta ja siten luottamusta valtion hallintoon.

Hakemuksia tehtiin 71 viranomaiselle yli 62 000 ja niistd myonteisen paatoksen sai noin 59 prosenttia. Avus-
tuksia jaettiin yhteensa 2,8 miljardia euroa. Suurimman yksittdisen avustuksen saaja oli Teknologian tutki-
muskeskus (VTT), noin 108 miljoonaa euroa. Eniten avustusta myonsi Innovaatiokeskus Business Finland,
noin 447 miljoona, ja eniten hakemuksia vastaanotti Suomen metsékeskus, noin 17 000. Yhteisoille (yrityk-
set, yhdistykset jne.) myonnettiin suurin osa avustuksista eli 2,7 miljardia ja yksityishenkil6ille 65 miljoonaa.
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5.2 Tietopohjaa kuntien ja hyvinvointialueiden kestavaan
talouteen

Raportointiasiantuntija Linnea Makinen, Talous ja ty6elama

RAUHA. OIKEUDEN- Valtiokonttori yllapitaa Kuntien ja hyvinvointialueiden taloustietopalvelua, johon ndma
16 MUKAISUUS JA raportoivat taloustietonsa. Jarjestdmme kuntien ja hyvinvointialueiden taloustietojen

HYVA HALLINTO keruun, varastoinnin ja julkaisun niin, etta taloustiedot ovat mahdollisimman ajantasai-
3 sia, vertailukelpoisia seka avoimesti kaikkien saatavilla Tutkihallintoa.fi-palvelussa 7
sekad avoimessa rajapinnassa. Mahdollisimman laajasti, ajantasaisesti ja avoimesti
kaikkien saatavilla oleva tieto edistaa julkisen hallinnon ja talouden avoimuutta ja la-
pindkyvyytta.

v,

Esimerkkina Valtiokonttorin keraamien tietojen laaja-alaisesta hyodyntajasta toimii valtiovarainministerio.
Kuntalain 10 §:n ja hyvinvointialueesta annetun lain 11 §:n mukaan valtiovarainministerio seuraa yleisesti
kuntien ja hyvinvointialueiden taloutta. Julkisen talouden tasapainoa valvova valtiovarainministerio kayttaa
kuntien ja hyvinvointialueiden Valtiokonttoriin raportoimia taloustietoja kuntien ja hyvinvointialueiden talou-
dellisen kestavyyden arvioinnissa.

Valtiovarainministerié esimerkiksi seuraa keradmiemme taloustietojen pohjalta kuntien ja kuntayhtymien
seka hyvinvointialueiden ja hyvinvointiyhtymien talouden kestavyytta ja arviointimenettelyn kriteerien toteutu-
mista. Ministerio arvioi kuntien rahoitusperiaatteen toteutumista kevaisin osana julkisen talouden suunnitel-
maa ja syksyisin valtion talousarvioesityksen yhteydessa laadittavassa Kuntatalousohjelmassa. Ministerio
myos kadyttaa kuntien ja hyvinvointialueiden raportoimia palveluluokkakohtaisia tilinpaatostietoja kuntien pe-
ruspalvelujen valtionosuuksien seka hyvinvointialueiden valtionrahoituksen laskennassa. Laskentaan sisaltyy
oleellisena elementtina valtion ja kuntien tai hyvinvointialueiden valinen kustannustenjaon tarkistus. Tassa
valtionosuuksien laskennalliset kustannukset tasmaytetaan toteutuneisiin kustannuksiin. Ndin turvataan se,
etteivat kuntien tai hyvinvointialueiden todelliset kustannukset erkaannu valtionosuuksien laskennallisista
kustannuksista.

5.3 Toissa Suomelle, kestavasti planeetalle

Kehittamispaaillikko Sari Virta, Talous ja ty6elama

RAUHA. OIKEUDEN- "Toissa Suomelle, kestdvasti planeetalle” on mottomme valtion tydelaman ja kestavyys-
1 MUKAISUUS JA tyon tukemisessa, edistamisessa ja kehittamisessd. Arvomme tassa tyossa ovat kesta-
HYVAHALLINTO vyys, monidanisyys, kumppanuus ja kokeilevuus. Arvot kuvaavat arjen toimintaamme ja
!" toteutuvat konkreettisissa tekemisissamme.

[ ]

Hyva tydelama luo ja tuottaa kannattavuutta. Kestavyys on kaiken tyon ja tulevaisuuden
perusta. Resurssimme ja osaamisemme ovat yhteisen hyvan palveluksessa. Teemme
muutoksesta helpompaa kumppaneillemme valtionhallinnossa.

YHTEISTYO JA
1 KUMPPANUUS Tyémme konkreettiset kadenjaljen mahdollisuudet kohdistuvat erityisesti SDG-tavoittei-
siin 716 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto ja 17 Yhteisty6 ja kumppanuus. Tun-
nistettuja tavoitteita toteutamme tydssamme esimerkiksi seuraavin tavoin.

Vahvistamme yhteistyota

Vahvistamme poikkihallinnollista yhteistyota mahdollistamalla valtionhallinnon verkos-
totyota (mm. kestavyys- ja vastuullisuusverkosto, tydsuojeluverkosto, tydyhteisdsovittelijoiden verkosto), tu-
kemalla poikkihallinnollisia Kaiku-hankkeita seka vetamalla Ekosysteemikoulua. Moni yksin naihin liittyvaa
tehtavaa tietyssa organisaatiossa tekeva asiantuntija saa verkostoista tukea tyolleen ja sen kehittamiselle —
kollegat I6ytyvat laajasta joukosta valtionhallinnon ammattilaisia.
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Tuemme kestavyystyota

Edistamme kestavaan kehitykseen tahtadvaa tyotda muun muassa yllapitamalla kestavyysraportoinnin ohjeis-
tusta, sparraamalla virastojen kestavyysty6ta ja tekemalla vuosittaisen yhteenvedon valtionhallinnon kesta-
vyysraporteista seka edistamalla kestavyysajattelua valtion tydelaman kehittamisessa. Vuonna 2024 kayn-
nistimme kestavyysraportointia tukevan tyon vaikuttavuuden aiempaa kattavamman tarkastelun.

Tuemme tulevaisuustyota ja yhteisollista oppimista

Tuemme jaettua tulevaisuuslukutaitoa ja tulevaisuusty6ta esimerkiksi fasilitoimalla valtion ennakoijien ver-
kostoa ja vetamalla Kehittdjavalmennusta. Tuemme yhteiséllisen oppimisen edellytyksia kaikessa tyos-
samme. Jarjestdmme monenlaisia tapahtumia kuten vuosittaisen Tydsuojelupdivan ja webinaareja ajankoh-
taisista aiheista koko valtionhallinnon hyodyksi. Tuotamme sisalt6ja ja tyokaluja Valtiolla.fi-alustalle /1.

Tuemme valtionhallinnon kehittamishankkeita

Uudistumisen ja kehittymisen tueksi on kaytettavissa Kaiku-kehittamisrahoitus 2, jonka myontamisesta vas-
taamme. Rahaa naihin valtion hankkeisiin on kaytettavissa noin miljoona euroa vuodessa. Kannustamme
erityisesti toteuttamaan poikkihallinnollisia yhteishankkeita.

Organisaatioiden uudistumiskyky ja tyoyhteisojen hyva toimivuus vahvistavat myos taloudellista onnistu-
mista. llman kestavyysajattelua ja konkreettista kestavyystyota tydelaman hyvaa tulevaisuutta ei voi raken-
taa ja saavuttaa. Naiden tavoitteiden edistamiseksi ja mahdollistamiseksi teemme tyota poikkihallinnolli-
sesti, ihmislahtoisesti ja ilmidlahtoisesti yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Yhdessa voimme tehda hanka-
lasta mahdollista.

5.4 Tunnuslukuja kestavaa hallintoa edistavasta tyosta

Tahan lukuun olemme keranneet muutamia kestavaa hallintoa edistavaa toimintaamme kuvaavia tunnuslu-
kuja. Lisatietoa muun muassa Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman (RRP) elementeisté ja kokonais-
budjetista l6ytyy Tutkihallintoa.fi-palvelusta 7. Rahoitetuista Kaiku-hankkeista puolestaan 16ytyy tarkempia
tietoja Kaiku-hankerekisterista Valtiolla.fi-sivustolta /1.

Tunnuslukuja valtionavustuksista ja Haeavustuksia.fi-palvelusta:

Haeavustuksia.fi- Valtionavustushakuja Avustushakemuksia
palvelua kayttavia Haeavustuksia.fi- Heavustuksia.fi-
valtionapuviranomaisia palvelun kautta palvelun kautta

2094

Haeavustuksia.fi-palvelun Haku Haeavustuksia.fi- Hakemus Haeavustuksia.fi-
kayttajat palvelun kautta palvelun kautta
Valtionapuviranomaisia Valtionavustushakuja Valtionavustushakemuksia
yhteensa: 73 yhteensa: 787 yhteensa: 64 655
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Tunnuslukuja Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman (RRP) toimeenpanosta ja hal-
linnoinnista:

Valvontaraporttien Taydennyspyynto- Ratkaistujen
maara kirjeiden maara palvelupyyntojen maara
46 36
508
16
504
. ]
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2023 2024
Tunnuslukuja valtion tyoelaman ja kestavyyden kehittamisesta:
Rahoitetut Kaiku- Valtiolla.fi-sivuston Kestadvyysraportoinnin
hankkeet, kpl kavijamaara uutiskirjeen
36 37810 vastaanottajamaara
32 32349 kirjetta kohden, ka
26 359
307
242
14159
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Vuonna 2024 rahoitettujen Kaiku-hankkeiden teemat

Tyontekijakokemuksen parantaminen Uudistumiskykyyn, tydsuojeluun

ja tydhyvinvointiin liittyvan
/ tietojohtamisen edistdminen

Tyon tekemisen
tapojenjatoiminnan L —
organisoitumisen

kehittaminen

Turvallisen tyon /
edellytysten

parantaminen

Johtamis-ja
toimintakulttuurin
uudistaminen
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6 Valtiokonttorin sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisella jalanjaljella tarkoitetaan niita vaikutuksia, joita organisaation toiminnalla on eri ihmisille ja yhtei-
soille. Asiakkaiden tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu sekd oman henkildstomme hyvinvointi ja mah-
dollisuus kehittya ovat meille tarkeita arvoja. Alla kerrotaan ndiden arvojen toteutumisesta ja sen eteen teke-
mastamme tyosta. Luvussa 6.2. raportoidut Valtiokonttorin tydnantajatoimintaan ja henkildston hyvinvointiin
liittyvat mittaritulokset perustuvat henkilostéllemme vuosittain tehtavaan kyselyyn. Vuonna 2024 kysely to-
teutettiin loka-marraskuussa ja sen vastausaste oli 82 prosenttia.

6.1 Asiakkaiden tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Valtiokonttorissa tuli tammikuussa 2024 voimaan yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukainen viraston toi-
minnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2 vuosille 2024-2026. Suunnitelma sisaltaa tavoit-
teita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi Valtiokonttorin ulkoisessa palvelutuotannossa ja viran-
omaistoiminnassa. Suunnitelman toimeenpano kaynnistyi vuonna 2024 Valtiokonttorin hallinnon ja palvelu-
toimialojen yhteistyona. Alla on poimintoja teoistamme suunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkiloston tietoisuus ja osaaminen tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyen
e Valtiokonttorissa jarjestettiin 29.10.2024 teemaluento yhdenvertaisuudesta, jossa vieraana oli eri-
tyisasiantuntija Panu Artemjeff oikeusministeriosta. Luennolle osallistui noin 80 valtiokonttorilaista.

e Valtion antolainaustoiminnon uusien tyontekijoiden perehdytysmateriaaliin lisattiin yhdenvertaisuus-
periaatteeseen liittyva kokonaisuus. Yhdenvertaisuutta kasiteltiin useaan otteeseen vuoden aikana
antolainaustoiminnon yhteisissa palavereissa. Kasiteltyja teemoja olivat lainansaajien yhdenvertai-
suus, pankkien yhdenvertaisuus seka vaikuttamisyritykset Valtiokonttorin toimintaan.

Valtiokonttorin tuottaman informaation selkea rakenne ja kieliasu

e Vuoden aikana henkilostélle jarjestettiin 12 Viestintaklinikkaa laadukkaasta viestinnasta.

e Yhtenaisen kieliasun kayttoa edistettiin isojen muutosten, kuten Valtiokonttorin organisaatiouudis-
tuksen yhteydessa.

e Henkilostolle suositeltiin selkeaa virkakielta koskevien eOppiva-koulutusten suorittamista uutisoi-
malla niista viraston intranetissa.

Valtiokonttorin palvelukyky eri kielilla
e Valtiokonttori kdannatti yhteensa reilut 1 400 liuskaa sen toimintaan liittyvaa informaatiota suo-
mesta ruotsiksi ja englanniksi. Kadannoksia tehtiin myds virkatyona.

e Valtiokonttorissa toimi vuoden aikana kahdeksan kieliryhmas, joille pidettiin yhteensa 170 oppitun-
tia. Opiskeltavia kielia olivat englanti, ranska ja ruotsi. Englantia pystyi opiskelemaan myos verkko-
palvelun kautta.

Verkkopalvelujen ja visuaalisen viestinnan saavutettavuus

e Verkkopalvelujen saavutettavuuden ja kielen selkeyden seuranta oli koko vuoden jatkuvaa toimintaa.
Erillinen sovellus kavi Valtiokonttorin hallinnoimat verkkosivustot lapi kerran vuorokaudessa tasta
nakokulmasta ja nosti esiin havaintoja mahdollisista puutteista. Havaintoihin perustuvia parantamis-
toimia toteutettiin yhteistyossa palveluntuottajan kanssa.

Selkeat linjaukset ja ohjeet lainsaadannon tulkintatilanteisiin

Yhdenvertaisuusasiat olivat pinnalla erityisesti rikosvahinkokorvauksissa, alla poimintoja:
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e Vastaamo-tietomurron uhrien korvaushakemusten kasittelyn valmistelussa tehtiin paljon taustatyota
oikean korvauslinjan maarittamiseksi.

e Kuukausittain pidettiin korvauskokoukset, joissa kasiteltiin esimerkiksi muutoksenhakuasteiden rat-
kaisuja korvauslinjan maarittamiseksi. Kasiteltyjen aiheiden perusteella paivitettiin rikosvahinkojen
kasittelyohjetta.

e Tehtiin vaikuttamisty6ta, jotta vahingonkorvausasioiden lainsdadanto saataisiin mahdollisimman
selkedksi. Selkea laki vahentaa tulkinnan tarvetta ja edistaa nain yhdenvertaisuutta.

e Paatdsten yhdenmukaisuutta valvottiin suunnitelman mukaisin laaduntarkastuksin.

6.2 Henkiloston hyvinvointi ja kehittyminen

Henkildéston hyvinvointi ja kehittyminen on kantava arvomme, yksi menestystekijoistamme. Tychyvinvoinnin
osalta kivijalkana ovat mielekkaat ja merkitykselliset tyotehtavat, selkeat tavoitteet ja omat vaikutusmahdolli-
suudet tyéhon seka hyva esihenkilétyo ja johtaminen. Vuosittain toteutettavan henkilostétutkimuksen perus-
teella tama kivijalka on tukeva.

Vuosittain toteutettavan henkildstokyselyn perusteella henkildsto kokee tyonsa mielekkaaksi ja motivoivaksi
ja tavoitteet selkeiksi. Valtiokonttorilaiset pitavat vaikutusmahdollisuuksiaan omaan tyéhoénsa hyvina. He
myos tunnistavat roolinsa yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Vuorovaikutus tydyhteisossa koetaan toi-
mivaksi.

Tyoni on Motivoidun ja Tiedan tyoni tavoitteet
mielenkiintoista innostun tyostani
ja haastavaa 4,40 442 4,37
4,27 4,27 4,20 403 +00 3,99
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Olen sitoutunut Voin vaikuttaa tyohoni Vuorovaikutus toimii
tyonantajani hyvin tyoyhteisossani
tavoitteisiin 422 417 412
4,49 4,44 4,37 3,99 4,02 3,91
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Hyvalla esihenkilotyolla ja johtamisella on merkittava vaikutus hyvinvointiin tydssa. Valtiokonttorissa esihen-
kilotyota tuetaan ja kehitetdan kattavalla perehdytykselld, sdanndllisilla esihenkilétapaamisilla seka erilaisilla
koulutuksilla. Esihenkil6illa on myds mahdollisuus hyddyntaa tyonohjaus- ja coachauspalveluita.
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Henkilostétutkimuksen johtajuusindeksin arvo on 3,78 (asteikolla 1-5), mité voidaan pitda hyvana tuloksena.
Lisdksi johtamiseen ja esihenkilotyohon liittyvat yksittdiset kysymykset luovat kuvaa hyvan johtajuuden to-
teutumisesta.

Lahiesihenkiloni Lahiesihenkiloni Voin luottaa
toiminta tukee kohtelee tyoyhteisomme
tuloksellisellista tyota oikeudenmukaisesti johtoon
4,46 4,44 4,43
413 4,18 4,15 405
’ 3,95 3,77
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Hyvinvointia tuetaan Valtiokonttorissa lisaksi kattavilla ty6terveyspalveluilla, varhaisen puuttumisen toimin-
tamallilla, yhteisollisella toiminnalla seka liikkumiseen ja harrastamiseen eri tavoin kannustamalla. My6s hy-
vat etatyoskentelymahdollisuudet tukevat henkiloston jaksamista ja tyon ja yksityiselaman yhteensovitta-
mista. Henkilostotutkimuksen tulosten mukaan terveydentilan suhde tyéhon ja mahdollisuudet tyén ja muun
elaman yhteensovittamiseen koetaan Valtiokonttorissa hyvaksi. Valtiokonttorilaiset kokevat my6s ihmisten
yhdenvertaisuuden toteutuvan tydyhteisossa erittdin hyvin (henkilostétutkimuksen tulos 4,19).

Terveydentilani Voin sovittaa yhteen Tyﬁniuon VOimaYarOihini
mahdollistaa tyotehtzvien tyoni ja yksityiselamani n?]hden S(I)Iplvan
: _ aasteellista
tekemisen (4-10) 447 453 4,46
8,67 873 8,78 4,05 4,05 3,96
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Valtiokonttorin vahvan suorituskyvyn ja toiminnan kehittamisen kannalta on henkildstén hyvinvoinnin ohella
olennaista, ettd henkiloston osaaminen on korkealla tasolla ja etta sitéd kehitetdan suunnitelmallisesti ja mo-
nipuolisesti. Osaamisen kehittamisen merkitys korostuu myds Valtiokonttorin strategiassa. Oppiminen ja
asiantuntijuuden yllapitaminen halutaan mahdollistaa jokaiselle valtiokonttorilaiselle jatkuvan oppimisen kei-
noja hyddyntaen. Henkilostotutkimuksen mukaan osaamisen kehittaminen on mahdollistettu Valtiokontto-
rissa hyvin.
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Tyonantajani tukee Voin kehittaa

Voin oppia ja antajan tee. e
uudistua tySssani osaamiseni yll?pltoa ja osaamistani
parantamista verkostoitumalla
4,29 4,18 413
4,03 3’92 3,87 4;08 4,03 4,02

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Valtiokonttori pyrkii tydbnantajana tarjoamaan kehittymisen mahdollisuuksia my6s tyduransa alku- tai muu-
tosvaiheessa oleville henkilgille. Tarjoamme mahdollisuuksien mukaan siviilipalveluspaikkoja seka harjoitte-
lupaikkoja opiskelijoille. Vuoden 2024 aikana Valtiokonttorissa suoritti siviilipalvelustaan seitseman henkil6a
ja opintoihin liittyvaa harjoitteluaan 10 korkeakouluharjoittelijaa ja yksi TET-harjoittelija.
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7  Valtiokonttorin taloudellinen kestavyys

Vastuullinen taloudenpito kattaa myds oman taloutemme hyvan hoitamisen ja resurssien tehokkaan ja talou-
dellisen kayton. Valtiokonttorin taloutta hallitaan seuraamalla sisdisen budjetin toteutumista ennusteiden
avulla. Lisaksi systemaattisella hankeraportoinnilla varmistetaan, ettd investoinnit saavuttavat toivotut ta-
voitteet. Viime vuosina olemme panostaneet erityisesti my0ds talouden raportoinnin kehittamiseen, josta esi-
merkkina toimii alla esitelty Datakonttori-hanke. Tarkoituksena on tuoda taloustiedot laajasti ja moniulottei-
sesti nakyville ja valtiokonttorilaisten ulottuville paatoksenteon tueksi. Tavoitteena on, etta Valtiokonttorin
johtaminen perustuu yhtenaiseen, analysoituun ja ajantasaiseen tilannekuvaan viraston taloudesta.

7.1 Toiminnan tuottavuuden parantaminen

Paaministeri Petteri Orpon hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman, jolla tuetaan julkisen talou-
den kestavyystavoitetta ja tehostetaan julkisen sektorin toimintaa. Lisdksi hallitus paatti lisdsaastoista ja
aiemmin paatettyjen sdastojen aikaistamisesta osana kevaan 2024 kehysriihen lisdsopeutustoimia. Saastot
toteutetaan osittain keskitetysti rakenteellisilla uudistuksilla, mutta suurin osa sdastoista syntyy hallinnon-
alojen omista tuottavuusohjelmista.

Aloitimme tyon tuottavuustavoitteen saavuttamiseksi tarkastelemalla menoja kriittisesti ja yksityiskohtai-
sesti. Ensivaiheessa tarkasteltiin muun muassa tarvittavien lisenssien maaria, palvelinkapasiteettia, palve-
luostoja ja jasenmaksuja. Potentiaalisia saastokohteita [0ydettiin, ja sdastoja toimeenpantiin jo vuoden 2024
aikana. Mahdollisia tehostamiskohteita etsittiin monin tavoin, myos koko henkiloston ideatalkoilla. Osana
tuottavuustoimenpiteita Valtiokonttorin investointeja suunniteltiin koko kehyskauden ajalle syksylla 2024.
Investointien suunnittelussa ja aikataulutuksessa painotettiin erityisesti niiden taloudellista hyotya.

Toiminnan tehostamisen yhteydessa olemme pyrkineet parantamaan henkilostékulujen hallintaa. Keskeisia
toimenpiteitd ovat uusien rekrytointien ja maardaikaisuuksien jatkojen entista tarkempi harkinta. Rekrytointi-
lupien ja palkkamuutosten kasittelyprosessia seka paatoksentekovaltuuksia on kehitetty, jotta paatokset oli-
sivat mahdollisimman yhdenmukaisia ja huomioisivat Valtiokonttorin kokonaistilanteen.

Jatkamme edelleen ty6ta ministerion asettamien tuottavuustavoitteiden saavuttamiseksi.

7.2 Kohti hyvin jarjestettya hankintatoimea

Valtiokonttorissa on viime vuosina kehitetty hankintatoimen eri osa-alueita hankintatoimen kehittdmisen toi-
menpiteiden tiekartan pohjalta.

Vuonna 2024 saatiin paatokseen sopimushallinnan kehittamisprojekti, jossa keskeisina tavoitteina oli var-
mistaa, ettd kaikki Valtiokonttorin hankintasopimukset ovat yhdessa paikassa kaikkien tarvitsijoiden saata-
villa, sopimuksia voidaan hyodyntaa laajasti koko organisaatiossa, ja etta Valtiokonttorissa on yhteinen pro-
sessi sopimuksen elinkaaren hallintaan. Sopimusten vastuuhenkilot koulutettiin uuteen toimintamalliin seka
vastuulliseen hankintasopimusten hallintaan sopimuskaudella. Lisaksi luotiin nakyvyys Valtiokonttorin voi-
massa oleviin sopimuksiin. Toimiva sopimustenhallinta tuo suunnitelmallisuutta hankintoihin ja taloudenpi-
toon seka edellytyksia sopimusten elinkaaren hallinnointiin. Se luo myds mahdollisuuksia parantaa sopimuk-
siin liittyvaa budjetointitarkkuutta.

Hankintaosaaminen on edellytys onnistuneisiin hankintoihin. Hankintaosaamisen nykytilaa kartoitettiin Han-
kinta-Suomen itsearviointityokalulla, jolla arvioitiin muun muassa hankintojen suunnitteluun, valmisteluun ja
toteuttamiseen liittyvid valmiuksia seka vuorovaikutus- ja johtamistaitoja. Tulosten pohjalta jarjestettiin kou-
lutuksia henkilostolle.

Vuonna 2024 aloitettiin my0ds keskitetyn hankintatoimen roolin vahvistamisen valmistelu. Tavoitteena on hy-
vin jarjestetty ja vaatimusten mukainen hankintatoimi. Tyon tekemisen tavoissa korostuvat yhdessa tekemi-
nen ja yhteisten kaytantojen noudattaminen, mika edistaa myos tuottavuustavoitteiden saavuttamista.
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7.3 Datakonttori — kohti kestavaa tiedonhallintaa

Valtiokonttori kdynnisti vuoden 2024 alussa Datakonttori-hankkeen viraston tietojohtamisen edellytysten pa-
rantamiseksi. Datakonttorin seitseman teesia kestavampaan tiedonhallintaan ovat:

tieto on Valtiokonttorin toiminnan ydin
tietojohtaminen kuuluu kaikille

tieto ohjaa toimintaa

tiedolla tehostetaan tyoprosesseja
tietoa kaytetaan ja jaetaan vastuullisesti
tietoamme hyddynnetdan laajasti

No gk own -

olemme tietojohtamisen suunnannayttajia.

Hankkeen tavoitteena on erityisesti ratkaista tiedonhallintaan liittyvia haasteita, mitka toimivat usein pullon-
kauloina tiedon tehokkaalle hyédyntamiselle. Esimerkiksi tietojen omistajuuden ja kayttooikeuksien selkiytta-
minen ovat keskeinen osa vastuullista ja kestdvaa tietojohtamista.

Tavoitteena on, ettd toiminnassa syntyva ja kasiteltdva data olisi seka ihmisten etta tekodlysovellusten hyo-
dynnettavissa mahdollisimman tehokkaasti. Prosessien tehostamisen ohella Datakonttorissa on edistetty
merkityksellisesti resurssien kayton ja kohdentumisen tehokkuutta.

Datakonttori on osaltaan edistanyt muutosta kohti avoimempaa ja lapindkyvampaa tiedonjakamisen kulttuu-
ria, erityisesti kustannustietoisuuden lisadmisen avulla. Koko henkilokunnan kayttoon on muodostettu seka
toiminnan etta pilvialustan kustannusten seurantanakymat.

Valtiokonttorin resurssien kaytt6a voi nyt tarkastella organisaatioyksikdiden ohella esimerkiksi palveluittain,
suoritteittain, projekteittain ja tietojarjestelmittain. Pilvialustan kustannustiedot puolestaan ovat kaytetta-
vissd muun muassa osastoittain, ymparistoittain ja resurssiryhmittdin. Tama on johtanut samalla myds aitoi-
hin kustannussaastaoihin. Esimerkiksi pilvialustan kustannuksia on voitu vahentaa pelkastaan tarpeettomia
resursseja karsimalla noin 10—20 prosenttia vuositasolla.
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8 Valtiokonttorin ekologinen kestavyys

Olemme virallisestikin vihrea konttori; WWF on mydntényt Valtiokonttorille Green Office -merkin kayttooikeu-
den vuonna 2010. Ekologisen kestavyyden parantaminen on meilld jatkuvaa ty6t4, jota viedaan eteenpain
muun muassa kaikkien osastojemme edustajista koostuvan Ekoryhman voimin. Ymparistéohjelmamme ta-
voitteena on Valtiokonttorin ymparistovastuun kokonaisvaltainen kehittaminen. Kehittamistyon paaalueita
ovat muun muassa energia ja vesi, liikkuminen, hankinnat ja jatteet. Naihin liittyvista jalanjaljistamme rapor-
toidaan alla.

8.1 Energia ja vesi

Valtiokonttorin kdytdssa oli raportointivuonna toimitiloja seuraavasti: toimistotilat 3 987 m?, arkistot 1 908,5
m?, asiakaspalvelutilat 160,5 m2? ja muut tilat 291,5 m?, yhteensa 6 347,5 m2. Toimistotilojen maara oli 12
m?2/henkil6tyovuosi.

Senaatti-kiinteistdjen tietojen mukaan kaukolamp® ja -jaahdytys Valtiokonttorin Sérndisten rantatie 13 toimi-
tiloihin tuotettiin raportointivuonna 100 prosenttisesti uusiutuvista lahteista ja tuotannon paastokerroin oli

0 g CO2/kWh. Valtiokonttorin sahkdnkulutus Sornéisten rantatie 13 toimitalossa oli vuonna 2023 yhteensa
104 879 kWh. Tietojen mukaan kulutus vaheni edellisvuodesta noin 6 prosenttia. Luvussa on mukana Valtio-
konttorin tiloissa kaytetty sahko (valaistus, tietokoneet, ndaytot yms.).

Sorndisten rantatie 13 toimitalon (Valtiokonttori seka Patentti- ja rekisterihallitus yhdessa) kiinteistosahkon
kulutus oli vuonna 2024 yhteensa 831 000 kWh. Kiinteistosahkon kulutus kasvoi edellisvuodesta 4,7 prosent-
tia. Kiinteistosahkossa ovat mukana ilmanvaihtokoneet, hissit ja muu yhteinen sahkdnkulutus.

Senaatti-kiinteistdjen mukaan keskeisin Sorndisten rantatie 13 toimitalon energiatehokkuutta parantava toi-
menpide vuonna 2024 oli porraskaytavien valaistuksen vaihtaminen led-valaisimiin.

Hansel Oy:lta saatujen tietojen mukaan valtion sdhkonhankinnan muutos jatkui vuonna 2024, kun ostosah-
kon hankinnassa siirryttiin 100 prosenttisesti ydinvoimaan. Muutos ei vaikuttanut valtion ostaman sahkon
paastokertoimeen, joka oli edelleen 0 gCO2/kWh.

Merkittava osa Valtiokonttorin sdhkdnkulutuksesta syntyy datakeskuksissa, joiden palvelinkoneiden avulla
Valtiokonttorin tietojarjestelmia kaytetdaan. Raportointitietojen mukaan Valtiokonttorin on-premises-konesa-
lipalvelujen tuottaja kaytti raportointivuonna konesaleissaan 99 prosenttisesti uusiutuvaa sahkoa. Valtiokont-
tori hankki pilvipalvelukapasiteettia kolmesta eri konesalista. Niiden toiminnasta ei viela ole saatavilla tark-
kaa raportointitietoa. Yhdesta tiedetaan, ettad sen kayttamasta sahkosta 100 prosenttia on uusiutuvaa ja etta
poistuvista laitteista 99,7 prosenttia kierratetdan tai kdytetaan uudelleen. Kahdesta muusta pilvipalvelinsa-
lista tiedetaan, etta niiden tavoitteena on saavuttaa 100 prosenttisesti uusiutuvien energialdhteiden kaytto
vuoteen 2025 mennessa seka jatteettdomyys vuoteen 2030 mennessa.

Sorndisten rantatie 13 toimitalon (Valtiokonttori seka Patentti- ja rekisterihallitus yndessé) vedenkulutus
vuonna 2024 oli yhteensa 2 024 000 litraa. Vedenkulutus vaheni edellisvuodesta noin 13 prosenttia.

Valtiokonttorin sahkonkulutus, Sornaisten rantatie 13,
Sornaisten rantatie 13 (kWh) kiinteistosahkon kulutus (kWh)
126 147 944 000
875 000
831000
794 000
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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Valtion ostosidhkon energialdhteet (%)
Sornaisten rantatie 13,

vedenkulutus (|tl‘) m Biomassa Vesi Tuuli mAurinko mYdinvoima
2330000
100
1967 000 2024000
1884000 856
493
38,8
11,9 94
3,8 0,3 0,9
| —
2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

8.2 Liikkuminen

Valtiokonttorin 1.1.2023 voimaan tulleessa matkustusohjeessa todetaan: "Valtiokonttorin tavoitteena on va-
hentaa matkustamisen ymparistokuormitusta hyvin harkitulla matkustamisella ja etdyhteyksien hyodyntami-
sella.”

Valtiokonttorin henkilokunta teki vuonna 2024 yhteensa 211 yhdensuuntaista lentomatkaa (vrt. 231 lentoa
vuonna 2023), joista kertyi 325 344 lennettya henkilokilometria. Lennettyjen henkilokilometrien (hkm) maara
vaheni edellisvuodesta noin 37 500 henkilokilometria eli 10 prosenttia. Valtiokonttorin ymparistokumppanin
(WWF) Green Office -laskurin mukaan vuoden 2024 lentomatkustamisesta aiheutuneet kasvihuonekaasu-
paastot olivat 54 000 kg CO2-ekvivalenttia.

Kotimaassa Valtiokonttorin henkilosto teki vuonna 2024 yhteensa 6 yhdensuuntaista lentomatkaa. Lentojen
lukumaara puolittui edellisvuodesta. Kotimaanlennoista kertyi 3 444 lennettya henkilokilometria, mika oli 44
prosenttia vahemman kuin edellisvuonna.

Valtiokonttorin henkilokunta teki vuonna 2024 tyohon liittyvia junamatkoja yhteensa 14 703 henkilokilomet-
rid. Vahennysta edellisvuoteen tuli noin 7 000 henkildkilometria eli 32 prosenttia. VR:n mukaan kaikki Suo-
messa tehdyt matkustajajunamatkat ovat hiilineutraaleja.

Valtiokonttorin kdytdssa on yksi virka-auto. Silla ajettiin vuonna 2024 yhteensa 5033 kilometrid, mika on noin
40 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna. Autoon tankattu polttoaine ei ole uusiutuvaa dieselig, koska
auton valmistaja ei hyvaksy sita kyseiseen automalliin.

Valtiokonttorin Valtiokonttorin Valtiokonttorin virka-
lentomatkat (hkm) junamatkat (hkm) auton kaytts (km)
363 000 31500
325 000 8600 g 450
259 000 21750 7200
14700 5030
6 000

21000
[ ]

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
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8.3 Hankinnat

Hansel Oy:n Hankintapulssi-palvelun mukaan Valtiokonttorin hankintojen hiilijalanjalki oli vuonna 2024 yh-
teensa 3 190 000 kg CO2-ekvivalenttia. Tietojen mukaan maara laski edellisvuodesta 398 300 kg CO2-ekviva-
lenttia (-11,1 %). Hiilijalanjéljen laskenta perustuu Valtiokonttorin ostolaskuihin sekd Suomen ymparistokes-
kuksen kehittdméaan laskentamalliin (SYKEra 15/2019).

Hankintojen volyymi (milj. EUR) Hankintojen CO2-paastot (milj. kg)
4,5
vea 287 43 .
' 2338 '
I I I ] :
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Hankintapulssin mukaan suurimmat CO2-paastot syntyivat vuonna 2024 seuraavista tuote-/palveluryhmista:

1. ICT-palvelut
2. rakennusten ja huoneistojen vuokrat
3. rahoitus- ja pankkipalvelut
4. asiantuntija- ja tutkimuspalvelut
5. ohjelmistot ja aineettomat oikeudet.
Hankintojen tuote-/palveluryhmien paastot 2023—2024 (tonnia, arvio)
1800 1670
420 440 400 400 370
250 210 190
] ] — ]
ICT-palvelut Rakennusten ja Rahoitus- ja Asiantuntija- ja Ohjelmistot ja
huoneistojen vuokrat pankkipalvelut tutkimuspalvelut  aineettomat oikeudet
m 2023 m2024

8.4 Digitalisaation vaikutuksia

Viime vuosina Valtiokonttori on maaratietoisesti muuttanut toimintaansa digitaaliseksi, pois tulostamisesta
ja asioiden kasittelysta paperilla. Olennainen osa muutosta on siirtyminen paperisesta asiakirjojen sailytta-
misesta sahkoiseen sdilyttamiseen. Alla olevassa graafissa on tietoja sahkoisesti tallennetuista uusista
asiakirjoista viimeiselta neljalta vuodelta.

Tarkkoja tietoja sahkoisen sailyttamisen tuottamasta paperinsaastosta ei saada. Yksi asiakirja voi sisaltaa
useita dokumentteja ja dokumenteissa voi olla useita sivuja. Nama ovat kuitenkin tietoja, joita jarjestelmasta
ei tarkasti saada raportoitua. Arvioita voidaan kuitenkin tehda. Alla on laskelma siitd, mika on ollut sahkoisen
sailyttamisen paperisaasto vuosina 2021-2024 sen mukaan, onko tallennetun asiakirjan sivumaara keski-
maarin 1, 2, 5 tai 10 sivua.
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Sahkoiseen sdilytykseen viedyt Paperin saastoarvio vuosina

uudet asiakirjat 2021—2024 asiakirjojen
sivumaaran mukaan
596 607 ili. li
590 561 (milj. liuskaa) 20
453995 429384
10
) 4
2021 2022 2023 2024 1 9 5 10

Laskelmaa voi konkretisoida Metsateollisuus ry:n tiedolla 71, jonka mukaan yhden tenniskentan kokoisen
harvennusalueen puista (korkeus noin 15 metrid) saadaan 100 000 liuskaa A4-paperia. Jos jokainen Valtio-
konttorissa sahkoisesti séilytetty asiakirja on sisaltanyt keskimadarin 5 sivua, on silla saastetty noin 100 ten-
niskentan harvennushakkuuta vastaava maara paperia.

Green Office -toiminnassa Valtiokonttori seuraa sisdan ostettavan A4-paperin maaraa. Vuonna 2024 Valtio-
konttoriin ostetun paperin maara vaheni edellisvuodesta 35 000 liuskalla ja oli 140 000 liuskaa. Kaikki sisdaan
ostettu A4-paperi oli hiilineutraalia paperia.

Toimistolla kaytettavan paperin liséksi Valtiokonttori tulostutti paatdksia ja kirjeita ulkoiselta palveluntuotta-
jalta ostettavan kuoritus- ja postituspalvelun kautta. Posti Messagingilta saadut tiedot kertovat osaltaan Val-
tiokonttorin toiminnan digitalisaatioasteesta. Tietojen mukaan Valtiokonttorin ldahettdmien paatosten ja mui-
den kirjeiden s@hkoisyysaste vuonna 2024 oli vajaat 8 prosenttia. Paperisina lahteneiden paatosten ja kirjei-

den paperinkulutus oli noin 260 000 liuskaa.

Ostettu A4-paperi (liuskaa) Paatosten ja kirjeiden digitalisaatio
220 000 Paperiset paatokset ja kirjeet
175 000 m Sahkoiset paatokset ja kirjeet
140 000 140 000 127 100 114 800
100 021
20300 18 400 7814
[ [ —

2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Toistaiseksi asiakirjojen sahkoinen kasittely ja sadilyttaminen ei ole vahentanyt paperin kuljettamisen tiheytta
Valtiokonttorissa ja sidosorganisaatioiden kanssa. Autokuriiri kulkee Valtiokonttorin toimitilojen, paatearkis-
ton, vakuutusoikeuden ja tapaturma-asioiden muutoksenhakulautakunnan valilla kahdesti viikossa.

Mydskaan Valtiokonttorin [ammitetyn arkistotilan maara ei toistaiseksi ole digitalisaation seurauksena va-
hentynyt. Viraston kdytossa oli raportointivuonna arkistotilaa 1908,5 m=2.

Digitalisaatio ja nykyinen tyoelama muutenkin edellyttavat ICT-laitteiden kayttoa. Valtiokonttori seuraa neljan
yleisen laitetyypin hankintamaaria: matkapuhelimet, kannettavat tietokoneet, tietokoneen naytot seka tablet-
titietokoneet. Vuonna 2024 naita laitteita hankittiin Valtiokonttorin kdyttéon yhteensa 349 kappaletta. Maara
vaheni edellisvuodesta 106 laitteella. Valtorin sopimustoimittajan 3SteplT:n tietojen mukaan laitteiden tuo-
tannosta aiheutuneet paastot olivat noin 39 000 kg CO2-ekvivalenttia. Alla on kuvaaja Valtiokonttoriin vuo-
sina 2021-2024 hankituista ICT-laitteista seka laitteiden tuotannon ominaispaastoista.
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Valtionhallinnon kaytosta leasing-kauden jalkeen poistuvien tietokoneiden uudelleenkaytto- ja kierratysaste

on korkea. Valtorin sopimustoimittajan 3SteplT:n tuottaman raportin mukaan vuonna 2024 kayttsta poistu-
neista 18 810 kannettavasta tietokoneesta 99 prosenttia (18 589 kpl) luokiteltiin toimiviksi ja myytiin uusille
asiakkaille. Loput (221 kpl) menivat kierrdatykseen. Valtionhallinnon kaytésta poistuvien matkapuhelinten uu-
delleenkaytto- ja/tai kierrdtysasteesta ei vield ole saatavilla raportointitietoa.

Uudet ICT-laitteet (kpl) Laitteen valmistuksen
CO02-paastot (kg)

®m Matkapuhelin m Kannettava tietokone ' Naytté ®m Tabletti
312

355
243
221 206
196 —
165 47
105 &S & &
S o L >
Q & A
& >
19 3 15 5 5 1 15 @

N ..
2021 2022 2023 2024 34 Léhde: 3StepIT

8.5 Jatteet

Sorndisten rantatie 13 toimitalon (Valtiokonttori seka Patentti- ja rekisterihallitus yhdessa) jatteiden maarat
vuosina 2022-2024 on kuvattu oheisessa kaaviossa. Tiedot perustuvat Lassila & Tikanoja -yhtion tuotta-
maan raporttiin. Painon mukaan mitattuna kierratykseen ja uudelleenkaytt6on menevan jatteen osuus kai-
kesta syntyneesta jatteesta oli raportointivuonna 40 prosenttia.

Jatteiden maarat lajeittain (kg)

29 g9g 31086

10 528 11 648

. 3294 3254 3300 3432 g o0l 11 1248 4sr a3y
- - I —
Seka Bio Kartonki Paperi Muovi Lasi Metalli
m 2023 m2024
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9 Kestavyysraportointi ja kestavyystyon kehittami-
nen Valtiokonttorissa

Valtiokonttori raportoi tydnsa tekemisen vastuullisuudesta ja kerran vuodessa ja julkaisee kestavyysraportin
kevaisin suomeksi ja ruotsiksi. Raportti on saatavilla verkkosivuiltamme. Tdma kestavyysraportti kuvaa Val-
tiokonttorin toimintaa vuoden 2024 aikana, ja se kattaa Valtiokonttorin eri lakisaateiset palvelut ja tehtavat.
Raportissa esitettyjen lukujen ja muiden tietojen yhteydessa on eritelty, mita toimintoja ne koskevat. Rapor-
tissa esitetaan vuosien 2023 ja 2022 tietoja niilta osin kuin ne ovat vertailukelpoisessa muodossa.

Valtiokonttorin vuoden 2024 kestavyysraportti kasiteltiin ja hyvaksyttiin Valtiokonttorin johtoryhméassa
30.4.2025. Valtiokonttori tukee toiminnallaan YK:n kestéavan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Valtiokont-
torin kestavyysraportti noudattaa valtionhallinnon yhtenaista kestavyysraportoinnin viitekehysta. Tassa ra-
portissa on kuvattu toiminnan kannalta olennaisimmiksi tunnistetut seuraavat nelja tavoitetta: 8 Ihmisar-
voista tyota ja talouskasvua, 11 Kestavét kaupungit ja yhteisot, 16 Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
seka 17 Yhteistyo ja kumppanuus.

Seuraavina vuosina tulemme keskittymaan raportoinnissamme entista vahvemmin toimintamme kannalta
olennaisimpiin kestavyysnakokohtiin. Vastuullisuus- ja kestavyystyon painopistealueet ja tavoitteet tullaan
maarittdmaan olennaisuusarvioinnin perusteella syksylla 2025. Viestinta-yksikon johdolla tyohon tullaan
osallistamaan henkilostoa Valtiokonttorin eri osastoilta ja eri tehtavista. Tulemme kiinnittdmaan seuraavilla
raportointikierroksilla erityistd huomiota kestavyysraportin tiedon selkeyteen, vertailtavuuteen, kattavuuteen
ja todennettavuuteen.

Yhteisena pyrkimyksenamme on tehda Valtiokonttorin kestavyystyosta entista tavoitteellisempaa, suunnitel-
mallisempaa ja jatkuvampaa. Tavoitteenamme on vakiinnuttaa kestavyysajattelu yha kiintedmmaksi osaksi
kaikkea Valtiokonttorin toimintaa niin osana johtamista kuin lakisdateisia tehtavia toteuttavaa tyéta ympari
vuoden.
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