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Valtion budjettitalouden virastoissa tydskenteli vuoden 2025 joulukuussa 76 757 henkil6a. Vuoden 2024
joulukuuhun verrattuna palvelussuhteiden maara laski 4 269 henkildlla. Valtion henkildstomaara laski
etenkin tyo- ja elinkeinotoimistojen siirryttya pois valtionhallinnosta vuoden 2025 alussa. Henkilostomaara
laski toista vuotta perattain.

Vuonna 2025 valtion budjettitalouden piirista elakdityi noin 1,9 % henkildstostad paatoimisista ja
sivustoimista palvelussuhteista. Vuosina 2015—2025 elakoéitymisprosentti on ollut vuosittain keskimaarin
2,59.

Vuonna 2025 henkil6ston tydvoimakustannukset valtion virastoissa olivat 5 460 miljoonaa euroa.
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tasolla neliportaisella vastausasteikolla. Tyytyvaisimpia oltiin oman tyon merkityksellisyyteen ja
vaikutusmahdollisuuksiin seka esihenkilotydhon. Vahiten tyytyvaisia oltiin organisaation johtamis- ja
toimintakulttuuriin sek& uudistumiskykyyn.
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1 Henkiloston maara ja rakenne

1.1 Henkiloston maara

Valtion budjettitalouden virastoissa tydskenteli vuoden 2025 joulukuussa 76 757 henkil6a. Palvelussuhteiden
maara laski edellisvuodesta 4 269 palvelussuhteella. Palvelussuhteiden maara laski toista vuotta perattain.
Laskun taustalla oli etenkin ty6- ja elinkeinotoimistojen poistuminen valtionhallinnosta, minka myéta lahti

4 807 palvelusuhdetta vuoden 2025 alussa.

Kuvio 1 Henkil6stén méérén kehitys 1975—2025
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Kuviossa 1 havainnollistetaan valtion henkiléstomaaran kehitysta 1975—2025. Ajanjaksolla valtiolla
tydskenteli enimmillaan runsaat 215 000 henkild6a. Valtaosa vahennyksesta on seurausta virastojen ja
laitosten liikelaitostamisesta, yhtidittamisesta ja kunnallistamisesta. Posti- ja telelaitoksen ja
Valtionrautateiden liikelaitostaminen vuonna 1990 selittda noin 60 000 henkildn poistumisen budjettitalouden
piirista. Yliopistojen saatiodittamisen seurauksena vuonna 2010 noin 34 000 henkil6a siirtyi budjettitalouden
ulkopuolelle. Teknologian tutkimuskeskus VTT:n yhtidittdminen vuoden 2015 alussa vahensi henkilostoa yli
2000 henkildlla ja vuoden 2025 alussa tyd- ja elinkeinotoimistojen siirtyminen paikallishallintoon vahensi
henkildstda vajaalla 5 000 henkildlla. Vuosien 1990—1995 saasto- ja tehostamistoimenpiteet vaikuttivat
myds merkittavasti henkilostomaaraan.

Kuviossa 2 havainnollistetaan valtion henkildstomaaraa virastotyypeittdin vuoden 2025 joulukuussa. Eniten
henkildita tydskenteli turvallisuustoiminnassa (mm. Puolustusvoimat, Poliisi, Rajavartiolaitos). Toiseksi eniten
henkiloita tydskenteli elinkeinotoiminnan palveluissa (mm. ELY-keskukset, Maanmittauslaitos). Lisatietoa
virastotyypeista ja virastoista 6ytyy tutkihallintoa.fi-sivustolta.

Kuviosta 3 ilmenee, ettd henkildstomaarat laskivat turvallisuustoiminnan, oikeustoimen ja kulttuuripalveluiden
virastotyyppeja lukuun ottamatta vuosien 2024 ja 2025 valilla. Henkil6sto laski etenkin sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalveluissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
virastotyypissa henkildston kehitys olisi kuitenkin ollut positiivista, mikali ty- ja elinkeinotoimistojen myo6ta
siirtynytta henkildstéa ei huomioitaisi laskelmissa. Valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalveluissa
henkilosto laski 444 henkildlla vuoden 2024 joulukuuhun verrattuna. Kasvu oli merkittavinta (1 061 henkiloa)
turvallisuustoiminnan virastotyypissa.


https://www.tutkihallintoa.fi/

Kuvio 2 Henkilbstén mééré virastotyypeittdin vuonna 2025
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Kuvio 3 Henkil6stén méérén muutos 2024-2025 virastotyypeittain
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Kuvio 4 Henkilbstén méard maakunnittain vuonna 2025
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Kuviosta 4 selviaa, miten valtion henkildésté on jakautunut maakunnittain. Uudenmaan maakuntaan on
sijoitettu noin 44 % kaikista palvelussuhteista. Kunkin maakunnan tydllisiin suhteutettuna Uudellamaalla oli
kuitenkin vasta viidenneksi eniten palvelussuhteita, mika ilmenee kuviosta 5.

Kuvio 5 Henkilbstén mééréd maakunnittain suhteutettuna alueen tyéllisten méérédén vuonna 2025
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1.2 Sukupuolirakenne
1.2.1 Virastotyypeittain

Valtion tydntekijdiden sukupuolijakauma on tasainen: vuoden 2025 joulukuussa naisten osuus tyontekijoista
oli 49 % ja miesten osuus 51 %. Sukupuolijakauma on pysynyt melko muuttumattomana sen jalkeen, kun
yliopistojen henkildstd poistui valtion budjettitalouden ulkopuolelle vuonna 2010. Miehia oli enemman valtiolla
tdissa aina vuoteen 2021 asti. Vuosina 2021-2024 naisia oli miehid enemman henkiléstéssa. Naisten osuus
laski vuoden 2024 joulukuusta etenkin ty6- ja elinkeinotoimistojen siirtyman myoéta, missa yhteydessa naisia
poistui valtion budjettitalouden henkildstosta 3 893 ja miehia 914.

Virastotyypeittain tarkasteltuna valtio jakautuu mies- ja naisvoittoisiin aloihin seka tasa-aloihin (kuvio 6).
Naisten osuus turvallisuustoiminnan henkildstdsté oli 30 % vuoden 2025 joulukuussa. Vastaavasti
naisvaltaisissa opetus- ja koulutusalan virastoissa ja oikeustoimen alalla miesten osuus henkil6stosta on alle
30 %. Tasa-aloja vuonna 2025 olivat hallinto-, rekisteri- ja ICT-palvelut, tutkimustoiminta, elinkeinotoiminnan
palvelut ja kulttuuripalvelut.

Kuvio 6 Naisten ja miesten osuudet virastotyypeittdin vuonna 2025
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1.2.2 Ammattinimikkeet

Yleisimpien ammattinimikkeiden maarid havainnollistetaan kuviossa 7. Vuoden 2025 joulukuussa valtion
budjettitalouden yleisin ammattinimike oli vanhempi konstaapeli. Asiantuntijoiden, joka oli yleisin
ammattinimike vuoden 2024 joulukuussa ja pitkaan sitd ennenkin, maara laski 3 941 palvelusuhteella
vuoden 2024 joulukuuhun verrattuna. Maaran lasku selittyy valtaosin ty6- ja elinkeinotoimistojen
palvelussuhteiden siitymasta, jonka myota 4 167 asiantuntijaa siirtyi pois henkildstésta. Myds
erityisasiantuntijoiden maara laski noin 150 palvelussuhteella. Kuviosta 8 iimenee, etta joitakin
sukupuolittuneimpia, vahintaan 100 henkildon ammattinimikkeitéa ovat eraat hallinnolliset tehtavat seka eraat
poliisitoimen ja IT-alan ammattinimikkeet. Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen ammattinimikkeet eivat
sisally tarkasteluihin.



Kuvio 7
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Kuvio 8
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1.2.3 Tehtavatasoittainen sijoittuminen

Tehtavatasoluokituksella valtion virat ja toimet on luokiteltu neljaan ryhmaan: johtotason tyét, esimies- ja
tydnjohtotydt, asiantuntijaty6t ja toimeenpanevat tyot. Tehtavatasotieto on joltain osin epatarkkaa ja
virastojen valilla joskus epdjohdonmukaista. Kuviossa 9 havainnollistetaan, miten naiset ja miehet ovat

jakautuneet eri tehtavatasoille vuosina 2020—-2025.

Kuvio 9 Tehtéavétasoittainen sijoittuminen sukupuolittain 2020—2025
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Vuonna 2025 suurempi osa johtotason tyota tekevista ja erityisesti esihenkild- ja tyonjohtotdita tekevista
henkildista on miehid. Miesten osuus johtotason toista ja toimeenpanevista toista on pysynyt melko
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tasaisena. Sen sijaan trendi miesten osuudesta esimies- ja tyonjohtotdissa seka asiantuntijatason téissa on

ollut laskeva lukuun ottamatta vuotta 2025, jolloin miesten osuus kasvoi. Miesten osuuden kasvua
asiantuntijaty0ssa selittaa osaltaan naisvaltaisten tyo- ja elinkeinotoimistojen siirtyma.

Vuonna 2025 naisten osuus ylimmasta johdosta oli 33,6 %. Edeltdvaan vuoteen verrattuna naisten osuus

laski 2,1 prosenttiyksikkda. Naisten osuus ylimmasta johdosta kasvoi 2010-luvun loppupuolella, mutta 2020-

luvulla osuus on laskenut, kuten kuviossa 10 havainnollistetaan. Valtion ylimmalla virkamiesjohdolla
tarkoitetaan alivaltiosihteereita, kanslia-, virasto- ja osastopaallikdita sekd muutamaa erittelyvirkaa.
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Kuvio 10 Naisten osuus ylimmé&sté johdosta 2015-2025
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1.3 lkarakenne

Valtion henkiloston keski-ika oli 45,7 vuotta vuonna 2025. Keski-ika on pysynyt melko tasaisena 2020-
luvulla. Sitd ennen, 2010-luvulla valtion keski-ika laski mm. suurteen ikaluokkien elakdityessa. Kuviosta 11
iimenee, etta vuoteen 2015 verrattuna henkildston keski-ika on laskenut noin kahdeksalla kuukaudella.

Kuvio 11 Keski-ién kehitys 2015—2025
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Valtiolla naisten keski-ikd on korkeampi kuin miesten. Kuviossa 12 havainnollistetaan sukupuolijakaumaa
ikaluokittain. Vuoden 2025 joulukuussa yli 55-vuotiaita naisia oli noin 11 400, kun taas miehia oli
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vastaavassa ikaluokassa noin 9 000. Alle 55-vuotiaista valtion budjettitalouden tydntekijoista suurempi osa
on miehia. Miesten alempaa keski-ikaa selittda osaltaan Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen
sotilaselakkeisiin liittyvat alemmat elakeiat. Myos miesvaltaisella poliisitoimen alalla keski-ika on alempi.

Kuvio 12 Ikédluokka sukupuolittain vuonna 2025
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1.4 Koulutusrakenne

Vuonna 2025 valtion henkildstdsta noin 64 %:lla oli korkeakoulututkinto. Vuoteen 2020 verrattuna
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on kasvanut huomattavasti, seitseman prosenttiyksikkoa.
Perusasteen koulutuksen varassa olevien osuus on laskenut samalla aikavalilld vajaasta prosenttiyksikosta
vajaaseen puoleen prosenttiyksikkdon. Vastaavasti keskiasteen tai alimman korkea-asteen koulutuksen
varassa olevan henkildston osuus on laskenut (kuvio 13). Tutkijakoulutuksen saaneiden osuus on pysynyt
suurin piirtein samana sen jalkeen, kun yliopistot poistuivat valtion budjettitalouden ulkopuolelle vuonna
2010.

Kuvio 13 Koulutusjakauma 2020 ja 2025
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Kuviossa 14 havainnollistetaan valtion henkiléston koulutusrakennetta sukupuolittain vuosina 2020 ja 2025.
Viimeisen viiden vuoden aikana naisten osuus ylemman korkeakouluasteen ja tutkijakoulutuksen
suorittaneista on kasvanut. Samalla naisten osuus peruskoulutuksen ja toisen asteen suorittaneista on
laskenut. Koulutusero on kasvanut tasaisesti vuosittain. Naiset olivat miehia koulutetumpia jo vuonna 2020,
ja sukupuolten valinen ero koulutusasteissa on viiden vuoden aikana kasvanut.

Kuvio 14 Koulutusaste sukupuolittain 2020 ja 2025
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2025 33% 67%

Alin korkea-aste 2020 56% 44%
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Tutkijakoulutusaste 2020 52% 48%

2025 54% 46%
Koulutusaste tuntematon 2020 56% 44%

2025 47% 53%

m Naisten osuus Miesten osuus

Myos koulutustasoindeksilla® (kuvio 15) mitattuna naiset olivat miehia koulutetumpia jo vuonna 2015.
Koulutustasoero on kasvanut hieman vuosittain. Koulutustasoindeksin suunta on kasvava kaikkina
tarkastelujakson vuosina.

1 Koulutustasoindeksi on keskiarvo henkildstén koulutusasteesta, jossa 1 = alempi perusaste, 2 = ylempi perusaste, 3 =
toinen aste, 4 = erikoiskoulutusaste, 5 = alin korkea-aste, 6 = alempi korkeakouluaste, 7 = ylempi korkeakouluaste, 8 =
tutkijakoulutus.
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Kuvio 15 Naisten ja miesten koulutustasoindeksit 2015—2025
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1.5 Palvelussuhteen lajit

Valtiolla kaytettavia palvelussuhteita ovat virkasuhde ja tydsopimussuhde. Henkildt, joiden tehtaviin kuuluu
julkisen vallan kayttamista, ovat virkamiehia ja heidan palvelussuhteensa on virkasuhde. Henkilt, joiden
tehtaviin ei kuulu julkisen vallan kayttaminen, voidaan palkata tydsopimussuhteeseen. Vuonna 2025
henkilostosta 91 % oli virkasuhteessa ja 9 % tydsopimussuhteessa. Virkasuhteisten palvelussuhteiden osuus
on pysynyt likimain muuttumattomana vuodesta 2020. Palvelussuhteista 85 % oli vakituisia eli toistaiseksi
voimassa olevia palvelussuhteita. Vakituisten palvelusuhteiden osuus kasvoi 0,6 prosenttiyksikkda edellisen
vuoden joulukuuhun verrattuna. Seka vakituiset, ettd maaraaikaiset palvelussuhteet laskivat absoluuttisesti
mitattuna vuoden 2024 joulukuusta.

Kuvio 16 Virkasuhteisten ja vakituisten palvelussuhteiden osuudet vuonna 2025

91% 85%

virkasuhteisia vakituisia

Kuviossa 17 havainnollistetaan maaraaikaisten palvelussuhteiden osuuden kehittymista 2015—2025.
Vuosien 2023, 2024 ja 2025 aikana maaraaikaiset palvelussuhteet ovat vahentyneet valtiolla 3,1
prosenttiyksikolla ja 2 925 palvelussuhteella. Maaraaikaisten palvelussuhteiden védhentymiseen osasyyna on
ollut valtionhallinnon henkildstddn kohdistuneet saastétoimet. S&astétoimien yhtena keinona on ollut
pidattyvaisyys maardaikaisten palvelussuhteiden jatkamisessa. Koko tarkastelujaksolla maaraaikaisten
palvelussuhteiden osuus on kasvanut 2,3 prosenttiyksikolla.

Naisilla maaraaikaisuus on yleisempaa kuin miehilla. Kuitenkin viime vuosien aikana sukupuolten valinen ero
maaraaikaisten palvelussuhteiden osuuksissa on supistunut merkittavasti.
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Kuvio 17 Maééréaikaisten palvelussuhteiden osuus henkiléstésta 2015—2025
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Palvelussuhteen maaraaikaisuudelle pitaa olla peruste, kuten tyén luonne tai virkavapaan sijaisuus.
Toisaalta maaraaikaisen tydvoiman avulla virastot kykenevat paremmin vastaamaan valiaikaisiin tydmaaran
ja tydvoimatarpeen muutoksiin. Vuonna 2025 maaraaikaisten palvelussuhteiden osuudet laskivat kaikissa
virastotyypeissa lukuun ottamatta sosiaali- ja terveyspalveluita, jonka luvut eivat ole vertailukelpoisia ty6- ja
elinkeinotoimistojen siirtyman vuoksi. Maaraaikaisuudet laskivat eniten valtiovarainhoidon seka vakuutus- ja
rahoituspalveluiden ja kulttuuripalveluiden virastotyypeissa, kummassakin yli kolmella prosenttiyksikolla.
Maaraaikaisuuksien osuus oli suurin kulttuuripalveluiden virastoissa (25,3 % henkilstdsta). Pienin
maaraaikaisuuksien osuus (4,4 % henkildstostd) oli valtiovarainhoidon seka vakuutus- ja rahoituspalveluiden
virastotyypissa, jossa maaraaikaisuuksien osuus on laskenut yhteensa 8,8 prosenttiyksikkda vuosien 2024 ja
2025 aikana.

Osa-aikaisten osuus henkilostostd on paasaantoisesti laskenut 2010-luvun lopulla, ja noussut 2020-luvun
alkupuolella (kuvio 18). Vuosien 2024 ja 2025 aikana kuitenkin myos osa-aikaisten palvelussuhteiden osuus
on kaantynyt laskuun. Toiminnallisesti osa-aikaty6 soveltuu tehtaviin, joiden suorittaminen voidaan helposti
jakaa useampien henkildiden kesken. Henkil0stolle osa-aikainen tyd voi tarvittaessa antaa esimerkiksi
paremman mahdollisuuden sovittaa yhteen ty6- ja perhe-eldman, mika edistaa tydssa jaksamista.

Osa-aikaisuuden korostumista naisilla selittavat esimerkiksi lastenhoitoon liittyvat tydaikajarjestelyt.
Tarkastelujaksolla miesten osa-aikaisten osuus on pysynyt melko vakaana, kun taas naisilla osa aikaisten
osuus on laskenut noin prosenttiyksikdn. Myos virastotyypille ominainen toiminta selittaa osaltaan osa-
aikaisen henkiléston osuutta. Eniten osa-aikaisuuksia oli sosiaali- ja terveyspalvelujen, opetus- ja
koulutuspalvelujen seka tutkimustoiminnan virastotyypeissa ja vahiten turvallisuustoiminnan ja
ministeridtason toiminnan virastotyypeissa vuoden 2025 joulukuussa.
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Kuvio 18
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2 Henkiloston elakoityminen ja poistuma

2.1 Elakoityminen

Vuonna 2025 valtiolta elakoityi2 noin 1,9 % henkildstosta. Vuosina 2015—2025 elakoitymisprosentti on ollut
keskimaarin 2,59 (kuvio 19).

Vuonna 2025 elakkeelle siirryttiin keskimaarin 62 vuoden 6 kuukauden idssa. Naiset siirtyivat elakkeelle
myohemmin (63 vuotta 2 kuukautta) kuin miehet (61 vuotta 7 kuukautta). Miesten alhaisempaan
elakoitymisikaan vaikuttavat muun muassa sotilaselakkeisiin liittyvat alemmat elakeiat. Elakoitymisika nousi
edellisvuoteen verrattuna kolmella kuukaudella. Vuoteen 2015 verrattuna elakditymisika on noussut 19
kuukaudella.

Kuvio 19 Elékoityneiden osuus edellisvuoden lopun henkilbstésta 2015—2025
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Lahde: Kevan tilastot

Kuviossa 20 esitetdan vanhuuseldkoitymisen ennuste vuoteen 2041 asti. Ennuste perustuu vuoden 2025
joulukuussa valtiolla paatoimisesti tydskentelevan henkildston yksildlliseen odotettuun
elakoitymisajankohtaan. Vuoteen 2035 mennessa nykyhenkildstosta vanhuuselakoéityy ennusteen mukaan
yhteensa 19 184 henkild6a (katso kuvio 23 osiossa 2.3) ja vuoteen 2041 mennessa 30 005 henkila.

2 Siséaltaa vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja tydttdmyyseldkoitymiset (=omaelékkeet eli omaan tyduraan pohjautuvat
elakkeet) henkil0stosta, jotka ovat tydelakevakuutetussa paatoimisessa tai sivutoimisessa palvelussuhteessa.
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Kuvio 20 Vanhuuseldkditymisen ennuste 2026—2041
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2.2 Vaihtuvuus

Lahtévaihtuvuus eli vuoden aikana toisen tydnantajan palvelukseen tai tydmarkkinoiden ulkopuolelle
siirtyneiden henkildiden osuus oli 15,3 % vuonna 2025. Luku sisaltda poistuman (katso luku 2.3) lisaksi
virastojen valisen valtion sisaisen liikkkuvuuden ja palkattomat virkavapaat (sisaltden myos palkattomat
perhevapaat). Tulovaihtuvuus, eli palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja palkattomilta virka- tai
perhevapailta palanneiden henkildiden osuus oli 12,4 % vuonna 2025. Henkilostokertomuksen luvut
perustuvat vuoden 2025 vaihtuvuuden ennakkotietoihin.

Kuvio 21 Lé&hté- ja tulovaihtuvuus valtiolla 2020—2025
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® Tulovaihtuvuus Lahtovaihtuvuus

Kuviosta 21 ilmenee, etta lahtdvaihtuvuus nousi 3,1 prosenttiyksikk6a ja tulovaihtuvuus laski yhden
prosenttiyksikon vuodesta 2024. Lahtdvaihtuvuuden kasvun taustalla on ty6- ja elinkeinotoimistojen
poistuminen valtionhallinnon alaisuudesta, mutta myods sisainen liikkuvuus valtionhallinnossa, joka oli
edellisvuosia korkeammalla tasolla. Vuonna 2022 tulovaihtuvuus oli suurta valtion sisaisen liikkuvuuden
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ansiosta. Tall6in valtiolle tulleesta 13 171 henkildsta 39 % (5 096 henkil6a) tuli valtion sisdisen liikkuvuuden
seurauksena, mika on selvasti enemman verrattuna tarkastelujakson muihin vuosiin.

Kuviossa 22 havainnollistetaan vaihtuvuutta virastotyypeittain vuonna 2025. Hallituksen valtionhallintoon
kohdistamat saastot ja niistd johtuvat henkildstdvahennykset selittdvat huomattavan korkeaa
[&htdévaihtuvuutta kulttuuripalveluissa (45,9 %), hallinto-, rekisteri- ja ICT-palveluissa (33,0 %) seka
elinkeinotoiminnan palveluissa (34,6 %). Tulovaihtuvuus on l&dhtévaihtuvuutta korkeammalla tasolla vain
oikeustoimessa ja turvallisuustoiminnassa, joiden toimintaan hallitus on mydntanyt lisda resursseja.

Kuvio 22 L&hté- ja tulovaihtuvuus virastotyypeittdin 2025
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2.3 Poistuman ennuste

Vuoden 2026 aikana valtion budjettitalouden piirissa olevasta nykyisesta henkildstdsta poistunee elakkeille
tai muille sektoreille arviolta 4 760 henkilda eli noin 6,2 % vuoden 2025 lopun paatoimisesta, palkallisesta
henkildstdsta. Ennuste perustuu jokaisen vuoden 2025 joulukuun paatoimisen henkildstén ennakoituun
vanhuuselakditymiseen ja edellisena vuonna muille eldkkeille tai muille sektoreille siirtyneiden osuuteen.

Ennustettua poistumaa vuoteen 2035 asti havainnollistetaan kuviossa 23. Vuoden 2035 lopulla on nykyista
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henkildstda jaljelld noin 45 %. Vanhuuseldkoitymisen osuus poistumasta on arviolta 46 % vuoden 2035
lopulla.

Kuvio 23 Poistuman ennuste 2025—2035
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3 Tyovoimakustannukset, ansiot ja
samapalkkaisuus

3.1 Tyovoimakustannukset ja henkilotyovuoden hinta

Vuonna 2025 henkiléston tydvoimakustannukset valtion virastoissa olivat 5 460 miljoonaa euroa.

Tybévoimakustannukset muodostuvat tehdyn tydajan palkoista, valillisista palkoista, sosiaaliturvamenoista
sekd muista valillisistd tydvoimakustannuksista. Tyovoimakustannukset laskivat yhteensa edellisesta
vuodesta 2,5 % eli 139 miljoonaa euroa. Palkkasumma kasvoi edellisestd vuodesta 0,9 % eli 39 miljoonaa

euroa.

Edelliseen vuoteen verrattuna tydvoimakustannusten rakenne pysyi samankaltaisena. Taulukosta 1 ilmenee,
etta tehdyn tyoajan ja valillisten palkkojen osuudet tydvoimakustannuksista laskivat aavistuksen, kumpikin
0,2 prosenttiyksikkdd. Sosiaaliturvan osuus nousi viime vuodesta 0,6 prosenttiyksikkoa.

Vuoteen 2020 verrattuna tehdyn ty6ajan palkkojen osuus on laskenut 2,1 prosenttiyksikkda ja valillisten
tydvoimakustannusten osuus kasvanut 1,4 prosenttiyksikkda.

Taulukko 1

Tyévoimakustannusten jakautuminen 2020, 2024 ja 2025

2020 2024 2025 osuuden osuuden
muutos muutos
milj.€ milj.€ mi.€ % mi.€ %  2020-2025 2024-2025
A g:ﬁ(i’t’” yoa)an 3073 664% 3610 645% 3510 643% -21%-yks. -0.2 %-yks.
B Valilliset palkat 781 169% 1038 185% 997 183% 1.4 %-yks. -0.2 %-yks.
C  Sosiaaliturva 689 149% 829 148% 842 154% 05 %-yks. 0,6 %-yks.
D m‘gt‘;r‘:ﬁﬂ'k“sjtt 85 19% 122 22% 112 21% 02%-vyks. -0,1 %-yks.
A+B+ Tyovoimakustan- o o o ) )
oD ket yhtoonad 4629 100% 5500 100% 5460 100 %
A+B  Palkkasumma 3853 833% 4468 83% 4507 825% -0.8%-vyks. 0,5 %-yks.
mec, Valiliset
D tydévoimakustannu 1555 336% 1989 36% 1950 357% 2,1 %-yks. -0,3 %-yks.
kset
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Kuviossa 24 havainnollistetaan, miten henkildtyévuoden hinta (tydvoimakustannukset per henkildtyévuosi)
on kehittynyt vuosina 2020—2025 kayvin ja kiintein hinnoin. Kayvilla hinnoilla tarkoitetaan kunkin vuoden
hintatason mukaista hintaa. Kiinteilla hinnoilla tarkoitetaan perusvuoden — tassa tapauksessa vuoden 2025 —
hintatason mukaisia hintoja. Kiinteita hintoja kayttamalla vuosien valisesta vertailusta saadaan poistettua
hintojen muutokset, kuten inflaatio.

Vuonna 2025 tydvoimakustannukset henkildtydvuotta kohden olivat 72 464 euroa. Kiintein hinnoin
tarkasteltuna kasvua vuoteen 2024 verrattuna on 2 %, 1 740 euroa per henkildtyévuosi. Kayvin hinnoin
kasvua edellisvuodesta on 4 %, 3 025 euroa per henkildtydvuosi. Tarkastelujakson alusta eli vuodesta 2020
henkilétydvuoden hinta on kasvanut 2 581 euroa (4 %) kiintein hinnoin tarkasteltuna ja 10 718 euroa (17 %)
kayvin hinnoin tarkasteltuna.

Kuvio 24 Henkilbtybvuoden hinta 2020—2025
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3.2 Ansiokehitys
3.2.1 Ansiotasoindeksin muutos

Valtion henkildstd on kattavasti valtion palkkausjarjestelmaan (VPJ) perustuvien virastokohtaisten
palkkausjarjestelmien piirissa. Siind henkildn palkka koostuu tyétehtavien vaativuuteen perustuvasta
tehtavakohtaisesta palkanosasta, tehtavissa suoriutumiseen perustuvasta henkilékohtaisesta palkanosasta
ja erilaisista lisista. Valtion henkildston ansiokehitys muodostuu keskus- ja virastotason sopimusten
perusteella palkkoihin tehtavistd sopimuskorotuksista ja palkkaliukumasta. Palkkaliukumaa aiheuttavat
yhtaalta tyétehtavien vaativuuden kohoamisen ja tyésuorituksen parantumisen perusteella maksetut
palkankorotukset ja toisaalta henkilo- ja tehtavarakenteen muutokset.

Kuviossa 25 havainnollistetaan sita, miten kausitasoitetut keskimaaraiset ansiot ovat kehittyneet valtiolla
vuosina 2015-2025. Ansiokehitysta kuvataan ansiotasoindeksin vuosimuutosprosentilla, mika koostuu
sopimuskorotuksesta ja palkkaliukumasta. Ansiot nousivat valtiolla 1,9 % edellisesta vuodesta vuonna 2025.

Kilpailukykysopimuksen sovitun 30 % lomarahan leikkauksen vaikutus ansioiden kehitykseen oli negatiivinen
vuonna 2017, mika ilmenee kuviosta 25. Vuoden 2023 ansiotasoindeksin muutosta kasvatti valtion virka- ja
tydehtosopimuksen 1,0 % kertaera, jonka poistuva vaikutus puolestaan nakyy vuoden 2024
ansiotasoindeksitiedossa. Ajanjaksolla 2015—2025 positiivinen ansiokehitys on ollut keskimaarin noin 2,2 %
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vuodessa.

Kuvio 25 Ansiotasoindeksin muutos 2015—2025
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3.2.2 Ika ja ansiot

Valtiosektorilla, kuten tydmarkkinoilla yleensa, keskimaaraiset ansiot nousevat ian ja tydkokemuksen
karttuessa. Kuviosta 26 ilmenee, ettd naisilla on pienemmat ansiot kaikissa ikdluokissa. Naisten ja miesten
valisiin palkkaeroihin vaikuttavat muun muassa sukupuolittunut perhevapaiden kaytté seka naisten ja
miesten valikoituminen eri vaativuustason ja toimialojen tehtaviin. Kun vaativuus- ja toimialakohtaiset erot
vakioidaan (esimerkiksi vertaamalla saman vaativuusluokan miehia ja naisia saman viraston tehtavissa),
naisten ja miesten valinen palkkaero pienenee merkittavasti.
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Kuvio 26 Keskiméaéaréinen sdanndllisen tybajan kuukausiansio ikéluokittain ja sukupuolittain 2025
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3.2.3 Samapalkkaisuus

Henkildstdn tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tydnantajan lakisaateinen velvollisuus ja osa hyvaa
johtamista. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tydssa parantaa henkiléston tydhyvinvointia ja
tukee organisaation tuloksellisuutta ja tydnantajakuvaa. Keskeinen osa tasa-arvoa on samapalkkaisuus,
jonka lahtdkohta on, etta naisille ja miehille maksetaan sama palkka samasta tai samanarvoisesta tydsta
samalla tyénantajalla.

Samapalkkaisuutta mitataan valtiosektorilla samapalkkaisuusindeksin avulla. Samapalkkaisuusindeksi mittaa
naisten ansioiden keskimaaraista osuutta miesten ansioista samalla vaativuustasolla ja samassa
toimintayksikdssa valtion virastoissa keskimaarin.

Valtion palkkausjarjestelman yleisessa vaativuusluokituksessa on 8 luokkaa, josta matalin (9) sisaltaa
ammatilliset suorittavat ja perusosaamista edellyttavat tehtavat ja korkein (2) koko organisaation toimintaa
ohjaavat johtotehtavat tai poikkeukselliset asiantuntijatehtavat. Kuviosta 27 ilmenee, etta vaativuustasot ovat
sukupuolittuneita korkeamman vaativuuden tehtavissa: miesten osuus on selkeasti naisten osuutta
suurempi.
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Kuvio 27 Naisten ja miesten osuudet eri vaativuustason tehtdvisséa vuonna 2025
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Samapalkkaisuuslaskennassa huomioidaan yleisen vaativuusluokituksen liséksi virastokohtaiset erot. Eri
vaativuustasot ja toimintayksikdt huomioituna naisten palkka oli keskimaarin 99,2 % miesten
keskimaaraisista palkoista.

Kuviossa 28 havainnollistetaan virastojen lukumaaria eri samapalkkaisuusindeksiluokissa vuonna 2025.
Kuviosta ilmenee, etta valtaosassa virastoja samapalkkaisuusindeksi on 95 tai enemman. Vain 15 prosentilla
virastoista indeksin arvo oli alle 95 vuonna 2025. Henkildstosta 54 % tyoskenteli virastoissa, joissa indeksin
arvo oli 95 tai suurempi.

Kuvio 28 Virastojen ja henkilbstdn jakautuminen samapalkkaisuusindeksiluokkiin 2025
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Kuviossa 29 havainnollistetaan, miten sukupuolten valiset keskimaaraiset palkkaerot ovat kehittyneet
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vuosina 2005-2025, ja miten osaltaan horisontaalinen segregaatio (naisten ja miesten sijoittuminen eri
toimialoille) ja vertikaalinen segregaatio (naisten ja miesten sijoittuminen eri vaativuustason tehtaviin)
selittavat palkkaeroja.

*Vuoden 2011 luvut eivat ole verrannollisia muiden vuosien kanssa, joten niita ei esiteta aikasarjassa.

Kuvio 29 Naisten ja miesten palkkaerojen kehitys 2005—2025
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Kuviosta 29 ilmenee, ettd vuonna 2025 naisten ja miesten valisesta keskimaaraisesta 7 prosenttiyksikon
palkkaerosta 3,3 prosenttiyksikkda selittyy horisontaalisella segregaatiolla ja 2,9 prosenttiyksikk6a
vertikaalisella segregaatiolla. Vuonna 2025 naisten ja miesten palkkaerojen toimialasta ja vaativuudesta
riippumaton, niin sanottu selittdmatén palkkaero oli 0,8 prosenttiyksikkdéa. Selittamattdomaan palkkaeroon
voivat vaikuttaa virka- ja tydehtosopimusten mukaiset sdannéllisen tydajan suoritteelliset lisat ja takuupalkat,
joita miehet saavat enemman. Kuviosta 29 havaitaan myds, etta eniten naisten ja miesten valisia palkkaeroja
valtiolla selittda horisontaalinen segregaatio eli naisten ja miesten ajautuminen eri toimialoille. Kaikki
palkkaeroja selittavat osat ovat kutistuneet trendinomaisesti tarkastelujaksolla.

3.3 Tyoajan kaytto

Vuonna 2025 valtiolla tydpaivan pituus oli keskimaarin 7 tuntia ja 21 minuuttia. Tydpaivan pituus oli sama
kuin edellisena vuonna. TyOpaivien lukumaara vuonna 2025 oli 251. Saanndllinen tybaika tunteina oli siis
1846, josta tehdyn vuosity6ajan osuus oli 80,9 prosenttia. Tehdyn vuositydajan osuus oli sama kuin vuonna
2024. Jaljelle jaava osuus tydajasta meni vuosilomiin, koulutukseen, sairauspoissaoloihin ja muuhun
tekemattdman tydajan lajeihin. Sairauspoissaolojen (mukaan lukien sairaan lapsen hoitaminen) osuus oli 0,1
prosenttiyksikk6d vdhemman kuin vuonna 2024.

Vuoteen 2020 verrattuna tehdyn ty6ajan osuus sdanndllisesta tydajasta on laskenut miehilla 1,4
prosenttiyksikkoa ja naisilla 1,7 prosenttiyksikkda. Miehilla tehdyn tydajan osuus on naisia suurempi muun
muassa siksi, etta naiset sairastivat miehia enemman seka olivat lapsen syntyman ja hoidon vuoksi
enemman poissa tdista. Sukupuolten valinen ero tehdyssa tydajassa kasvoi vuosien 2020 ja 2025 valilla
(Kuvio 30). Edelliseen vuoteen nahden tehdyn tydajan osuus pysyi ennallaan molemmilla sukupuolilla.
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Kuvio 30 Toteutunut vuositybaika sukupuolittain 2020, 2024 ja 2025

2020
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Kuviosta 31 ilmenee, ettd saanndllisesta vuositydajasta noin 13,7 % on vuosilomaa. Sukupuolittuneimpia
tekemattdman tydajan muotoja ovat sairauspoissaolot seka lapsen syntymaan ja hoitoon liittyvat poissaolot.
Vuonna 2025 naisilla oli sairauspoissaoloja 3,6 % saannollisesta vuositydajasta, kun vastaava osuus oli
miehilld 2,6 %. Sukupuolten valinen ero sairauspoissaolojen valilla kutistui hieman vuoteen 2024 verrattuna.
Lapsen syntymaan ja hoitoon liittyvid poissaolopaiva oli naisilla 0,7 % saanndllisesta vuositydajasta, kun
vastaava osuus oli miehilla 0,3 %.

Kuvio 31 Tekeméttdéman tybajan osuus sdénnbllisestd vuositybajasta lajeittain vuonna 2025
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*Muu sisaltaa luokat: muut palkalliset vapaat, reservin kertausharjoitus, ammattiyhdistystoiminta seka
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yhteistoiminta ja tydsuojelutoiminta.

Kuviosta 32 selviaa, etta miehet tekevat saanndllisen tydajan paalle ylitdita naisia enemman. Vuoteen 2020
verrattuna ylityétuntien maara suhteessa saannoélliseen vuositydaikaan on kasvanut etenkin miehilla,
kasvattaen samalla sukupuolten valista eroa.

Kuvio 32 Palkallisen ylityén suhde sdénnélliseen tybaikaan sukupuolittain vuosina 2020 ja 2025
2,37%
2020
2,45%
2025

Mies ®Nainen

Vuonna 2025 tehtiin henkildtydvuotta kohden keskimaarin 30 tuntia ja 48 minuuttia ylitéita, kun vuonna 2020
tehtiin keskimaarin 30 tuntia. Keskimaarainen henkilétydvuotta kohden tehtyjen ylitydtuntien maara kasvoi
puolella tunnilla vuodesta 2024. Keskimaarin miehet tekivat vuonna 2025 ylit6ita noin 46 tuntia ja naiset 15
tuntia per henkilotyévuosi.
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4 Tyohyvinvointi

4.1 Valtion henkilostotutkimus

Henkildston tyotyytyvaisyyttd on mitattu valtiolla vuodesta 2004 alkaen valtion yhteisella
henkildstétutkimuksella. Henkildstotutkimus uudistettiin vuonna 2025. Kehittdmisen ydintavoitteina ol
kaytettavyydeltdan helposti ymmarrettava, laajasti hyvaksyttava, innostava ja vaikuttava tutkimusratkaisu,
joka tukee valtionhallinnon henkildstdkokemuksen johtamista ja kehittdmista strategialahtoisesti
valtionhallinnon kaikilla tasoilla. Samalla henkildstotutkimuksen vastausasteikko vaihdettiin viisiportaisesta
neliportaiseen asteikkoon.

Organisaatiot, joilla yhteinen henkildstétutkimus on kaytdssa, saavat omien tietojensa liséksi vertailutiedot
koko valtiolta ja eri hallinnonaloilta. Vuonna 2025 valtion henkildstotutkimus teetettiin 52 %:lle valtion
henkilostosta. Henkildstotutkimuksen vastausprosentti oli noin 70 % vuonna 2025.

Kysely rakentuu kaikille yhteisista pakollisista taustakysymyksista ja yhteisista teemoista seka teemojen
sisaisista aihealueista. Virasto voi halutessaan raataldéida henkilétutkimusta yhteisten vapaaehtoisten
taustakysymysten ja yhteisten lisdosien seka viraston omien taustakysymysten ja kysymysten myéta. Kaikille
yhteiset teemat ovat Oma tyd, Johtaminen, Tydyhteiso ja Organisaatio. Teemat sisaltavat kukin kaksi
aihealuetta. Kaikille yhteisia kysymyksia ovat lisaksi tyokyvyn arviointi asteikolla 0—10 (tyokykypisteet),
tydpaikan suositteluhalukkuus asteikolla 0—10 ja kysymys epaasiallisen kohtelun tai hairinnan kokemisesta.
Edelld mainittujen lisaksi tydpaikan vahvuuksia ja kehittdmiskohteita kartoitetaan avovastauksilla.

Kyselyssa esitetaan vaittdmia, joiden perusteella tyotyytyvaisyyttd mitataan neliportaisella asteikolla ja ei
kantaa ottavalla vastausvaihtoehdolla, joka ei vaikuta keskiarvoon. Vastausvaihtoehdot ovat:

1 = Taysin eri mielta

2 = Jokseenkin eri mielta

3 = Jokseenkin samaa mielta

4 = Taysin samaa mielta

X = Ei kokemusta/En osaa sanoa

Uudistetun henkildstétutkimuksen yhteiset tunnusluvut, joita tdssa luvussa 4.1. kasitelldan, ovat tutkimuksen
kokonaistulos, teemojen aihealueet (kuvio 33), teemojen indeksit ja lisdindeksit (kuvio 34) seka ylla mainitut
tyokykypisteet ja suositteluhalukkuuden pisteet. Tunnuslukuja esitetdan ja tulkitaan yleisen ohjeistuksen
mukaan niihin latautuneiden kysymysten keskiarvojen perusteellad. Tassa luvussa tarkastelemme
keskiarvojen lisaksi vastausjakaumia koko valtion osalta seka erikseen virastotyypeittain.

Vastausasteikon ja tutkimuksen rakenteen merkittdvan muutoksen vuoksi vertaaminen aiempien vuosien
tuloksiin ei ole suoraviivaista, eika sita tdssa esiteta. Mainittakoon kuitenkin, ettd vuosien 2020-2024 aikana
kehitykset olivat trendeiltdan positiivisia useimmissa vanhan tutkimuksen aihealueissa. Poikkeuksena
positiiviseen kehitykseen voidaan kuitenkin mainita tydnantajakuva ja arvot, tyo- ja toimintaymparistd seka
palkkaus -aiheiden vastauksen keskiarvoissa notkahdus vuonna 2024.

Kysymyskohtaisia keskiarvoja vuosien 2016—2025 vastauksista sukupuolen, ian, vakinaisuuden,
henkilostoryhman, koulutuksen, hallinnonalan ja virastotyypin mukaan on raportoitu Palkeiden* sivuilla, josta

3 Neliportaisen vastausasteikon tulkintaa ohjeistetaan henkildstétutkimuksen ohjekirjassa seuraavalla tavalla:
jos vastausten keskiarvo yli 3,25, niin tdma on huipputasoa, vastausten keskiarvo 2,80-3,24 tarkoittaa hyvaa
tasoa, jos keskiarvo on valilla 2,50-2,79, niin suositellaan tilanteen seuraamista ja keskiarvon ollessa alle
2,50, suositellaan toimenpiteita.

4 Talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) sivusto: Valtion henkildstétutkimus ja Tutka - Palkeet
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I8ytyy myds kysymysten tarkemmat kuvaukset.

Vuoden 2025 henkilostotutkimuksen kokonaistulos, joka on koostettu 16 ydinkysymyksen vastausten
keskiarvosta, oli 3,02. Kokonaistulos oli hyvalla tasolla uudella neliportaisella arviointiasteikolla. Kuviosta 33
iimenee, ettd henkilosto oli erityisen tyytyvainen esihenkiltydhdn (keskiarvo oli 3,42). Tyytyvaisia oltiin myos
oma ty0 -teeman aihealueen kysymyksissa (keskiarvo 3,30). Heikoimmat arviot henkildstolta tuli
organisaation innovatiivisuutta ja uudistumiskykya (keskiarvo 2,63) seka organisaation johtamiskulttuuria
(keskiarvo 2,68) kasittelevissa kysymyksissa, jotka jaivat keskiarvoisesti alle hyvan tason rajan (2,80).

Kuvio 33 Henkilostétutkimuksen vastausjakaumat teemojen aiheittain vuonna 2025
Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta Jokseenkin samaa mielta
Taysin samaa mielta mEi kokemusta / En osaa sanoa

OMA TYO - Arvostus ja tydn merkityksellisyys

OMA TYO - Oman tydn hallinta

TYOYHTEISO - Tydyhteisdn tuloksellisuus

TYOYHTEISO - Tyéyhteisén vuorovaikutus

JOHTAMINEN - Esihenkil6tyo

JOHTAMINEN - Organisaation johtamiskulttuuri

ORGANISAATIO - Organisaation innovatiivisuus ja
uudistumiskyky

ORGANISAATIO - Organisaation toimintakulttuuri

38% 48%

41% 42%
48% 27%
45% 35%
28% 56%

11% 25% 40% 17%

1% 27% 41% 14%

10% 21% 38% 23%
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Henkildstétutkimuksen yhteydessa annettava tydkykypisteen keskiarvo 8,08 oli hyvalla tasolla. Epaasiallista
kohtelua tai hairintaa oli vimeisen 12 kuukauden aikana kokenut 9 % valtion henkildstosta. Kyseisista
epéasiallisen kohtelun tai hairinnédn kokemuksista 86 % tuli oman organisaation sisalta ja 14 % oman

organisaation ulkopuolelta.

4.1.1 Henkilostotutkimuksen teemaindeksit

Kysymysosioiden lisaksi tulosten tarkastelua ja analysointia pyritdan helpottamaan teemojen
ydinkysymyksista lasketuilla keskiarvoilla, temaattisilla indekseilla. Kustakin tutkimuksen neljasta teemasta
(Oma tyd, TyOyhteisd, Johtaminen, Organisaatio) on koostettu indeksi. Naiden indeksien lisaksi
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henkildstotutkimus sisaltaa kolme lisdindeksia: Psykologinen turvallisuus, Vastuullisuus ja Muutoskyky.

Indeksien muodostamista on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Kuviossa 34 esitetdan teema- ja lisdindeksien mukaiset vastausjakaumat. Indekseista Psykologinen
turvallisuus (keskiarvo 3,27) ja Oma ty6 (keskiarvo 3,25) olivat huipputasolla. Heikoimmat arviot saivat

Vastuullisuus-indeksi (keskiarvo 2,69) ja Organisaatio-indeksi (keskiarvo 2,78).

Kuvio 34 Teema- ja lisdindeksien vastausjakaumat vuonna 2025
Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta Jokseenkin samaa mielta
Taysin samaa mielta mEi kokemusta / En osaa sanoa

Oma tyé-indeksi 41%
Tysyhteiss-indeksi 5% | NN 46%
Johtaminen-indeksi 7% 36%

Organisaatio-indeksi ~ 10% 39%
Psykologinen turvallisuus-indeksi 39%

Vastuullisuus-indeksi ~ 12% 40%

Muutoskyky-indeksi - 4% || RIS 45%
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4.1.2 Oma tyo -indeksi virastotyypeittain

Oma ty6 -indeksi oli hyvalla tasolla turvallisuustoiminnassa (3,12) ja oikeustoimessa (3,20) ja huipputasolla
kaikissa muissa virastotyypeissa (keskiarvo 3,32). Kaikista indekseistd Oma ty6 -indeksin saamissa arvoissa

oli pienin vaihteluvali virastotyyppien valilla.

Kuvio 35 Oma tyé -indeksin vastausjakauma virastotyypeittéin vuonna 2025
Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta = Jokseenkin samaa mielta
Taysin samaa mielta mEi kokemusta / En osaa sanoa

Elinkeinotoiminnan palvelut 48%
Hallinto-, rekisteri- ja ict-palvelut 43%
Kulttuuripalvelut 49%
Ministeriétason toiminta 49%
Oikeustoimi 42%
Opetus- ja koulutuspalvelut 47%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 45%
Turvallisuustoiminta 5°/ 38%
Tutkimustoiminta 46%
Valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalvelut 44%
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

100 %
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4.1.3 Tyoyhteiso-indeksi virastotyypeittain

Tyoyhteis6-indeksi oli hyvalla tasolla kaikissa virastotyypeissa. Turvallisuustoiminnassa (2,86) ja
oikeustoimessa (2,94) keskiarvo oli hieman alhaisempi kuin muilla virastotyypeilla (keskiarvo 3,09).
TyOyhteis6-indeksi sai korkeimmat arviot (3,16) elinkeinotoiminnan palveluissa ja ministeriétason

toiminnassa.

Kuvio 36
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4.1.4 Johtaminen-indeksi virastotyypeittain

Johtaminen-indeksi oli hyvalla tasolla kaikissa virastotyypeissa. Indeksi oli turvallisuustoiminnassa (2,87)

hieman alhaisempi kuin muissa virastotyypeissa (keskiarvo 3,11). Tyytyvaisimpia johtamiseen oltiin

elinkeinotoiminnan palveluissa (3,21).

Kuvio 37
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4.1.5 Organisaatio-indeksi virastotyypeittain

Organisaatio-indeksin arvoissa oli laaja vaihteluvali virastotyyppien valilla. Tyytyvaisimpia oltiin
tutkimustoiminnassa (3,03), ja indeksi oli hyvalla tasolla valtaosassa virastotyypeista. Indeksin arvo oli
alhaisin turvallisuustoiminnassa (2,50), ja indeksi jai alle hyvan tason rajan (2,80) myds oikeustoimessa,
hallinto-, rekisteri- ja ICT-palveluissa ja valtiovarainhoidossa seka vakuutus- ja rahoituspalveluissa.

Kuvio 38 Organisaatio-indeksin vastausjakauma virastotyypeittédin vuonna 2025
Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta Jokseenkin samaa mielta
Taysin samaa mielta mEi kokemusta / En osaa sanoa

Elinkeinotoiminnan palvelut 6% EERV&Z 43% 28% 7%

Hallinto-, rekisteri- ja ict-palvelut  10% 21% 40% 21% %

H

Kulttuuripalvelut 6% ENEZ) 42% 28% 7

o
2

Ministeridtason toiminta 6% EEESEZ 39% 27%

Oikeustoimi  10% 22% 39% 21%

® &
N X

Opetus- ja koulutuspalvelut 6% 42% 23% 6%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 7% 38% 28%
Turvallisuustoiminta 18% 34% 16%
Tutkimustoiminta 5°/ 42% 28%

Valtiovarainhoito sek& vakuutus- ja rahoituspalvelut 9% 25% 40% 22%
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4.1.6 Psykologinen turvallisuus-indeksi
virastotyypeittain

Psykologinen turvallisuus -indeksi oli hyvalla tasolla turvallisuustoiminnassa (3,13) ja oikeustoimessa (3,14)
ja huipputasolla muissa virastotyypeissa (keskiarvo 3,33). Tyytyvaisimpia oltiin ministeridtason toiminnassa

(3,40).
Kuvio 39 Psykologinen turvallisuus -indeksin vastausjakauma virastotyypeittdin vuonna 2025
Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta = Jokseenkin samaa mielta
Taysin samaa mielta mEj kokemusta / En osaa sanoa
Elinkeinotoiminnan palvelut 50%
Hallinto-, rekisteri- ja ict-palvelut 45%
Ministeridtason toiminta 53%
Opetus- ja koulutuspalvelut 44%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 45%
Turvallisuustoiminta 39%
Tutkimustoiminta 48%
Valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalvelut 49%
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

100 %
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4.1.7 Vastuullisuus-indeksi virastotyypeittain

Vastuullisuus-indeksissa oli eniten hajontaa virastotyyppien valilla: turvallisuustoiminnassa indeksin arvo

2,40 oli arvosteluasteikon alhaisimmalla tasolla, ja keskiarvo jai alle hyvan tason rajan (2,80)
valtiovarainhoidossa seka vakuutus- ja rahoituspalveluissa, hallinto-, rekisteri- ja ICT-palveluissa,

oikeustoimessa seka opetus- ja koulutuspalveluissa. Muissa virastotyypeissa keskiarvo oli hyvalla tasolla,

korkeimmillaan elinkeinotoiminnan palveluissa (2,94).

Kuvio 40 Vastuullisuus -indeksin vastausjakauma virastotyypeittain vuonna 2025
Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta Jokseenkin samaa mieltéa
Taysin samaa mielta m Ei kokemusta / En osaa sanoa
Elinkeinotoiminnan palvelut 7% 43% 26%

Hallinto-, rekisteri- ja ict-palvelut  11% 24% 40% 18%

Kulttuuripalvelut 6% 45% 24%

Ministeridtason toiminta 7% 21% 42% 22%

Oikeustoimi  11% 39% 21%

Opetus- ja koulutuspalvelut 7% 25% 44% 18%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 9% 38% 25%
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Tutkimustoiminta 6%/ 45% 23%
Valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalvelut  10% 41% 17% %
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4.1.8 Muutoskyky-indeksi virastotyypeittain

Muutoskyky-indeksi oli hyvalla tasolla kaikissa virastotyypeissa. Korkein indeksiluku oli elinkeinotoiminnan
palveluissa (3,24) ja matalin turvallisuustoiminnassa (2,91).

Kuvio 41 Muutoskyky-indeksin vastausjakauma virastotyypeittéain vuonna 2025
Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta Jokseenkin samaa mielta
Taysin samaa mielta m Ej kokemusta / En osaa sanoa
Elinkeinotoiminnan palvelut 45% 39%
Hallinto-, rekisteri- ja ict-palvelut 45% 32%

Kulttuuripalvelut 14% 47% 34%

Ministeridétason toiminta 14% 44% 36%

Oikeustoimi 6% [EPALZ 47% 25%

Opetus- ja koulutuspalvelut RS 51% 30% |

Sosiaali- ja terveyspalvelut 15% 44% 34% I

Turvallisuustoiminta 7% 21% 44% 26% I

Tutkimustoiminta 14% 48% 32% l

Valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalvelut 14% 46% 35% I

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

4.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot per henkilétydvuosi on keskeinen henkildstén tydhyvinvointia kuvaava tunnusluku niin

yksil6- kuin tyOyhteisétasolla. Sairauspoissaolojen maara on yhteydessa erilaisiin tydhyvinvointiin vaikuttaviin

asioihin kuten johtamiseen, tydyhteisdjen ilmapiiriin, terveyteen, vuorovaikutukseen ja motivaatioon.
Kohonneet sairauspoissaolot voivat myos lisata tydvoimakustannuksia ja heikentdd organisaation
tuloksellisuutta.

Kuviosta 42 iimenee, etta vuonna 2025 henkilostolle kertyi sairauspoissaoloja (pois lukien
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tapaturmapoissaolot) keskimaarin 7,7 tydpaivaa henkildtydvuotta kohden. Sairauspoissaolot laskivat
koronapandemian aikana, mukaillen koronapandemian aikaisten poikkeusolojen luomia tydnteon rajoituksia.
Tyonteon rajoitusten purkamisen jalkeen sairauspoissaolot kasvoivat merkittavasti vuonna 2022. Etatydn
yleistymisen my6ta sairauspoissaolot nayttaisivat asettuvan koronapandemiaa edeltavaa tasoa alemmalle
tasolle vuosina 2023—-2025.

Kuviosta 42 ilmenee myods, ettd sairauspoissaolon keskimaarainen pituus on pysytellyt melko vakaalla
tasolla koronapandemian vuosia lukuun ottamatta. Lyhyiden 1-3 paivaa kestaneiden sairauspoissaolojen
osuus kaikista sairaustapauksista oli 77,5 % vuonna 2025. Osuus kasvoi edellisesta vuodesta 0,7
prosenttiyksikkda ja oli selvasti korkeampi verrattuna koronapandemian vuosiin seka suunnilleen pandemiaa
edeltavien vuosien tasolla.

Kuvio 42 Sairauspoissaolot 2015—2025
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Vuonna 2025 tapaturmista johtuvia poissaoloja kertyi keskimaarin 0,2 tydpaivaa henkilétydvuotta kohti.
Tapaturmapoissaolot ovat selvasti pidempia kuin sairauspoissaolot. Vuonna 2025 tapaturmapoissaolon
pituus oli keskimaarin 12,7 tydpaivaa.

4.3 Henkilostoinvestoinnit

Investoinneilla henkildston tydtyytyvaisyyden ja tydkunnon edistamiseen, koulutukseen ja kehittdmiseen
seka tyoterveyshuoltoon pyritdan varmistamaan, ettd henkiloston tila tukee organisaation toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista.

Tiedot henkilostdinvestoinneista perustuvat paaosin tyéajan ja poissaolojen kohdennustietoihin, ja luvut
todennakdisesti aliarvioivat henkildstdinvestointien maaraa ja yleisyytta. Tietojen virhemarginaali on toisaalta
nayttanyt pysyvan samana vuodesta toiseen, minka vuoksi tiedot ovat vertailukelpoisia aikaisempien vuosien
vastaaviin tietoihin.

Kuviosta 43 ilmenee, etta vuonna 2025 tyotyytyvaisyyden, tydkunnon ja osaamisen parantamiseen ja
tydterveyshuoltoon kaytettiin yhteensa keskimaarin 2 212 euroa henkilétydvuotta kohden.
Henkilostoinvestoinnit kaantyivat laskuun vuonna 2025, ja olivat 145 € henkilotydvuotta kohden alhaisemmat
edelliseen vuoteen verrattuna. Poikkeusolot pandemian aikana ovat vaikuttaneet voimakkaasti
mahdollisuuksiin ja tapoihin panostaa henkiléstdn hyvinvointiin vuosina 2020 ja 2021.

Henkildstéinvestoinneista vajaa puolet kaytettiin henkildstokoulutukseen ja -kehittdmiseen, reilu neljannes
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tybéterveyshuoltoon, 14 % tydkunnon parantamiseen ja 12 % virkistystoimintaan.

Kuvio 43 Henkiléstéinvestoinnit euroina henkilbtyévuotta kohden 2020—2025
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Suuri osa valtiolla tehtavasta tydsta on asiantuntijaty6ta, joka vaatii tekijaltdan korkeaa koulutusta ja

osaamisen jatkuvaa yllapitamista. Kuviosta 44 ilmenee, ettd vuonna 2025 henkiléstokoulutukseen kaytettiin

keskimaarin vain 0,3 tyopaivaa per henkildtydvuosi ja koulutuksen pituus oli keskimaarin 4 tyopaivaa
koulutettua kohti. Seka koulutuspanostus, etta koulutuksen pituus laskivat merkittavasti aiempien vuosien
tasosta. Edellisesta vuodesta koulutuspanostus (tyopaivaa per henkilétydvuosi) laski noin 57 % ja
koulutuksen pituus noin 30 %.

Pandemian aikana koettiin voimakas siirtyma lahikoulutuksista etédkoulutuksiin ja I&hikoulutuksia peruttiin,
mik& heikensi pandemian vuosina mahdollisuutta osallistua koulutuksiin. Myds itsenaisesti suoritettavien
verkkokurssien yleistyminen vaikuttaa tarpeeseen osallistua I&hikoulutuksiin ja selittda osaltaan
koulutuspanostusten laskua. Ainakin osa verkkokursseihin kaytetysta tydajasta puuttuu
henkildstokoulutukseen kaytetysta tydajasta.

Kuvio 44 Koulutuspéivét per henkilbtyévuosi 2020—2025
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5 Valtion henkiloston monimuotoisuus

Henkildston monimuotoisuudella tarkoitetaan henkildston erilaisuutta esimerkiksi ian, sukupuolen, sukupuoli-
identiteetin, terveydentilan, uskonnon tai vakaumuksen, koulutuksen tai sosioekonomisen aseman suhteen.
Henkildstén monimuotoisuuden kasite sisaltda yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain sisaltdmat teemat.
Monimuotoisuusty6 sisaltda yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain lakisaateiset tydnantajan velvoitteet, mutta
monimuotoisuustydlla on lakisaateisia velvollisuuksia laajempia tavoitteita ja hy6tyja.

Valtion henkildstdstrategiassa 2030 on asetettu monimuotoisuuden edistdmisen tavoitteiksi uudistuminen
monimuotoisuus huomioiden. Tavoitteena on edistaa verkostomaista tydntekoa ja vertaisoppimista,
ihmislahtdista johtamista, henkildéstésuunnittelua seka valtion tydnantajakuvaa. Uusien innovaatioiden,
tuotteiden ja palveluiden kehittdminen seka osaavan tydvoiman saatavuus ovat keskeisia syita, miksi
henkiléstdn monimuotoisuuteen halutaan panostaa. Monimuotoisuusty6 voi vaikuttaa positiivisesti myds
asiakaskohtaamisiin, asiakaspalveluun ja palveluihin.

Tassa luvussa valtionbudjettitalouden henkiléstén monimuotoisuutta tarkastellaan Tahti-rekisterista
saatavien henkildston rakennetta kuvaavien ominaisuuksien kautta, kuten ian, sukupuolen, kansalaisuuden
ja koulutusasteen kautta. Tarkasteluissa katsotaan henkiléstén monimuotoisuuden nykytilaa ja kehitysta
2020-luvulla tilastojen valossa. Monimuotoisuuden kehitysta arvioidaan lisaksi Shannonin-indeksilla%, mika
kuvaa kategorisen muuttujan jakauman diversiteettia. Shannonin-indeksi ei itsessdan ole helposti tulkittava
tunnusluku, mutta sen kayttd jakaumien vertailussa esimerkiksi eri vuosien valilla on suoraviivaista. Indeksin
arvoon vaikuttaa kategorioiden (luokkien) lukumaara seka niiden jakautuminen: mitd enemman kategorioita
ja mita tasaisemmin havainnot ovat kategorioihin jakautuneet, niin sitd suuremman arvon indeksi saa.
Suuremman Shannonin-indeksin arvon voidaan tulkita tarkoittavan suurempaa vaihtelun maaraa
jakaumassa. Tarkastelut ovat osittain paallekkaisia henkilostokertomuksen aiempien lukujen sisallén kanssa,
ja tdssa luvussa viitataan useisiin aiemman luvun tarkasteluihin.

5.1 Ika ja sukupuoli

Kuten luvussa 1.2 mainitaan, valtion henkildéston sukupuolijakauma on tasainen, ja on ollut sita jo pitkaan.
Ero naisten ja miesten osuuksissa on ollut 2020-luvulla korkeimmillaan 2,3 prosenttiyksikkda vuonna 2025.
Osuuksien erotusten itsearvojen keskiarvo on ollut 1,5 prosenttiyksikkda 2020-luvulla. Vuoden 2025
keskiarvoista korkeampaa erotusta selittda osaltaan jo aiemmissa luvuissa mainittu tyo- ja
elinkeinotoimistojen siirtyma (katso luku 1.2.1).

Kuviosta 45 havaitsemme, ettd alle 55-vuotiaiden ikdluokissa miehia on naisia enemman valtiolla, kun taas
vahintdan 55-vuotiaiden ikaluokissa miehia on naisia vihemman. Taustaa tdhan on osittain selitetty luvussa
1.3. llmié on myds havaittavissa koko Suomen vaeston tasolla®.

5 Shannonin-indeksi lasketaan kaavalla — Y-, p; * Inp;, jossa p; on luokan osuus koko joukosta ja n on
luokkien lukumaara. Suurempi indeksiluku tulkitaan suurempana diversiteettina. Indeksiluku 0 tarkoittaisi,
etta kaikki havainnot olisivat yhdessa kategoriassa.

6 Katso esimerkiksi Tilastokeskuksen sivuilta Suomen vaestopyramidi https://stat.fiffi/tilasto/vaerak.
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Kuvio 45 Naisten ja miesten osuudet henkilbstésséa ikéluokittain 2021 ja 2025
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Nuorten (alle 25-vuotiaiden) osuus henkildstdsta on ollut noin 3 % 2020-luvulla. Osuus oli muutaman
prosenttiyksikdn kymmenyksen korkeampi vuosina 2021-2022 verrattuna vuosiin 2023-2025. YIi 55-
vuotiaiden osuus henkildstdsta on kasvanut vajaan prosenttiyksikdn 2020-luvun aikana. Tahan on osaltaan
vaikuttanut vanhuuselakkeelle siirtymisen keski-ian nousu 61 vuodesta ja 7 kuukaudesta 62 vuoteen ja 6
kuukauteen vuosien 2021 ja 2025 valilla. Myds ikakohorttien luonnolliset siirtymat vaikuttavat ikaluokkien
osuuksiin. Shannonin-indeksin perusteella valtion henkiloston ikdjakaumat’ ovat jakautunut aavistuksen
tasaisemmin verrattaessa vuosia 2021 ja 2025. My6s henkildston 1-vuotisikdjakauman keskihajonta on
vuosien 2021-2025 aikana paasaantdisesti kasvanut, mika viittaa ikdjakauman leviamiseen useampaan
luokkaan.

Henkiloston ikdjakauma on varsin samankaltainen virastotyyppien valilla, eika ikarakenteessa ole
paasaantoisesti tapahtunut suuria muutoksia viime vuosina. Poikkeuksena on opetus- ja koulutuspalvelut,
joissa alle 45-vuotiaiden osuus laski noin 18 % vuosien 2021 ja 2025 valilla: vuonna 2021 henkildstosta 40 %
oli alle 45-vuotiaita, vuonna 2025 osuus oli vain 33 %. Kuvio 46 havainnollistaa, ettd vuonna 2025 henkil6sto
oli keskimaarin hieman muita virastotyyppeja nuorempaa turvallisuustoiminnassa, oikeustoimessa ja
sosiaali- ja terveyspalveluissa, joissa noin puolet henkildstosta oli alle 45-vuotiaita. 45-54-vuotiaiden osuus
oli suurin (35 %) opetus- ja koulutuspalveluissa. Noin kolmasosa henkildstdsta oli yli 55-vuotiaita
ministeridtason toiminnassa, valtiovarainhoidossa seka vakuutus- ja rahoituspalveluissa, opetus- ja
koulutuspalveluissa seka hallinto-, rekisteri- ja ICT-palveluissa.

7 Shannonin-indeksit on laskettu 5-vuotisikaluokille 15-85-vuotiaille.
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Kuvio 46 Henkilbston ikdjakauma virastotyypeittéin 2025
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5.2 Kansalaisuus

Valtiolla tydskenteli henkildita 68 eri kansalaisuudella vuonna 2025. Henkilostosta 99,6 %:lla oli Suomen
kansalaisuus. Muita yleisimpia kansalaisuuksia olivat Saksa (29 henkil6a), Kiina (24 henkil6ad), Vengja (22
henkil6d) ja Intia (21 henkil6d). Kuviossa 47 on ndhtavissd kymmenen yleisimman ulkomaan kansalaisuuden
henkilostdosuudet vuonna 2025. Ulkomaan kansalaisten osuus henkildstdsta on paasaantdisesti kasvanut
noin yhdella prosenttiyksikdn kymmenykselld vuosien 2021 ja 2025 valilla. Henkildstdon
kansalaisuusjakauman Shannonin-indeksi on kasvanut aikasarjassa 2020-luvulla, mika viittaa ainakin
lievdan monipuolistumiseen valtion henkildstén kansalaisuusjakaumassa.

Valtiolla on laajasti kdytdssa tyotehtavien kielitaito- ja kansalaisuusvaatimukset, mika selittdd Suomen
kansalaisuuden hallitsevaa asemaa jakaumassa. Henkildstd on kuitenkin todennakéisesti taustaltaan
monimuotoisempaa kuin tarkastelu kansalaisuuden perusteella antaa ymmartaa.

43



Kuvio 47 Yleisimpien kansalaisuuksien henkiléstéosuudet (pl. Suomi) 2025
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5.3 Koulutusrakenne

Kuviossa 48 esitetdan henkildston koulutusrakenteen kehitysta. Valtion henkildéston koulutusaste on
kasvanut vuosina 2021-2025 korkeakoulutetun henkiléston osuuden kasvun siivittdmana. Shannonin-
indeksilla mitattuna koulutusastejakauma on keskittynyt yksittaisiin luokkiin, mihin viittaa indeksin lasku
aikasarjassa. Tama selittyy korkeakoulutettujen jo entuudestaan suurten osuuksien kasvulla, mika on
nahtavissa myos kuviosta 48.

Kuvio 48 Valtion henkiléston koulutusrakenne 2021-2025
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Liitteet

Liite 1 Henkilostotutkimuksen teemaindeksien kuvaukset

1. Oma tyd

Oma ty0 -indeksi mittaa henkildston hyvinvointia, ammatillista kasvua, tyén merkityksellisyytta ja arvostusta.
Indeksiin latautuneet kysymykset ovat:

1 Koen tekevani merkityksellista tyota

2 Saan riittdvasti kannustavaa palautetta
6 Voin vaikuttaa ty6honi

7 Tyoni tavoitteet ovat minulle selkeat

2. Tyoyhteis6
Mittaa tydyhteison sisaista vuorovaikutusta ja tuloksellisuutta. Indeksiin latautuneet kysymykset ovat:

11 Tydyhteiséssdmme on turvallista jakaa ajatuksia ja ideoita

12 Organisaatiomme eri tydyhteisdjen valinen yhteistyd toimii hyvin

16 Tybyhteisbmme toiminta on organisoitu hyvin

17 Kehitamme tydyhteiséssamme aktiivisesti itse omaa toimintaamme

3. Johtaminen
Indeksi mittaa esihenkilétyon laatua ja johtamiskulttuuria. Indeksiin latautuneet kysymykset ovat:

21 Esihenkiléni on oikeudenmukainen

22 Esihenkildni tarttuu rohkeasti ongelmiin tydyhteiséssamme

26 Organisaatiomme strategia on viestitty selkeasti ja ymmarrettavasti
27 Ylimman johdon toiminta organisaatiossamme on ihmislahtdista

4. Organisaatio

Mittaa organisaation innovatiivisuutta, uudistumiskykya ja toimintakulttuuria ja sen kehittdmista. Indeksiin
latautuneet kysymykset ovat:

31 Organisaatiossamme edistetaan aktiivisesti henkildston tydhyvinvointia

32 Organisaatiossamme viimeisen vuoden aikana tehdyt muutokset on toteutettu hyvin
36 Organisaatiomme arvot ovat tavoittelemisen arvoisia

37 Koen, ettad organisaatiossamme henkil6st6a kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti

5. Psykologinen turvallisuus

Mittaa toimintakulttuuria, jossa jokainen kokee itsensa arvostetuksi omana itsenaan ja kokee voivansa
luottaa muihin. Eridvia mielipiteitéd osataan kasitella rakentavasti ja ne voi ilmaista ilman pelkoa. Tyypillisesti
tydyhteis0, jossa psykologinen turvallisuus on korkea, on uudistuvampi, tehokkaampi ja oppivampi. Indeksiin
latautuneet kysymykset ovat:

2 Saan riittavasti kannustavaa palautetta

4 Koen, ettd minua arvostetaan tydyhteisdssamme

5 Voin olla oma itseni tydyhteisdssdmme

11 Tydyhteiséssdmme on turvallista jakaa ajatuksia ja ideoita
14 Vuorovaikutus tydyhteiséssamme on arvostavaa
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6. Vastuullisuus

Mittaa sosiaalista vastuullisuutta, miten oma organisaatio suhtautuu ihmisiin ja yhteiskuntaan, toteutuuko
tydhyvinvointi, tydehdot, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Tyypillisesti tyOyhteisd, jossa sosiaalinen
vastuullisuus on korkea, on houkutteleva seka sitouttava tyonantaja.

27 Ylimman johdon toiminta organisaatiossamme on ihmislahtdista

31 Organisaatiossamme edistetdan aktiivisesti henkildston tydhyvinvointia

37 Koen, etta organisaatiossamme henkilostda kohdellaan reilusti ja tasapuolisesti
38 Organisaatiossamme kuullaan henkildstda, kun tehdaan heita koskevia paatoksia
40 Organisaatiomme toimii vastuullisesti

7. Muutoskyky

Mittaa tydyhteison muutosjoustavuutta, sopeutumis- ja selviytymiskykya seka toipumiskykya. Tyypillisesti
tydyhteisd, jossa muutoskyky (resilienssi) on korkea, ollaan kehitysmyodnteisia, pystytdan kohtaamaan
muutokset ja haasteet paremmin, seka toipumaan yllattavistakin muutoksista nopeasti. Indeksiin latautuneet
kysymykset ovat:

6 Voin vaikuttaa tyéhoni

10 Pystyn pitdmaan tyoni ja muun elamani tasapainossa

13 Tybyhteisdssamme vallitsee positiivinen ja innostava yhteishenki

15 Kykenemme yhdessa ratkaisemaan tydyhteisomme haastavat tilanteet

35 Organisaatiossamme kyetaan sopeutumaan joustavasti toimintaymparistén muutoksiin
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2015 2016 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Muutos
edellisesta
vuodesta

Henkilostomaara

Henkiloston lukuméaara
vuoden lopussa
Henkilétyévuosien maara
vuoden aikana

73676 72 984 73176

73132 72 025 71863

74 308

72 885

75 348

73 932

77133

74 960

78218

76 264

79 961

78 290

81696

80 233

81026

80 629

76 757

75 353

-4 269

-5 276

Henkilostorakenne

Johtoon kuuluvien henkildiden
%-osuus henkildstosta vuoden 1,8 1,8 1,8
lopussa

Muiden esimiesasemassa
olevien henkildiden %-osuus 6,4 59 6
henkilostdsta vuoden lopussa

Asiantuntijatehtavissa
toimivien henkildiden %-osuus 38,9 41,3 41,4
henkilostosta vuoden lopussa

Kokoaikaisten henkildiden %-
osuus henkilostésta vuoden 94,8 94,9 94,9
lopussa

Osa-aikaisten henkildiden %-
osuus henkilostosta vuoden 52 51 51
lopussa

Kaikkien maaraaikaisissa
viroissa tai tehtavissa
toimivien %-osuus
henkilostosta vuoden lopussa

12,5 13,4 14,7

) . o
V|rkals“uht"e|s'tlen %-0suus 90,4 903 90,3
henkilostosta vuoden lopussa
Naisten %-osuus
henkilostosta vuoden lopussa

Keski-ika vuoden lopussa,

46,4 46,3 46,3
vuotta

Vahintaan 45-vuotiaiden %-
osuus henkilostésta vuoden 57,6 56,8 55,8
lopussa

Koulutustasoindeksi vuoden 51 53 53
lopussa

Ylemman korkeakoulu- ja
yliopistotason tutkinnon
suorittaneiden %-osuus
henkilostosta vuoden lopussa

30,2 32,2 33,2

Tutkijakoulutuksen

(lisensiaatin tai tohtorin

tutkinnon) suorittaneiden %- 3,7 3,8 3,9
osuus henkildstdsta vuoden

lopussa

1,7

9,8

39,7

95,2

4,8

16,2

90,3

49,2

46,1

54,7

53

33,7

3,9

10,1

38,4

95

16,5

90,3

49,4

45,9

54,1

5,2

34,3

4.1

10,2

40,3

95,3

4,7

16,8

90,2

45,7

53,4

53

35,4

4.1

1,6

10,3

42,7

95,2

4,8

17,7

90,9

45,6

53

54

36,3

4,3

1,5

10,6

43,7

94,9

51

17,9

91,0

45,5

52,6

55

37,8

4,3

10,8

45,0

94,9

5,1

17,4

90,8

45,5

52,8

55

38,0

4,3

1.4

45,0

94,9

4,9

39,5

4,3

1,5

12,2

43,0

95,2

4,8

1.3

90,6

45,7

53,6

55

39,8

4,5

0,1

0,8

0,3

0,0

0,4

0,0

0,3

0,2

Tyoajan kaytto vuoden
aikana

Tehdyn vuositydajan %-osuus

e L 79,2 80,2 80,7
saanndllisesta vuositydajasta

Saannollinen vuositydaika /
tehty vuositydaika
Henkilostokoulutukseen
kaytetyn tybajan %-osuus 1.1 1,2 1.1
saanndllisesta vuositydajasta

1,3 1,2 1,2

Vuosiloma-ajan %-osuus

e P 14,8 14 13,7
saannollisesta vuositydajasta

Sairauspoissaoloajan %-
osuus saanndllisesta 3,5 34 3,4
vuositybajasta

80,6

1,2

1,2

13,7

3,4

13,4

3.4

82,5

0,7

13

2,9

82,2

1,2

0,7

13,2

2,9

80,8

1,2

13,2

3.9

13,2

3,2

13,5

3.2

80,9

1,2

1,0

13,7

3,1

0,0

0,0

Tyoévoimakustannukset
vuoden aikana

Tehdyn tybajan palkkojen %-

osuus tyévoimakustannuksista 62,5 64,3 B33

Valillisten
tyévoimakustannusten %-
osuus tydvoimakustannuksista

37,5 35,7 34,5

Vélillisten palkkojen %-osuus

tydvoimakustannuksista 7.7 7.4 7

Sosiaaliturvakustannusten %-

osuus tydvoimakustannuksista 17,6 16,1 =

Muiden valillisten
tydvoimakustannusten %- 2,2 2,1 2,3
osuus tydvoimakustannuksista

65,6
344
17,4
14,7

2,2

65,8

34,2

17,3

14,6

24

16,9

14,9

65,9

34,1

17,4

15,0

1,8

18,7

15,0

2,1

64,3

35,7

18,3

15,2

22

64,5

35,5

18,5

14,8

2,2

64,3

35,7

18,3

15,4

21

Henkilostotarve

Ulkoiset henkildstérekrytoinnit

. e 3697 4305 4805
vuoden aikana, lukuméaara

Hakeneiden Ikm/rekrytoitujen
Ikm ulkoisessa rekrytoinnissa 59,7 58,8 73,6
vuoden aikana

6205

59,2

5384

93,6

6714

95,4

7597

165,8

7193

152,1

7062

97,0

5582

174,7

4632

206,1

-950

31,4
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