
© 2021 Deloitte Oy, Group of Companies. 1

VALTIO EXPO TIETOISKU 10.5.2022

Tiedolla johtaminen julkishallinnossa

SISÄLTÖ 

Keskeiset havainnot kyselytutkimuksesta

Näkökulma tiedon tuotteistamiseen ja tiedonhallintaan
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84 38 4
VALTIOSEKTORI KUNNAT KUNTAYHTYMÄT

126 79
VASTAAJAA ORGANISAATIOTA

STRATEGIA IHMISET PROSESSIT LOGIIKKA DATA TEKNOLOGIA

33%

35%

32%

< 251

251-1000

> 1000

ORGANISAATION KOKO
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Tiedolla johtamisen yhteys 
ydintoimintaan

En osaa sanoa

Ei strategista merkitystä

Muutamat johdon edustajat tunnistavat 
strategisen merkityksen

Virallinen tiedolla johtamisen strategia jossakin 
yksiköissä

Koko organisaatio tiedostaa tiedolla johtamisen 
olevan ratkaisevan tärkeää menestyksen kannalta

49%

20%

27%

3%

1%

STRATEGIA

IHMISET

PROSESSIT

LOGIIKKA

DATA

TEKNOLOGIA
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Ylittyivät merkittävästi

Ylittyivät

Saavutettiin

En osaa sanoa

Ei saavutettu

Yhteys datalähtöisen päätöksenteon ja 
tavoitteiden saavuttamisen välillä

STRATEGIA

IHMISET

PROSESSIT

LOGIIKKA

DATA

TEKNOLOGIA
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Tasapaino liiketoiminta- ja teknisten 
taitojen välillä – mitä puuttuu?

STRATEGIA

IHMISET

PROSESSIT

LOGIIKKA

DATA

TEKNOLOGIA
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Analytiikkaprosessien sudenkuopat
STRATEGIA

IHMISET

PROSESSIT

LOGIIKKA

DATA

TEKNOLOGIA
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17 %
on tehnyt 

tekoälykokeiluja

53 %
vastasi organisaationsa päätöksenteon 
riippuvan täysin ihmisen työpanoksesta

67 %
tutkii tekoälyn avaamia 

mahdollisuuksia

STRATEGIA

IHMISET

PROSESSIT

LOGIIKKA

DATA

TEKNOLOGIA
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34 %
kehittää organisaation 

tietomallia

STRATEGIA

IHMISET

PROSESSIT

LOGIIKKA

DATA

TEKNOLOGIA

Onko organisaatiollasi olemassa hyvin 
määritelty, ajantasainen tietomalli?
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84 %
hyödyntää vähintään jollain 
alueella pilviteknologioita

STRATEGIA

IHMISET

PROSESSIT

LOGIIKKA

DATA

TEKNOLOGIA

Teknisten innovaatioalustojen käyttö
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1

2

3

Nosta tiedolla johtaminen strategiseksi prioriteetiksi

Yhdenmukaista toimintatavat organisaation eri 
tahojen välillä 

Toimi datalähtöisesti. Menestyksekäs datalähtöinen toiminta vaatii 
yhteistyötä organisaation eri tahojen välillä, jotta datan arvoketju 
kasvaa täyteen potentiaaliinsa.
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1. sukupolvi: Tietovarastot Data Mesh2. sukupolvi: Tietoallas

KESKITETTY KESKITETTY HAJAUTETTU

Data Mesh - hajautettu tapa tuottaa ja ylläpitää dataa
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Yhteinen tiedonhallinnan kehittäminen
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Power BI -navigaattori tietoalueiden tarkasteluun

Datakatalogi tietojen metatietojen tarkasteluun

www.tutkihallintoa.fi

Esimerkkejä tiedon tuotteistamisesta
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Kyselyraportti ladattavissa:

deloitte.fi
valtiokonttori.fi


