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Julkisten hankintojen 
vaikuttavuuden mittaaminen

#julkisethankinnat



Julkisilla 
hankinnoilla 
voidaan 
vaikuttaa



Kansallinen julkisten hankintojen strategia

Suomi edelläkävijä hankintojen tiedolla johtamisessa ja vaikuttavuuden kehittämisessä

▪ Johdetaan tietoon perustuen

▪ Tarve tietovarannoille

▪ Tietoa hyödynnetään potentiaalin 

maksimoimiseksi, markkinoiden 

elinvoimaisuuden ja vastuullisuuden 

edistämiseksi sekä kilpailukyvyn kasvattamiseksi

▪ Vaikutuksia arvioidaan julkisen 

palvelutuotannon laadun, luotettavuuden, 

kestävyyden ja vaikuttavuuden osalta

Julkiset hankinnat vuonna 2021

43,9 mrd. €



Mitä ovat vaikutukset ja vaikuttavuus?



Julkisilla hankinnoilla 
on monenlaisia 
vaikutuksia 

Kuva: Alhola ym. 2021



Vaikuttavuus syntyy tavoitteiden edistämisen kautta



Julkisten hankintojen vaikuttavuus (kysymys 2)

Panokset Hankinta / 

toimenpiteet / 

tuotokset

Vaikutus Vaikuttavuus

Käytettävät 

resurssit

Mitattavat 

suoritteet, 

tehtävä työ

Konkreettiset 

muutokset 

yhteiskunnassa

Tavoiteltava 

yhteiskunnallin

en hyöty

Tavoite

Todentaminen ja mittaaminen

Kuuluvainen ym. 2020 (kuvaa muokattu)





Hankintojen tiedolla johtaminen mahdollistajana

Elinkaaren eri vaiheissa

Apuja 

hankintojen 

suunnitteluun 

ja valmisteluun

Tietoa 

markkinoista ja 

muiden 

tekemistä 

kilpailutuksista

Tehokas 

seuranta 

sopimus-

kaudella

Johdon 

työkalut seurata 

hankintoja

Strategisten tavoitteiden seurannassa

Korruption ja 

muiden harmaan 

talouden ilmiöiden 

tunnistaminenAvoimen 

hallinnon 

periaatteiden 

edistäminen ja 

tutkimuksen 

tukeminen

Tiedon 

avoimuuden ja 

saavutettavuuden 

parantaminen

Benchmarkkauksen

mahdollistaminen

Hankintojen 

vaikuttavuuden 

seuraaminen

Markkinoiden 

elinvoimaisuuden 

edistäminen

Hankintojen 

strategisen 

johtamisen 

vahvistaminen



Vaikuttavuuden arviointiin tarvitaan tietoa 
(kysymys 4)

▪ Vaikutuksista ja vaikutuspoluista
▪ Olemassa olevista mittareista
▪ Markkinoista ja niiden mahdollisuuksista

▪ Hankinnan kohteesta
▪ Soveltuvasta hankintaprosessista
▪ Vaatimusten/kriteerien määrittelyistä

Kuva: Syke





Kiitos! 
#julkisethankinnat


