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TYOKYKY

Tyd- ja toimintaympariston muutos
ja monimuotoisuus

Julkisten palvelujen
asiakastarpeet ja -odotukset

Digitalisaatio ja
monimuotoistuva o
Tydvoiman
Saatavuus ja epavarmuus
tyémarkkinoilla

Elamantilanne
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JOHTAMINEN Talouden ja
tehokkuuden vaatimukset
Lainsaadanto,
sosiaaliturva
ja woehtosopimukset
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Valtion tyoyhteisoissa vallitsee luottamus ja hyva K=
ilmapiiri VA
Voi luottaa ihmisiin Pitaa tyoyhteisonss
tyoyhteistssaan Ilmapiiria hyvana
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Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko
2022 82% 7/5% 84u T7% 2022 /5% /1% 77% B63%
2020 /8¢ - 84« 78 % 2020 /2% . /6% 64 %
2018 /8¢ = 81 75« 208 /1% : /3% B2%

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,



Esihenkil6ihin ollaan valtion tyopaikoilla tyytyvaisia K=

VA
On tyytyvainen esihenkilon Kokee esihenkilén toiminnan
johtamistapaan tasapuoliseksi ja oikeudenmukaiseksi
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Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko
2022 B69% 63% 73% 63% 2022 /1w 63% 77% 64%
2020 B6% - /4% 64 % 2020 B6% - /9% B9 %
2018 B0% : /2% B1% 2018 B63% . 73% B4y

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,



Tyohyvinvoinnin kehittyminen I

i
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B Tyohyvinvointi on kehittynyt
epatasaisesti ja toimialojen valilla
on eroa

B Tyokuormitus on kasvanut,
esimerkiksi aiempaa harvempi
kokee henkisen tyokykynsa hyvaksi

B Huomioitavaa on myos se, monilla
toimialoilla henkilosto on
tyoskennellyt ns. etulinjassa koko
pandemian ajan

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 4



Henkisen tyokykynsa
kokee hyvaksi
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Kunta Hyvinvointialue Valtio Kirkko

2022 /44 /5% /7% 80«%
2020 /[y - 2% 8%
2018 87« - 2% /9%
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Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tydhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023



Aiempaa useampi kokee tyonsa henkisesti raskaaksi [{=

Kokee tyonsa henkisesti raskaaksi

e

Valtio

2022 54
2020 45 o
2018 46 o«

2022

2020

2018

VA

Kokee tydnsa fyysisesti raskaaksi

P

Valtio

14 «
1%
14 «

Lahde: Pekkarinen ja Pulkkinen (2023). Julkisen alan tyéhyvinvointi vuonna 2022. Kevan tutkimuksia 1/2023 ,



Kestdavaa tyoelamaa -hankkeesta ratkaisuja K=
tyokyvyttomyysriskien vihentimiseen VA

W Kestavaa tyoelamaa on Kevan luotsaama
hanke, jonka tavoite
on vahvistaa julkisen alan henkiloston
tyokykya seka vahentaa
tyokyvyttomyytta ja sen aiheuttamia
kustannuksia.

® Vuosina 2022-2024 toteutettavan
hankkeen tuotokset jaetaan koko julkisen
alan kayttoon.

B Hanke saa valtionavustusta, joka liittyy
EU:n elpymis- ja
palautumistukivalineesta rahoitettavaan
Suomen kestavan kasvun ohjelmaan.




Hankkeen
tavoitteet ja
kohderyhmat
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1

Mahdollistaa julkisen alan tyénantajien palautumista ja
selviytymista koronapandemiasta ja
tyokyvyttdmyysriskien kasvusta

2

Edistaa henkilostovoimavaroja ja -riskeja optimaalisesti
huomioivan strategisen tyokykyjohtamisen kehittamista ja
vahvistaa tiedolla johtamisen perustaa julkisella alalla
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Kuvaldhde: Rajavartiolaitos 10



Kestiavaa tyoelamaa hankkeen keskiossa olevat K=
toimialat VA
Opetusala Evankelis-
varhaiskasvatus, luterilainen
perusopetus ja kirkko

toisen asteen
koulutus

Sosiaali- ja

terveysala valtion

turvallisuusala
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Millaisia
ratkaisuja
osaprojekti

tuottavat
kestavan
tyoelaman




Digitaaliset tyovalineet tyo- Kestavaa
kyvyttdmyysriskin ennakointiin P
» tyoelamaa

o Tydnantajan

o toiminnanohjauspalvelu

O @
Tyokykyjohtamisen

Tyokykyjohtamisen

kehittadmisverkostot
hankkeessa

Tutkimukset o Tukea o osaamisen
hankkeessa O ennakoivaan N
ja vaikuttavaan ® kehittdminen

tyokyky-
johtamiseen

Tyoelamayhteytta o ® ® o Tyoterveysyhteistyon
®

tukeva tyokokeilu kehittaminen

-
Tyontekijan

Tyourasuunnittelun
digitaalinen palvelu keinoja
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JULKISEN ALAN TYOKYKYHANKE

Osaprojektin
esittely:

Tyokykyjohtamisen
osaamisen
kehittaminen

Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU




[] Tyokykyjohtamisen

osaamisen kehittaminen

Kestavaa
’ D
» tyoelamaa

JULKISEN ALAN TYOKYKYHANKE

Rakennamme kaikkien Kevan asiakkaiden
kayttoon koulutus- ja tyopajakonsepteja,
jotka hyodyntavat digitaalista oppimista
ja yhteisdllista kehittamista.

Esihenkildiden ja tyoyhteisdjen osaaminen
tyokykyjohtamisessa vahvistuu, mika auttaa
ennaltaehkaisemaan tyokyvyttomyysriskeja.

Yksiloa suurempaa
tyokykyjohtamista
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[] Tyokykyjohtamisen
osaamisen kehittaminen

Kestavaa
’ D
» tyoelamaa

JULKISEN ALAN TYOKYKYHANKE

Projektissa 10 eri asiakasorganisaatioiden
kanssa tehtavaa kehittamisprosessia

Julkisen alan eri toimijat laajasti edustettuina
projektissa: mukana hyvinvointialueita,
kuntia, kirkon tyonantajia ja valtion
organisaatioita

Yksiloa suurempaa
tyokykyjohtamista
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Tyékykyjohtamisen osaamista kehitetiin kolmella et

tyéeldamaa
tavalla:
Tyokykyosaamisen Tyokykyosaamisen Tyoyhteison
perusta kuntoon syventaminen tyokykyosaamisen
kehittaminen
Esihenkiloiden tyokyky- Esihenkildiden
osaamisen tyokykyosaamisen Kehitetaan tyoyhteison
vahvistaminen laajalla syventaminen valituissa tyokykyosaamista
kohderyhmalla. teemoissa ja rajatun yhdessa tyontekijoiden
ryhman kanssa. ja esihenkildiden

kanssa.



Poliisiorganisaatioiden projektisuunnitelma

Tavoite: Tyokykyjohtamisen vaikuttava oppimispolku esihenkil6ille

K=
VA

3/2023 4/2023 5/2023 6/2023 Syksy 2023
e e I o O >
9 9 9 9 9

Oppimistavoitteet

Vaikutusten arviointi

Oppisisallot ja oppimisen tavat

Osallistava suunnittelu

Pilottikoulutusten
toteutus.
Vetajien
Sparraaminen
koulutusten valissa.

Arviointi ja
kehittaminen
kokemusten
perusteella
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Oppimistavoitteet eli mitad esihenkildiden tulisi osata K=

1. Mita on tyokyky ja tyokykyjohtaminen?

2. Esihenkilon ja yhteistyotahojen roolit ja
vastuut tyokykyjohtamisessa

3. Tuntee oman organisaation
tyokykyjohtamisen ohjeistukset ja osaa
toimia niiden mukaisesti

4. Tuntee tyokyvyn tuen keinot ja osaa kayttaa
niita

5. Tunnistaa ja seuraa varhaisia signaaleja ja
osaa toimia ennakoivasti niiden pohjalta

6. Puheeksi ottamisen taito

/. TyoOyhteison osallistaminen tyokyvysta
keskustelemiseen




Miten osaamista lisataan? Kestavas

'—

tyéeldamaa
W Tavat, joilla osaamista lisataan: W  Sisallot:
— Koulutukset, tyopajat — Kevan Oppimisymparisto
— Ennakko- ja valitehtavat — Tyokykypolkuja-oppimispeli
— Kokeilut ja niista oppiminen — Kevan muut sisallot
— Mentorointi, vertaisryhmat — Organisaatioiden omat mallit,
— Case-tydskentely ohjeet, toimintatavat
— Esimerkit ja kaytannonlaheisyys
Euroopan unionin rahoittama — l(

i
$

NextGenerationEU
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Miten vaikutuksia arvioidaan?

®  Lyhyempi aikavali

— Esihenkildiden itsearvio ennen ja
jalkeen koulutusten

— Palautekysely toteutuksen jalkeen

— Henkilostohallinnon arvio:
Kevan tyokykyjohtamisen ja
tyoterveysyhteistyon tutkimuskysely

Euroopan unionin rahoittama —
NextGenerationEU

Kestavaa
' (|
tyéeldamaa
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m Pidempi aikavali

— Organisaation tyokykydata:

tyohyvinvointi- tai
tyokykykeskusteluiden maarat
tyoterveysneuvotteluiden
maarat

mukautetun tyon kaytto
Sairauspoissaolot

henkildstotutkimukset

K

i
$
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Poliisiorganisaatioiden projektisuunnitelma

Tavoite: Tyokykyjohtamisen vaikuttava oppimispolku esihenkil6ille

K=
VA

3/2023 4/2023 5/2023 6/2023 Syksy 2023
e e I o O >
9 9 9 9 9

Oppimistavoitteet

Vaikutusten arviointi

Oppisisallot ja oppimisen tavat

Osallistava suunnittelu

Pilottikoulutusten
toteutus.
Vetajien
Sparraaminen
koulutusten valissa.

Arviointi ja
kehittaminen
kokemusten
perusteella
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Lisatietoa Kestavaa tyoelamaa
hankkeesta:

www. keva.fi/kestavaatyoelamaa

Tutkittua tietoa tyohyvinvoinnista
julkisen alan tyopaikoilla:

www. keva.fi/tutkimukset

#KestavaaTyoelamaa
#KevaTutkii

R



http://www.keva.fi/kestavaatyoelamaa
http://www.keva.fi/tutkimukset

maija.traskelin@keva.fi
niina.Inkinen@keva.fi

Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU
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