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ICT-pelikirjan esittely

e Quti Tarvainen



Polku
vaikuttaviin
hankintoihin

Pelikirjassa esitelldan ketteran kehityksen ajatusmalliin perustuva
ICT-hankintojen toimintamalli. Vaikka ketterdn kehityksen ajatellaan
tyypillisesti liittyvan hankinnan kohteena olevan asiakaskohtaisen
ratkaisun toteuttamiseen, voidaan sen periaatteita soveltaa myos
hankintaprosessin lapivientiin.
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9 kk ennen
tarjouspyynnon
julkaisua

Vaikuttavuustavoite
Ensisijaisen
tavoitteen
kuvaaminen

Kuvio 1: Polku vaikuttaviin hankintoihin

Kettera ICT-hankintojen toimintamalli tarkoittaa sitd, etta
hankinnan aikana sen toteuttamiseen liittyvia riskej pyri-
taan minimoimaan jakamalla prosessi eri vaiheisiin eli ite-
raatioihin. Jokaisen iteraation alussa maaritelldan tavoit-
teet, eli mitd kussakin vaiheessa halutaan saada aikaan.
Iteraation lopussa puolestaan arvioidaan vaiheen toteutu-
mista, priorisoidaan seuraavat tehtavat seka paatetaan seu-
raavan iteraation sisallostd. Hankintaprosessissa ketteryys
tarkoittaa nimenomaan sitd, ettd prosessien muutosten
tulee olla mahdollisia, mikéli asiakkaan tarpeet, vaikutta-
vuus tai markkinat niita edellyttavat.

3 kk ennen

tarjouspyynnan

julkaisua

6 kk ennen
tarjouspyynndn
julkaisua

Toimittajamarkkinan
potentiaalin
ymmaértaminen

Kuvion 1 hankintapolussa on havainnollistettu kettera
ICT-hankintojen toimintamalli. Hankintaprosessissa on tun-
nistettu nelja kaannekohtaa, kolme ennen tarjouspyynnén
julkaisua ja yksi sen jdlkeen. Hankintayksikon suositellaan
pyséhtyvan, analysoivan tilannetta seka tarvittaessa vaihta-
van suuntaa jokaisen kadnnekohdan kohdalla.

Hankintapolun ensimmadinen kddnnekohta on vaikutta-
vuustavoitteen maarittaminen tyypillisesti noin 9 kuu-
kautta ennen tarjouspyynndn suunniteltua julkaisuajan-
kohtaa. Vaikuttavuustavoitteessa tulee konkretisoida, mita

Hankittavan
kohteen reunojen
rajaaminen ja
vaiheistaminen

Sopimuskauden
alku

Ta rjou?— Ketterén
pyynnon - wumppanuuden
Julkaisu toimintamallin

méérittaminen
sopimuskaudelle

ICT-hankinnalla halutaan saada aikaiseksi, joten ICT-han-
kintojen johtajan tarkein kyvykkyys on priorisointikyky.
Hankkeen kaynnistysvaiheessa on tunnistettava ja pystyt-
tdva priorisoimaan hankkeen keskeisimmat vaikuttavuus-
tavoitteet. Tatd vaihetta kasitellaan tarkemmin luvussa

1. Kirkasta tavoitteet.
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ICT-kohtaamon esittely

o« Samuli Soini



Hankinta-Suomi ICT-kohtaamo

Tarjoamme vuorovaikutteisen ja avoimen
yhteistyoverkoston, jossa julkisen sektorin
edustajat ja yritykset voivat turvallisesti keskustella
ja vaihtaa ajatuksia ja ideoita yhteistyon
parantamiseksi.

Vetajat:
Laura Ylitalo, Samuli Soini, Outi Tarvainen (fasilitaattori)



ICT-kohtaamon aikataulu ja sisalto

Teams-tyopajat

* Maanantai 15.5.2023 klo 12:00-14:00
* Perjantai 15.9.2023 klo 9:00-11:00

* Perjantai 15.12.2023 klo 9:00-11:00

* Perjantai 15.3.2024 klo 9:00-11:00

Aihealueet

* Vaikuttavuustavoite - ensisijaisen tavoitteen kuvaaminen
» Toimittajamarkkinan potentiaalin ymmartaminen

* Hankittavan kohteen rajaaminen ja vaiheistaminen

+ Ketteran kumppanuuden toimintamalli

Sisaltoéa tarkemmin

* Elavan elaman esimerkit

» Asiantuntijoiden puheenvuorot — tilaajat ja toimittajat

* Vuorovaikutteinen keskustelu

» TyOpajan jalkeen parhaat kaytannon vinkit osallistujille

» Pidetaan sisaltd yhdessa mielenkiintoisena, ottakaa kantaa, jakakaa kokemuksianne ja keratkaa matkan varrelta hyvia ja huonoja
esimerkkeja



Kiitoksia!
Keskustelu jatkuu 1. kerroksen osastolla 7
(Alfame Systems QOy)



