


Välähdyksiä työelämän muutostilanteista
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Ideoita, tarinoita ja teatteria 
työelämän kehittämisestä

Tervetuloa!



* Vertaismentorointi toisesta virastosta

* Osallistava ryhmäpalaveri

* Heimomainen ketterä työtapa ja -kulttuuri

#TuunaaTyöValtiolla - caset



Rakennetaan onnistuminen yhdessä 
Ihmiset ja tiimit keskiössä - heimomainen tekeminen Verohallinnossa

Valtio Expo 2023



We need to 
cross the riverWe'll figure 

out how

Lähtökohtana malli, jossa tavoitteet ja suunta ohjaavat 
itseohjautuvia tiimejä  

Yhteinen 

suunta

Autonomia 

Verohallinnon jalostettu versio: 

Tiimit asettavat tiimitason 

tavoitteet yhteisen suunnan ja 

tavoitteiden pohjalta 

Spotifyn 

alkuperäinen 

malli 
Spotifyn piirros: 

Henrik Kniberg

2014  



Heimomainen työkulttuuri tukee onnistumista

Ihmiset ja tiimit 

ovat työkulttuurin keskiössä

Itseohjautuvuuden perustana  

psykologinen turvallisuus ja 

arvostava vuorovaikutus 

Ketterä tekeminen ja 

kehittäminen

Rohkea uudistuminen

Tekemisen yhteinen suunta 

ja tavoitteet, priorisointi Kaikkien osaamista hyödynnetään 

joustavassa monialaisessa 

yhteistyössä 

Heimomaista tekemistä kehitetään tiimien ja yksiköiden tarpeista 

lähtien. Ei ole yhtä etenemisen mallia. Työkulttuuria ja yhteisiä 

toimintatapoja uudistetaan toiminnan kehittämisen rinnalla.

Oppiminen ja jakaminen yli 

tiimi- ja yksikkörajojen

Strategia ArvotToiminnan tavoitteet  

Yhteistyö ja palveleva ote 

jaetussa johtamisessa. 



Miten muutos 
mahdollistuu - oppeja 
ja onnistumistekijöitä 

• Johdon sitoutuminen ja linkitys 

strategiaan 

• Luottamus 

• Uskallus ja rohkeus kehittää 

kokeillen

• Tiimien kytkeytyneisyys 

• Osaamisen jakaminen





Tule mukaan!

Tukena muutoksessa 
Työelämäpalvelut ja Työ2.0


