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Kalku-kehittamistyota |a
Kaiku-palkintoja jo yli 20 vuotta

2004 Hyvinkaan kihlakunnan poliisilaitos — Tunnustus tyohyvinvoinnin
maaratietoisesta kehittamisesta

2005 Ratahallintokeskus — Osallistavan johtamisen malli

2006 Etela-Karjalan verotoimisto — Tunnustus tyohyvinvoinnin ja -
olojen kehittdmisesta

2007 Tilastokeskus — Tunnustus pitkajanteisesta ja tuloksekkaasta
tyohyvinvoinnin ja henkilostojohtamisen kehittamisesta

2009 Suomen ymparistokeskus — Monipuolinen ja pitkajanteinen tyo
tyohyvinvoinnin kehittamiseksi
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Kalku-kehittamistyota |a
Kaiku-palkintoja jo yli 20 vuotta

2011 Sisaministerid — Tunnustus tyohyvinvoinnin ja tydsuojelutoiminnan pitkajanteisesta
kehittdmisesta

2012 Maanmittauslaitos — Tunnustus toimintaan integroidusta tuloksellisesta
hyvinvointityosta.

2013 Ulkoasiainhallinto — Tunnustus aktiivisesta tyohyvinvointi- ja tydsuojelutytsta
2014 Puolustusvoimat — Puolustusvoimauudistus

2015 Salpausselan syyttajanvirasto — TyOkulttuurihanke "Salpausselan syyttajavirasto -
pykalaa parempi"

2016 Pohjanmaan poliisilaitos — Vertaistuen toimintamalli

2017 Oikeusministerio — AIPA-hanketoimiston henkiloston digivalmiuksien
vahvistamiseen liittyva kokeilu

2019 Rikosseuraamuslaitos — Vankeusaika mahdollisuutena!
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Kalku-kehittamistyota |a
Kaiku-palkintoja jo yli 20 vuotta

2020 Ita-Suomen poliisilaitos — Osallistumisella onnistuneempl
organisaatiomuutos

2021 Maahanmuuttovirasto — Turpro -kiintiovalintamatkojen
turvallisuusprosessien kehittamishanke

2022 Kansallisarkiston, Museoviraston, Suomenlinnan hoitokunnan ja
Taiteen edistamiskeskuksen yhteishanke — Kestavat virastot —hanke

2024 Tulli — Tullin selkokuvakokellu ja sen jatkokokeilu:
Asiakaskokemuksen kehittaminen Lentotullissa
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Resilienssi

Uusi tyOkalumateriaali organisaatioiden resilienssin kehittadmiseen
ja viraston kokemuksia
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Resilienssi

Resilienssi, muutosjoustavuus, on kykya elaa
muuttuvassa, jannitteisessa maailmassa. -
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Se on yhdesséa oppivaa sovittautumista
muuttuvaan toimintaymparistoon.

Siita voi erottaa yksilon, yhteison, organisaation
ja yhteiskunnan tasot, jotka ovat kaikki suhteissa
toisiinsa.

Uusi tyOkalusivusto:
https://www.valtiolla.fi/resilienssi/
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vahaisia

vahdista Tilanteen epavarmuus suurta

[Esittajan nimi, organisaatio, esityspaikka seka mahdolliset aihetunnisteet / Twitter-tili] Kuva Jani Snellman



: P Systeemi toiminnan
Kompleksisen systeemin ilmioita s 4 :
| o muuttuminen suhteessa

.’ ymparistoon

IImiot vaikuttavat takaisin Vuorovaikutus synnyttaa
toimijoihin ja suhteisiin Asiat ja toimijat ilmiocita (patterns)
vuorovaikutuksessa
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Asioita

\ Yksityiskohtia
\ Informaatiota
Tapahtlﬁn ———————————— Reagointi

Mita tapahtuu'?
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- - - - Ennakointi

Muotoilu /

[Esittdjan nimi, organisaatio, esityspaikka seka mahdolliset aihetunnisteet / Twitter-tili]



Positive emotion — myonteisyyden
mielenlaatu, kiinnostus ja toivo

Engagement — uppoutuminen ja sitoutuminen;
vahvuudet, uteliaisuus, flow ja tyon imu

' Relationships — ihmissuhteet, aito ja merkityksellinen
yhteys muihin, yhteistyd, auttaminen

M Meaning — merkitys, merkityksellinen tyo ja elama

A

Achievement/Accomplishment — aikaansaaminen,
tavoitteiden saavuttaminen, motivaatio
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Resilienssin itsearviointityokalu

Kolme tasoa, yksilo, tydyhteiso ja organisaatio, joihin kaikkiin vastataan
LUT yliopiston kirjallisuuskatsauksensa perusteella kiteyttama tydkalu
Esimerkkikysymyksia:

Hyodynnan aktiivisesti tydtovereitteni tukea tai neuvoja niita tarvitessani.
Naen tydssani ilmenevat vaikeudet haasteina ja oppimismahdollisuuksina.

Tiimini jasenet etsivat jatkuvasti uusia, tuoreita tapoja tarkastella ongelmia ja kehittada toimintaa.
Tiimini pystyy toimimaan luovasti ja ketterasti tilanteen niin vaatiessa.

Organisaatiomme tekee yhteisty6ta muiden toimialansa tai sektorinsa toimijoiden kanssa hallitakseen
odottamattomia haasteita.

Organisaatiossamme oman tyon organisointi ja itsendinen paatdéksenteko on mahdollista.
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Tyéta Suomen parhaaksi —
valtion henkilostdstrategia 2030

Valtion henkilostdstrategia - Valtiovarainministerio (vm.fi)

1.2.2024
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https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/valtion-henkilostostrategia

Kestavaa tulevaisuuden
tyoelamaa

Miksi ja miten?




Tyoelama on vipuvarsi
kestavyysmurrokselle.

Teperi, Anna-Maria & Ratinen, llkka: Mik& kestdd? Osa 3 — Tybelama.

) ) ; . Q00 Kestavyys
14.5.2024 Kestavyyspaneelin Podcast. Juontajana Erkki Mervaala. Y

yhdessa




Miksi tyoelama liittyy kestavyysmurrokseen?

Tyolla on laaja merkitys & Tyolla ja tyoelamalla
tarkeys yksiloille (arvot, voimme tukea yhteista
toimeentulo, toimijuutta epavarmassa ja
merkityksellisyyden tunne) muuttuvassa ymparistéssa
Tybelaman volyymi Uuden oppiminen
yhteiskunnan tyoelamassa ja uusien
mittakaavassa taitojen kehittaminen

Kasvio, Antti: Kestava tyd & hyva elama, 2014. Sivu 21. &
14.5.2024  Teperi, Anna-Maria & Ratinen, Ilkka: Mika kestaa? Osa 3 — Tydelama. Kestavyyspaneelin Podcast. Juontajana Erkki Mervaala.




Kohdistuuko tyonantajiin odotuksia?

Ala-Laurinaho, Arja: Moilanen, Fanni: Turunen, Jarno & Alasoini, Tuomo:
lImastonmuutos ja tyd — Kyselytiedonkeruu palkansaajille. 23.5.2023. TyOterveyslaitos,
Tyoelamatieto.

N = 1820
Toimenpiteet iimastonmuutoksen Taysin samaa mielta 44,8 %
hillitsemiseksi ovat myos tyopaikkojen
vastuulla Jokseenkin samaa mielta 42,8 %
lImastonmuutoksen hillinnan keinoista Taysin samaa mielta 26,6 %

tulisi keskustella tyOopaikallani nykyista
enemman Jokseenkin samaa mielta 35,5 %
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Tyonantaja kestavyystoimijana

Ala-Laurinaho, Arja: Moilanen, Fanni: Turunen, Jarno & Alasoini, Tuomo:
lImastonmuutos ja tyd — Kyselytiedonkeruu palkansaajille. 23.5.2023. TyOterveyslaitos,
Tyoelamatieto.

N =1820
. . 0
Imastonmuutoksen hillinta on Taysin samaa mielta 17,7 %
tyonantajalleni tarkeaa Jokseenkin samaa mielta 36,9 %
TyOnantajani on valmis puuttumaan Taysin samaa mielta 14,6 %

Ilmastolle haitallisiin tapoihin
toiminnassamme Jokseenkin samaa mielta 36,3 %
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Tyoelamapalvelut #ToissaSuomelle
Tukena muutoksessa

Tule mukaan!
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