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Toimintaympäristön muutokset



Miten turvataan 
organisaation ja henkilöstön 

kyky toimia muuttuvassa 
toimintaympäristössä ja palautua? 



Viestintä

Tilannekuva

Henkilöstön käytettävyys ja resurssointi

Riskien ennakointi ja hallinta

Osaamisen hallinta

Työkyvyn tukeminen

Henkilöstö-

voimavarojen 

vastuullinen 

johtaminen



KOMPLEKSISUUS-
JOHTAMINEN



Tilannekuva

HENKILÖTYÖ-
VUODET

VIRKAVAPAUDET

POISTUMA JA 
PALUU

OSAAMINEN JA 
PÄTEVYYDET

TYÖTAPATURMAT

LISÄ- JA YLITYÖT
TURVALLISUUS-

HAVAINNOT

SAIRAUSPOISSA-
OLOT

MÄÄRÄAIKAISET JA 
VRT VAKITUISET

TYÖKYVYTTÖMYYS-
ELÄKKEET

TARKASTUS-
TOIMINTA

HENKILÖSTÖ-
TUTKIMUS



Työkyvyn tuen malli Rajavartiolaitoksessa

ENNAKOIVA TYÖKYKYJOHTAMINEN REAGOIVA TYÖKYKYJOHTAMINEN

SUJUVA TYÖ
• Johtamistaidot
• Työyhteisötaidot
• Osaava rekrytointi
• Hyvä perehdytys
• Kehityskeskustelut
• Osaamisen hallinta
• Työtyytyväisyys
• Terveystarkastukset ja 

kuntosuoritukset
• Terveellinen ja turvallinen 

työympäristö

VARHAINEN VÄLITTÄMINEN

• Hälytysmerkkien tunnistaminen
• Työkykykeskustelu ja sovitut 

toimenpiteet 
• Työkykyarvio
• Työterveysneuvottelu
• Sairauspoissaolo seuranta ja 

työkykysuunnitelma
• Päihdehoitoon ohjaus 
• Kriisituki
• Häirinnän, syrjinnän ja 

epäasiallisen kohtelun 
selvittäminen

TYÖHÖN PALUUN TUKI

• Esihenkilön ja työyhteisön tuki
• Kelan kuntoutukset
• Työn muokkaus 
• Työajan lyhentäminen 
• Uusi työ omalla tai toisella 

työnantajalla
• Kuntoutustuki
• Osatyökyvyttömyyseläke

HYVÄ TYÖ- JA TOIMINTAKYKY TYÖKYVYN PALAUTUMINEN TYÖURAN JATKUMINEN



Rajahenki

Maine ”Pidän omaa työtäni 
tärkeänä ja merkittävänä”

4,01/5
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Työkykyinen henkilöstö 
on kaikkien asia!

Kiitos!
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