
Innovatiivisuus ja hybridityö:
uhka vai mahdollisuus?
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VAIKUTTAVUUS LUOTETTAVUUS KESTÄVYYS YHTEISÖLLISYYS

Rakennamme 
kestävää 
työelämää

Toimimme 
vastuullisesti ja 

vaikuttavasti



Olemme kolmen murroksen polttopisteessä

Terveyden murros

Työn murros

Turvallisuuden murros





Hybridityön nousu

1 Pakkoetätyö

2 Etätyöapatia

3 Hybridityön nousu

4 Työvoimapula

5 Yhteisöllisyys / yksinäisyys

6 Tekoäly

2020 2025

7 Kyky kestää vastoinkäymisiä



Innovatiivisuus

Yhteisöllisyys
Hiljainen tieto



Mikä on muuttunut?
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2000  2005  2010  2015  2020  2025

Tuottavuuden nopeaa kasvua seurasi lässähdys

1) Läsnätyön dominanssi 2) Etätyön määrän räjähdys 3) Hybridityö

4%        6%            8%  15%              28%  41%  35%

”Etätöitä tehneiden osuus palkansaajista”

Työhyvinvointi parantui, mutta polarisoitui
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Hybridityö Kulttuuri ja arvot

Työkyky

Kumppanit ja verkostot

Koronan jälkeen esille nousi uusi tapa työskennellä 
”hybridisti”
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Innovatiivisuus ja suuret ideat?

Communality, learning &
innovation in the hybrid work mode: new 
management practices & technological tools 
(Innovation Apex)



/ as the end-game of the hybrid work 
/ as a novel socio-technical organizational innovation
/ as the innovative core (replacing the strategic apex)
/ to maximize  the intellectual capital 
/ to drive the context and stretching the boundaries
/ with new leadership

(New) Theory of Innovation Apex



Kaikki mukaan

Utilizers

Solution providers

WP #1: Research and development

WP #2: Pilots

WP #3: Sharing

2025  2026  2027  2028

Learning

Partners

Research 
Partners
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