Tyotd Suomenparhaaksi
L, Arbete for Finlands bésta

Ya/m
\V2
TEHTAVAT TOIMINTA-
JA VASTUUT PERIAATTEET
. . Olemme bimimme yhteisten
Mltion tulevaisuutta omanalamme o gy Peateiden
A ON OSA
rakennetaan osaamisella TIYOTAMME

YHTEISET TAIDOT
JA KYVYKKYYDET

Hallitsemme tydeldmaétaidot

ValtioExpo 13.5.2025

Elsi Miohelainen, Valtiokonttori {%
Marjaana Laine, valtiovarainministerio



Valtion henkilostostrategian 2030 kokonaisuus

Teemme henkilostostrategian
todeksi yhdessa

Visio ja tavoitteet ohjaavat
kehittamisen suuntaa koko
strategiakauden ajan.

Kaytannossa toimenpiteita
tehdaan valtic ja
toimintayksikkotasolla.

Strategiakausi jakautuu
kolmeen toimenpidekauteen;
202425, 202627 ja 20282030.

Tavoitteiden ja yksittaisten
toimenpiteiden toteutumista
seurataan mm. tulosohjauksessa,
osana virastojen johtamista ja
valtion henkilostéjohdon
foorumissa (HJF).

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Tyota Suomen
parhaaks/

Olemmeihmisenkokoinen,
innostavaja houkutteleva
tyopaikka

Uudistummeajassa

Visio2030

Valtion henkilostostrategian tavoitteet

Toimenpiteet 2024-25 liittyvat

Toimintakulttuurimme on
vastuullista ja perustuu
yhteisiin arvoihin

Johtamisemme on
ihmisldhtdista ja varmistaa

tuottavuuden ja tuloksellisen
toiminnan

\
Valtiotasolla keskitymme erityisesti \
« Yhteisiin arvoihin \
« Yhteisollisyyteen tydn murroksessa \

- Verkostomaiseen tyotekoon ja vertais-
oppimiseen

« Johtamisen ja tiedolla johtamisen
kehittamiseen

« Jatkuvaan oppimiseen

» Tehtaviemme houkuttelevuuteen

Uudistuva . I ) :
R « Strategiseen henkiléstésuunnitteluun
henkiléstépolitikkamme /
mahdollistaa onnistumisen « HR-prosessien yhtendistamiseen /
/
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Tarvittava osaaminen valtiolla ja miten
sita rakennamme -materiaali

e Auttaa luomaan kokonaiskuvan valtionhallinnossa tarvittavasta
osaamisesta.

* Tarjoaa tyOkaluja tarvittavan osaamisen tunnistamiseen ja
kehittamistoimien suunnitteluun.

* Auttaa Ioytamaan sopivia osaamisen kehittamisen keinoja.
* Kannustaa keskustelemaan ja keskittymaan olennaiseen.

* On muokattavissa ja hyodynnettavissa kayttajan tarpeiden
mukaan.

* Loytyy taalta: vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-
tuki/osaamisen-kehittaminen

Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta
Working for Finland

Tyt Suoman parhacksi
Tpete for Filonds b0
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Tarvittava osgamingr)
valtiolla ja miten sitd
kennamme



https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/osaamisen-kehittaminen
https://vm.fi/valtio-tyonantajana/henkilostojohtamisen-tuki/osaamisen-kehittaminen

Tarvittava osaaminen valtiolla

Valtionhallinto vastaa hallituksen johdolla yhteiskunnan
perustasta, hyvinvointitehtavista ja perustoimintaedellytyksista

Valtionhallinnossa osaamme toimia

» Rakennettu ymparisto;

asuminen, maan-

Kulttuuripolitiikka
ja—palvelut; museot,
kirjastot, arkistot

+ Lainvalmistelu ja
muu juridiikka;
sdaadosvalmistelu, lakien
soveltaminen ja kiytto

* Koko yhteiskunnalle
arvoa tuottaen

* Ennakoiden ja innovoiden

mittaus ja paikkatiedot o * Tietoa hyddyntden
: S TH R roasS ’ * Strategia-ja . .
vesivarojen kaytto » Toimintaa uudistaen

« Opetus ja koulutus; tavoiteldhtdisesti

. Oi i o ia elai : - e * Yhteistyon ja jatkuvan
Oikeustoimi; PUI’!daS r.uo.ka ja elglnten tiede, liikunta, nuoriso « Hyvillid johtamisella ja imisen kul .
tuomioistuimet, hyvin -vointi; maa- ja politiikka, kieli, kulttuuri, esihenkilotys 1l oppimisen kulttuuria
syyttéjalaitos, puutarhatalous, kala-/ kirkollisasiat —9 [ j; ) _ _ y rakentaen

. .. / * Eettisesti, vastuullisesti ja
oikeusturva, riista-/porotalous, + EU ja kansainvaliset Kestivisti * Valmentavalla otteella
laillisuusvalvonta maaseudun kehittdminen estavasti

Puolustus ja turvallisuus ;

asiat; diplomatia,
kv-yhteistyd, EU-asioiden

* Vaikuttavastija

* Monimuotoisuutta edistden

. A Vies.ti.r.1té ja o : : TEHTAVAT TOIMINTA Ditkaanteisesti * Verkostoissa ja
pt%oluvstusvounat,polusl, —“polltllkka.; viestin- yhteensovittaminen JAVASTUUT PERIAATTEET  Hiiristilanteisiin a ekosysteemeissa
raja, rikosseuraamus, tiverkot, tietoturva, « Tutkimustoiminta ja Olemme Toimimme yhteisten R . . vaikuttaen, myds
pelastus tietoyhteiskuntapolitiikka tilastot; valtion tutkimus- oman alamme periaatteiden et 1.n varad uer{ kansainvalisesti

« Valtiovarainhoito ja « Tydmarkkinat ja laitokset, laboratoriot huippuosaaijia OPPIMINEN mukaisesti : Res“fSSItehOIfkaaSFlla « Uusia teknologioita ja
rahoitus -palvelut; maahanmuutto; osaava . Hallinto ja johtamisen TY%NI'SISIﬁ/I £ rat.kalsuk.“kelses“ tydtapoja
talouspolitiikka, verotus,  tydvoima, kotouttaminen tuki; henkildstdjohta- * Asiakas- ja hyddyntien
tullitoimi, valtiontalous ihmislahtdisesti

Hyvinvointi ja terveys;
sosiaaliturva, tasa-arvo,
tyosuojelu, tuotetur-
valli-suus, siteily-/

minen, talous, hankinta, * Yhteisid palveluita

* Hyvistd hallinnosta hyddyntien

Elinkeino- ja
aluepolitiikka ;
yritystoiminta, toimivat
markkinat, matkailu,

toimitilat, hallinnon

kehittiminen huolehtien

YHTEISETAIDOT
JAKYVYKKYYDET

ydinturvallisuus

Hallitsemme tyo6elamataidot

vetovoima

Liikenne; likkennejér-
jestelmat, -verkot ja

Energiapolitiikka;
energiamarkkinat ja
-tehokkuus, péastot,
uusiutuva energia

-turvallisuus

ICT ja digitalisaatio;
sovelluskehitys, pilvi-
ratkaisut, integraatiot,
data-analytiikka

Luonto ja ymparisto;
maaperd, ilmasto,
metsdtalous luonnon

Tarvitsemme naita taitoja ja kyvykkyyksia

» Kokonaisuuksien ja
vaikutussuhteiden ymmarrys

* [aatu
* Vuorovaikutusja yhteistyo

« Jatkuva oppiminen ja osaamisen jakaminen
* Muutos-ja uudistumiskyvykkyys

* Kriittinen ajattelu

monimuotoisuus, uusiutuvat
luonnonvarat
* Digiosaaminen * Viestintd

* Turvallisuus ja riskienhallinta « Kielitaito

* Ongelmanratkaisu
* Itsensd johtaminen

* Oma-aloitteisuus ja kyky saada aikaan

* Valtionhallinnan toiminnan tuntemus ja * Hanke- ja projektiosaaminen
ymmarrys (ml. sdddokset ja ohjeet, palvelut

ja tyovilineet

« Jatkuva kehittdminen
e [uovuus



Osaamisalue ja sen vahvistaminen

Keskustelu alueen edellyttdméasta osaamisestaja sen vahvistamisesta:

5 TEHTAVARVASTUUT

- Olemme oman alamme huippuosaajia

Mitkd ovat ydintehtdvimme ja vastuumme — eli substanssimme —
valtionhallinnon kokonaisuudessa?

Mitkd osaamiset ovat meille kaikkein kriittisimpié ja miten hyvin ne
hallitsemme? Mihin avainrooleihin kriittinen osaaminen kohdistuu?

Miten tunnistamme substanssiin liittyvit tulevat osaamistarpeet?

Mitd osaamisia meiddn tulee kehittdd erityisesti? Ketkd meilld vastaavat
nédiden osaamisten kehittymisesté ja osaamisvaatimuksista?

Mitd konkreettisia keinoja voimme kidyttdd osaamisen kehittimiseksi ja
varmistamiseksi? (Vit. Oppiminen on osa tydtimme -dia)

Mitd meiddn kannattaa tehda itse? Mitd yhdessé ja kenen kanssa?
Millaista tukea kehittimiseen on tarjolla koko valtion tasolla?

Miten varmistamme osaamisen kehittimisen toimenpiteiden laadun ja

tehokkuuden kustannustietoisesti? Tekemisen ja oppimisen tapoja uudistaen?

Miten todennamme/mittaamme osaamisen kehittymista?

Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta
Working for Finland

Valtionhallinto vastaa hallituksen johdolla yhteiskunnan
perustasta, hyvinvointitehtavista ja perustoimintaedellytyksista

* Lainvalmistelu ja muu juridiikka;
sdaadosvalmistelu, lakien soveltaminen
ja kaytto

* Oikeustoimi; tuomioistuimet, syyttaja-
laitos, oikeusturva, laillisuusvalvonta

* Puolustus ja turvallisuus;
puolustusvoimat, poliisi, raja,
rikosseuraamus, pelastus

« Valtiovarainhoito ja rahoitus -
palvelut ; talouspolitiikka, verotus,
tullitoimi, valtiontalous

« Elinkeino - ja aluepolitiikka;
yritystoiminta, toimivat markkinat,
matkailu, vetovoima

 Energiapolitiikka; energiamarkkinat ja
-tehokkuus, padstdt, uusiutuva energia

* Luonto ja ymparistd; maaperi, ilmasto,
metsitalous, luonnon moni-muotoisuus,
uusiutuvat luonnonvarat

» Rakennettu ymparisto ;asuminen,
maanmittaus ja paikkatiedot,
vesivarojen kaytto

» Puhdas ruoka jaeldinten hyvinvointi ;
maa- ja puutarhatalous, kala-/riista-
/porotalous, maaseudun kehittdminen

« Viestinta ja —politiikka ; viestintdverkot,
tietoturva, tietoyhteis-kuntapolitiikka

» Tyémarkkinat ja maahanmuutto;
osaava tydvoima, kotouttaminen

« Hyvinvointi ja terveys; sosiaaliturva,
tasa-arvo, tyosuojelu, tuoteturvallisuus,
séteily-/ydinturvallisuus

* Liikenne; liikkennejirjestelmat, -verkot
ja -turvallisuus

+ ICT ja digitalisaatio; sovelluskehitys,
pilviratkaisut, integraatiot, data-analytiikka

« Kulttuuripolitikka ja —palvelut;
museot, kirjastot, arkistot

* Opetus ja koulutus;tiede, liikkunta,
nuorisopolitiikka, kieli, kulttuuri,
kirkollisasiat

» EU ja kansainvéliset asiat;
diplomatia, kv-yhteistyo, EU-asioiden
yhteensovittaminen

« Tutkimustoiminta ja tilastot; valtion
tutkimuslaitokset, laboratoriot

+ Hallinto ja johtamisen tuki;
henkilostdjohtaminen, talous, hankinta,
toimitilat, hallinnon kehittdminen

Tarvittava osaaminen valtiolla ja miten sitd rakennamme



Osaamisalue ja sen vahvistaminen

Keskustelu osaamisalueen edellyttdméasta osaamisestaja sen vahvistamisesta:

/ TOIMINTAPERIAATTEET
- bimimme yhteisten periaatteiden mukaisesti

Mitkéd osaamiset ovat meille kaikkein kriittisimpié ja miten hyvin ne hallitsemme?
Mihin avainrooleihin ne kohdistuvat?

Miten tunnistamme toimintaperiaatteisiin littyvat uudet osaamistarpeet?

Mitd osaamisia meiddn tulee kehittda erityisesti? Ketkd meilld vastaavat ndiden
osaamisten kehittymisestd ja osaamisvaatimuksista?

Mitd konkreettisia keinoja voimme kiyttdd osaamisen kehittimiseksi ja
varmistamiseksi? (Vit. Oppiminen on osa tyotimme -dia)

Mitd meiddn kannattaa tehda itse? Mitd yhdessé ja kenen kanssa? Millaista
tukea kehittdmiseen on tarjolla koko valtion tasolla?

Miten varmistamme osaamisen kehittimisen toimenpiteiden laadun ja
tehokkuuden kustannustietoisesti? Tekemisen ja oppimisen tapoja uudistaen?

Miten todennamme osaamisen kehittymistd?

Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta
Working for Finland

Valtionhallinnossa osaamme toimia

Koko yhteiskunnalle arvoa tuottaen
Strategia ja tavoitelahtdisesti

Hyvalla johtamisella ja esihenkilbtydlla
Eettisesti,vastuullisesti ja kestavasti
Vaikuttavastija pitkajanteisesti
Hairictilanteisiin ja kriiseihin varautuen
Resurssitehokkaastija ratkaisukeskeisesti
Asiakas ja ihmislahtoisesti

Hyvasta hallinnosta huolehtien
Ennakoiden jainnovoiden

Tietoa hyodyntaen

Toimintaa uudistaen

Yhteistydn ja jatkuvan oppimisen
kulttuuria rakentaen
Valmentavallaotteella
Monimuotoisuutta edistaen

Verkostoissaja ekosysteemeissa
vaikuttaen,myos kansainvalisesti

Uusiateknologioita ja ty6tapoja hyddyntaen

Yhteisia palveluita hyddyntaen

Tarvittava osaaminen valtiolla ja miten sitd rakennamme



Osaamisalue ja sen vahvistaminen

YHTEISETAIDOTAKYVYKKYYDET

- Hallitsemme tyoeldmétaidot

Keskustelu osaamisalueen edellyttdméasta osaamisestaja sen vahvistamisesta:

Mitkd osaamiset ovat meille kaikkein kriittisimpid ja miten hyvin ne hallitsemme?
Mihin avainrooleihin ne kohdistuvat?

Miten tunnistamme yhteisiin taitoihin ja kyvykkyyksiin liittyviat uudet
osaamistarpeet?

Mitd osaamisia meiddn tulee kehittda erityisesti? Ketkd meilld vastaavat ndiden
osaamisten kehittymisestd ja osaamisvaatimuksista?

Mitd konkreettisia keinoja voimme kidyttdd osaamisen kehittimiseksi ja
varmistamiseksi? (Vit. Oppiminen on osa tyotimme -dia)

Mitd meiddn kannattaa tehda itse? Mitd yhdessi ja kenen kanssa? Millaista tukea
kehittdmiseen on tarjolla koko valtion tasolla?

Miten varmistamme osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden laadun ja tehokkuuden
kustannustietoisesti? Tekemisen ja oppimisen tapoja uudistaen?

Miten todennamme osaamisen kehittymistd?

Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta
Working for Finland

Valtionhallinnon tasolla tunnistettuja

taItOJa ja kyvykkyyksia

Jatkuva oppiminen ja osaamisen jakaminen
Muutos- ja nudistumiskyvykkyys

Kriittinen ajattelu

Ongelmanratkaisu

Valtionhallinnan toiminnan tuntemus ja
ymmarrys (ml. sddddkset ja ohjeet, palvelut
ja tyovilineet)

Kokonaisuuksien ja vaikutussuhteiden
ymmarrys

Digiosaaminen

Turvallisuus ja riskienhallinta

Itsensé johtaminen

Oma-aloitteisuus ja kyky saada aikaan
Luovuus

Laatu

Vuorovaikutus ja yhteistyo

Viestintd
Kielitaito
Hanke- ja projektiosaaminen

Jatkuva kehittdminen

Tarvittava osaaminen valtiolla ja miten sitd rakennamme



\altion henkilostdstrategia 2030: Jatkuvan oppimisen keinoja yksilon ja yhteisbn osaamisen vahvistamiseksi

"OPPIMINEN ON OSA TYOTAMME TYSSSA OPPIMINEN . OPISKELU
* Pari-, tiimi- ja projektityo « Seminaarit, konferenssit
 Kehittdmistehtavit, pilotointi, kokeilut * Koulutukset, valmennukset, webinaarit
* Keskustelut ja palaverit/infot * Digitaaliset sisdllot, podcastit (mm.
 Oppimisen ja tiimissé opitun reflektointi eOppiva)
* Digitaaliset yhteisot, ketterat « Ammattikirjallisuus, blogit jne.
oppimisyhteisot * Opinto- ja kokemusten vaihtopiirit
» Tyotehtavien muutokset » Jatko-opinnot
* Asiantuntijaverkostot ja niiden
johtaminen OHIJAUS JA TUKI

* Esihenkilon tuki
 Perehdytys, opastus

* Tulos- ja kehityskeskustelut
* (Itse)arviointi, reflektointi

* Sidosryhmayhteistyo
* Kouluttaminen, fasilitointi
« Siséltdjen ja tiedon tuottaminen

* Vierailut ja opintomatkat

» Henkilo-/tehtavikierto * Palaute ja sparrailu
« Toskentely ulkomailla tai » Valmennus, mentorointi ja tydnohjaus
rp e . BU-toimielimissé * Uraohjaus
O Mitka 1-2 keinoa
ansaltsevat teilla TARVITSEMME OPPIMISEN MAHDOLLISTAVAN KULTTUURIN JA TOIMINTATAVAT

/IS&pOhdlnfaa ? * Oppimishalu ja —-myonteisyys « Jatkuva dialogi » Digitaaliset tyovélineet ja

* Valmentava tydote » Osaamisen ja kokemusten uudet teknologiat (mm. Al)
* Itseohjautuvuus oppimisessa jakaminen

Tyotd Suomen parhaaksi
Arbete for Finlands bdsta

Working for Finland . . . L .
Tarvittava osaaminen valtiolla -ja miten sitd rakennamme?



Hyodynnathan myos yhteisia osaamisen

kehittdmiseen liittyvia palveluita, Tyota Suomen parhaaksi -
esim. tata uutta verkkokoulutusta katsaus valtionhallinnon

o toimintaan ja tyopaikkoihin
Erittain mielenkiintoisesti toteutettu
koulutuskokonaisuus "kuivasia alheesia”,
asiasisallot jaivat hyvin mieleen. Koulutus
antoi paljon uutta infoa jopa pitkaan
valtion virkamiehena toimineellekin!”

opiskele: www.eoppiva.fi

Seuraavaksi tyon alle
"Tyota Suomen parhaaksi - esihenkilona valtiolla”

Julkaisu marraskuussa

Working for Finland . . . . . "
Tarvittava osaaminen valtiolla -ja miten sitd rakennamme?

Tyotd Suomen parhaaksi
é Arbete for Finlands bdsta
)



Miké on oma rggji Téssi ko
Suttsis, ys o 3 F00limme rtti organisaati

ka)ftta}avstavalhsten Palveluiden omalle mm';:!mme

tekemisessy? Korvaa teksti kysymyksells

13 prosessien

Jos digitalisaatio ja digiosaamiset
puhuttavat myas teilla.. ..

Tunnetko
Digivalmennuskortit?

Digitaalisten palveluiden kehittajat

« Laatikollinen korttipakkoja jaossa Digitalisaation edellyttém e
oven vieressa :

Toiminnan kehittéjat
kehittaminen

* Kortit I0ytyvat myos taalta: _— ..
. . . . . HENKILOSTOSTA
valtiolla.fi/digiosaaminen

mm. esimiestyd, johtaminen Data- ja analytiikkacsaaminen ]
Tekninen osaaminen ; TARVITSEE
» Valkutusten arviointi
Kokonaisjohtamisesta + Prosessiosaaminen § ORGANISAATIO
vastaavat yiin johtaminen « Digitaaliseen toimintaan liittyva juridiikkka 3 TARVITSEE
. e ns . . . » = o + Aslakastarpeen maarittely ja asiakas- » Digitaalisen viestinnan osaaminen
hd S IV U Sto I ta I Oytyy m yOS Dlgltallsaa tlon f)ets?g‘;ﬁ:i:;;:;mﬁ kokemuksen kehittaminen Kumppanihallinta

» Digitaalisen turvallisuuden varmistaminen = Tgimima-i,iﬁhtaminen digitalisaatiota ...

substanssi- ja

edellyttaméa osaaminen julkisessa hallnnoset ERITYISOSAAMISET
sittely ja
hallinnossa -ajatusmalli N s ARer

HENKILOSTO JA
ORGANISAATIO
TARVITSEE

e . Syval
Tyotd s‘f'om'e" par haf’ks’ Osaamisen taso | E > Digitalisaatiokehityksen merkit
Arbete for Finlands bdsta Hybtyindmm. | oo L Saeta SFaar O IaatT fomisn mahdoliistike
Working for Finland - mahdollistaminen, jopa yhteiskehittdminen



https://www.valtiolla.fi/digitalisaation-edellyttama-osaaminen-julkisessa-hallinnossa/

Katja Haataja
Valtori

Tuija Heikkinen
Luonnonvarakeskus

Marika Jokinen
Tilastokeskus

Riitta Kuukka
Viylavirasto

Marjaana Laine
Valtiovarainministerio

Leena Larsio-Varsani
HAUS kehittimiskeskus Oy

Laura luomanen-Jaakkola
Maahanmuuttovirasto

Elina Maula
Kansallisarkisto

Marja-Leena Oja
Verohallinto

Tuija Saari
Sisaministerio

Eeva Sankari
Maanmittauslaitos

Satu Sarkala
Syyttdjilaitos

Henna Timonen
Valtioneuvoston kanslia

Maiju Toivonen
Tuomioistuinvirasto

Anna Tolonen
Geologian tutkimuskeskus

Elsi Vuohelainen
Valtiokonttori

Koimme materiaalin fekemisen
arvokkaaksi ja myos antoisaksi,
Tolvotlavasti sifta on sinulle hyotya!

Meita puhuttelee osaamisessa ja

oppimisessa juuri nyt

« Oppimisen ja osaamisen johtaminen

« TyoOssa ja tyosta oppiminen

« Tilastojen lukutaito

*  Oppimiskulttuurin kehittaminen

« Oppimisen ja kehittymisen nakyvaksi tekeminen
* Hyva esihenkilotyo

« Strategiaja tavoitelahtoisyys

* Yhdessa oppiminen ja osaamisen jakaminen
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