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1 Kyselyn tausta, aineisto ja tiivistelma tuloksista

Raportin kohteena olevan tulevaisuuspaneelin pilottikyselyn on tarkoitus toimia ensimmaisena askeleena kohti yhteista ja
vuorovaikutteista tulevaisuuskeskustelua, jolla yhteistd ymmarrysta tulevaisuudesta voidaan syventaa. Tulevaisuuspa-
neelin avulla tavoitellaan kuvaa hallinnon suhtautumisesta tulevaisuuteen, tulevaisuuden kannalta merkityksellisista tee-
moista ja hiljaisista signaaleista. Lisaksi tavoitteena on oppia ja saada palautetta tulevaisuuspaneelin jatkokehittamiseksi.
Kyselyssa selvitetdan julkisen hallinnon ja vastaajan organisaation tulevaisuuden nakymia, toiminallisuutta ja merkityk-
sellisyyttd 2030-luvulle ulottuen. Kyselyn aineiston tavoitteena on toimia myds valtiovarainministerion johtamisen kehitta-
misen tukena. Huomiona mainittakoon viel&, etté pilottikyselyyn vastanneet henkil6t ovat valikoituja tulevaisuuspaneelin
jasenista, minké seurauksena kyselyyn valikoitunutta vastaajajoukkoa ei voida pitd& edustavana otoksena kyselyn varsi-
naisesta kohderyhmasta.

Kyselyn aineisto sisaltda yhteensa 12 kategorisoitua kysymysta ja viisi niitd tdydentavaa avointa sanallista kysymysta
seka viela kaksi palautekysymysta. Kysymysten lisaksi kyselyn aineisto sisaltaa tiedot vastaajien tydnantajasektorista ja
asemasta organisaatiossa. Edelld mainitut kysymykset ovat jaettu kolmeen eri aihealueeseen. Kyselyn aihealueet ovat:
1. Julkisen hallinnon merkitys yhteiskunnalle, 2. Muutostekijat ja ilmidt toimintaympéaristdsséa ja 3. Oman organi-
saation toimivuus. Kyselyyn vastasi yhteensé 51 henkil6&. Tulevaisuuspaneeli siséltda yhteensé 79 henkilda eri tyon-
antajasektorilta ja tehtévétasoilta. Kuviossa 1. nékyy vastaajien ja tulevaisuuspaneelin jasenten tyénantajasektorien seké
organisaatioasemien osuudet. Vastanneiden keskuudessa valtion (31 vastaajaa) ja yrityssektorin (yhdeksan vastaajaa)
tyodntekijat ovat yliedustettuina suhteessa koko tulevaisuuspaneelin jasenistddn. Loput sektorit ovat aliedustettuina, eten-
kin muu sektori. Kyselyyn vastanneiden organisaatioasemat jakautuvat melko tasaisesti asiantuntijatyon (28 vastaajaa)
ja johtotason tydn (20 vastaajaa) valilla. Suhteessa tulevaisuuspaneelin jasenistdon, johto- tai paéllikkdtehtavien ase-
massa olevat vastaajat olivat yliedustettuina, kun taas asiantuntijatehtévissa toimivat olivat aliedustettuina.

Kuvio 1. Tulevaisuuspaneelikyselyn vastaajien ja tulevaisuuspaneelin jasenten tydnantajasektori- ja organisaatioasema-
jakaumat.

Tulevaisuuspaneelin jasenten

Vastaajien tydnanatajasektorin jakauma tyénantajasektorin jakauma

Valtio 51.9 %

Valtio 60.8 %

Muu sektori 2 %

Kolmas sektori 5.9 % Kolmas sektori 8.9 %

Kunta- ja aluehallinto 13.9 %

Kunta- ja aluehallinto 11.8 % Muu sektori 11.4 %

Yritys 17.6 % Yritys 13.9 %

Tulevaisuuspaneelin jasenten

Vastaajien organisaatioaseman jakauma organisaatioaseman jakauma

Asiantuntijatehtavat 54.9 %,

Asiantuntijatehtavat 65.4 %

Muu 5.9 % Muu 5.1 %

Johto- tai paallikkdtehtava 39.2 % Johto- tai paallikkatehtavat 29.5 %

Tiivistelmana kyselyn tuloksista, vastaajien keskuudessa l6ytyi paasaantoisesti uskoa julkisen hallinnon merkitsevyydelle
ja suomalaisen yhteiskunnan menestykselle 2030-luvulla. Uskoa 16ytyi myds oman organisaation ja julkisen hallinnon
perustehtavista suoriutumiselle. Sen sijaan etenkin julkisen hallinnon kehitys- ja sopeutumiskykyyn usko jokseenkin hor-
jui. Oma organisaatio oli vastausten perusteella kehitys- ja sopeutumiskykyisempi verrattuna julkiseen hallintoon. Lisaksi
oman organisaation tulevaisuuden nakymét olivat positiivisemmat verrattuna julkiseen hallintoon. Avoimissa
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kysymyksissa yleisimpid julkiseen hallintoon ja omaan organisaatioon vaikuttaneita muutostekijoité tai ilmioita tulevaisuu-
dessa olivat taulukossa 1. nakyvat teemat. Toistuvimpia teemoja avoimissa kysymyksissa olivat digitalisaatio ja automati-
saatio, yhteistyd ja yhteisdllisyys seka vaeston ikarakenne ja tydvoiman saatavuus.

Taulukko 1. Avointen kysymysten toistuvimpien teemojen (rivimuuttujat) yhteenvetotaulukko kyselyn aihealueittain.

1. Julkisen 2. Muutostekijat ja 3. Oman

hallinnon merkitys ilmigt organisaation
yhteiskunnalle toimintaympaéristossa toimivuus Loppukysymys Yhteensa
Digitalisaatio ja automatisaatio 7 21 8 4 40
Julkisen talouden kestavyys 4 10 4 4 32
Yhteistyd ja yhteisollisyys 10 6 9 7 32
Vaeston ikarakenne, tydvoiman saatavuus 5 19 4 1 29
Osaaminen ja asiantuntijuus 2 10 7 3 22
Imastomuutos 4 14 1 0 19
Resurssit 3 6 8 1 18
Geopolitiikka 2 10 1 0 13

2 Analyysit aihealueittain

Raportissa kyselyn aineistoa analysoidaan kuvailevan tilastollisen analyysin seka tekstianalyysin avulla. Kategoristen
kysymysten vastausten jakaumia kuvaillaan histogrammein ja tilastollisin tunnusluvuin (keskiarvo, mediaani ja moodi).
Avointen sanallisten kysymysten vastauksia analysoidaan sanapilven, sentimenttianalyysin seka laadullisen analyysin
keinoin. Tekstianalyysissa vastausten sanoista pyritddn ensin suodattamaan pois tekstianalyysin kannalta ei-merkityksel-
lisida sanoja seka poistetaan tekstianalyysin kannalta turhat merkit (pisteet, pilkut, erikoismerkit, numerot, jne.). Taméan
jalkeen sanat saatetaan perusmuotoihinsa tekstianalyysin menetelmia varten. Sanapilvessé on kaikkien aihealueiden
avoimissa vastauksissa toistuvien sanojen perusmuoto. Sanapilvesséa suurimalla fontilla nakyvét vastauksissa useimmi-
ten toistuvat sanat. Sentimenttianalyysi toteutetaan luokittelemalla vastauksista suodatettujen sanojen perusmuodot po-
sitiivisiin ja negatiivisiin sanoihin, mink& jalkeen verrataan niiden esiintyvyytta. Luokittelu tapahtuu avoimesti saatavilla
olevien sanakirjastojen avulla.

2.1 Julkisen hallinnon merkitys yhteiskunnalle

Kuviosta 2. on nahtavilla kyselyn kategoriset kysymykset ja niiden vastausten histogrammit seké taulukosta 2. vastaus-
ten jakaumien tilastollisia tunnuslukuja. Kuvio 3. siséltéd avoimien kysymysten sanapilven. Ensimmaisen aihealueen ka-
tegoriset kysymykset selvittavat vastaajien mielipidetta julkisen hallinnon toiminallisuudesta ja merkityksellisyydesta seka
suomalaisen yhteiskunnan menestysnakymisté 2030-luvulla. Ensimméisen aihealueen avoin kysymys taydentaa vastaa-
jan kategoristen kysymysten vastauksia julkisen hallinnon tulevaisuuden nékymista.

Kuviosta 2. ja taulukosta 2. havaitaan, ettd ensimmaisen aihealueen kysymyksien tyypillisin vastaus eli moodi on jokai-
sessa kysymyksessa 4 Jokseenkin samaa mieltd. Keskiarvoista ja histogrammeista on havaittavissa, ettd Suomalaisen
yhteiskunnan menestykseen ja toimivan julkisen hallinnon lisdarvoon sek& myds julkisten organisaatioiden vastuunkanto-
kykyyn uskotaan melko vahvasti 2030-luvulla. Epavarmemmin suhtaudutaan julkisen hallinnon yhtendisyyteen 2030-
luvulla, jossa kysymyksen vastausjakauma sisaltda huomattavan maaran (31 %) vastauksia 2 Jokseenkin eri mielta.

Sanapilvessd, ensimmaisen aihealueen kontekstin kannalta mielenkiintoisia, toistuvia sanoja ovat esimerkiksi digitalisaa-

tio, tybvoima, kestavyyskriisi ja ilmastonmuutos. Sentimenttianalyysin tulokset ovat nékyvilla taulukossa 3. Sentimentti-
analyysin perusteella vastauksista l16ytyi enemman positiivisia (233), kuin negatiivisia sanoja (116). Ensimmaisen
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aihealueen avoimen kysymyksen vastauksissa 23 vastauksessa oli enemman positiivisia kuin negatiivisia sanoja, seitse-
massa vastauksessa positiivisia ja negatiivisia sanoja oli luokiteltu yhté paljon ja neljassa oli negatiivisia sanoja enem-
man.

Ensimmaisen aihealueen kategoristen kysymysten ja avoimen kysymyksen perusteella voi todeta, etté vastaajien kes-
kuudessa I6ytyy uskoa suomalaisen yhteiskunnan menestykselle ja julkisen hallinnon toimintaa kohtaan 2030-luvulla.
Kuitenkin avoimissa kysymyksissé nostetaan esille useita suomalaista yhteiskuntaa ja julkista hallintoa uhkaavia ilmi6ita.
Toistuvimmin esille nousevia huolen aiheita tulevaisuudessa ovat digitalisaatio, julkisen talouden kestavyys, ilmastomuu-
tos, tydvoiman saatavuus ja yhtenadisyyden puute julkisessa hallinnossa.

Kuvio 2. Kategoristen kysymysten histogrammit.
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1.2. Toimiva julkinen hallinto ja palvelut tuottavat merkittavas lisdarvoa yrityksille ja
kansantaloudelle 2030-luvulla.
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1.3. Julkiset organisaatiot kantavat vastuuta myés tulevista sukupolvista 2030-luvulla
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1.4. Julkinen hallinto toimii yhtenaisesti ja yhdessa 2030-luvulla.
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2.1. Suomalainen julkinen hallinto 2030-luvulla on muuttunut huomattavasti.
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2.2. On olemassa useita kehityssuuntia, jotka uhkaavat julkisen hallinnon toimintaa ja
palvelukykyéd 2030-luvulla.

2.3. On olemassa useita kehityssuuntia, jotka vahvistavat julkisen hallinnon teimintaa ja
palvelukykya 2030-luvulla.
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2.4. Suomalaisen yhteiskunnan tilaa 2030-luvulla on helppo ennakoida.
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3.1. Oman organisaationi toiminta muuttuu merkittavasti 2030-luvulle mentéessa.

3.2. On olemassa paljon tekijbita, jotka edistavat organisaationi perustehtdvan hyvaa
hoitamista 2030-luvulla.
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3.3. On olemassa paljon tekijoita, jotka estavat organisaationi perustehtévan hyvaa
hoitamista 2030-luvulla.
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3.4. Koen, etta voin vaikuttaa merkittdvasi oman organisaationi tulevaisuuteen.
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Taulukko 2. Kategoristen kysymysten tilastolliset tunnusluvut aihealueittain.

Kategoristen kysymysten jakaumien tunnusluvut

Keskiarvo Mediaani Moodi

1. Julkisen hallinnon merkitys yhteiskunnalle

1.1. Suomi on menestyva yhteiskunta 2030-luvulla, 39 4 4
1.2. Toimiva julkinen hallinto ja palvelut tuottavat merkittévaa lisaarvoa yrityksille ja kansantaloudelle 2030-luvulla. 39 4 )
1.3. Julkiset organisaatiot kantavat vastuuta myds tulevista sukupolvista 2030-luvulla. 39 4 4
1.4. Julkinen hallinto toimii yhtenéisesti ja yhdessa 2030-luvulla. 34 4 4

2. Muutostekijat ja ilmiot toimintaymparistossa

2.1. Suomalainen julkinen hallinto 2030-luvulla on muuttunut huomattavasti. 3.2 3 2
2.2. On olemassa useita kehityssuuntia, jotka uhkaavat julkisen hallinnon toimintaa ja palvelukykya 2030-luvulla. 4 4 )
2.3. On olemassa useita kehityssuuntia, jotka vahvistavat julkisen hallinnon toimintaa ja palvelukykya 2030-luvulla. 3.2 4 4
2.4. Suomalaisen yhteiskunnan tilaa 2030-luvulla on helppo ennakoida. 26 2 2

3. Oman organisaation toimivuus

3.1. Oman organisaationi toiminta muuttuu merkittavésti 2030-luvulle mentéessa. 38 4 4

3.2, On olemassa paljon tekijéité, jotka edistévét organisaationi perustehtévan hyvéa hoitamista 2030-luvulla. 33 4 B

3.3. On olemassa paljon tekijoitd, jotka estavat organisaationi perustehtavan hyvaa hoitamista 2030-luvulla. 36 4 4

3.4. Koen, ettd voin vaikuttaa merkittévasi oman organisaationi tulevaisuuteen. 3.1 3 4

Kuinka toimivaksi arvioisit tdmén tulevaisuuspaneelikyselyn kouluarvosanalla 4-10? 7.8 8 8
2.2 Muutostekijat ja ilmiot toimintaympaéaristossa

Kuvio 2. esittdd myos toisen aihealueen kategoriset kysymykset ja niiden vastausten histogrammit. Kategoriset kysymyk-
set kysyvét vastaajien mielipiteitd suomalaisen julkisen hallinnon ja yhteiskunnan muutosnékymiin ja muutosta ajaviin
tekijoihin. Avoimet kysymykset kysyvat vastaajilta merkittévia ja huomioitavia kehitystekijéita, mitka vaikuttavat julkiseen
hallintoon tulevaisuudessa.

Aihealueen kategoristen kysymysten perusteella mielipiteet suomalaisen julkisen hallinnon huomattavasta muutoksesta
2030-luvulle mentaessa hajautuvat melko lailla vastaajien keskuudessa muutokseen uskovien ja muutosta epéailevien
vastausten valilla. Kysymyksen moodi on 2 Jokseenkin eri mieltd, mutta yhteenséd huomattavaan muutokseen uskovia
vastauksia on enemman (22) kuin sita epdilevia (18) vastauksia. Etenkin julkisen hallinnon toimintaa ja palveluja uhkaa-
via kehityssuuntia uskotaan olevan 2030-luvulla. Myds julkisen hallinnon toimintaa ja palveluja vahvistavia kehityssuuntia
uskotaan l6ytyvan, joskin kysymyksen histogrammin perusteella vastaajajakauma hajoaa myds skeptisempia mielipiteita
kohti, minka osoittaa my6s vastausten keskiarvojen vertailu taulukosta 3. Aihealueen viimeisen kategorisen kysymyksen
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perusteella vastaajat uskovat suomalaisen yhteiskunnan tilan ennakoinnin olevan jokseenkin hankalaa. Toisaalta noin
neljannes vastaajista myods jokseenkin epéailee ennakoinnin vaikeutta.

Aihealueen kategoristen kysymysten vastausjakamiin 16ytyy selityksid avoimista kysymyksista. Yleisimpida muutosta aja-
via tekijoité ovat vastaajien mielesta erityisesti digitalisaatio, julkisen hallinnon osaajapula, iimastomuutos, vaeston ikaan-
tyminen, geopoliittiset uhat, julkisen talouden kestavyys, vaeston ja tydelaman kansainvalistyminen seka yhtenaisyyden
puute. Kyseiset muutostekijat ilmaantuvat vastauksissa paasaantoisesti julkista hallintoa ja suomalaista yhteiskuntaa
uhkaavina tekijoing, joihin sopeutumiseen vaaditaan toimia. Kuitenkin esimerkiksi digitalisaation sek& véeston ja tydela-
man kansainvélistymisen ndhdaéan vastauksissa usein myds edistavina tekijoind. Useammassa vastauksessa huolenai-
heeksi nostetaan myds julkisen hallinnon sopeutumiskyky ja sen reagointikyvyn puute edella mainittuihin muutoksen aju-
reihin. Sentimenttianalyysin perusteella toisen aihealueen kahdesta avoimen kysymyksen vastauksesta l6ytyi 337 positii-
viseksi ja 147 negatiiviseksi luokiteltua sanaa. Vastauksista yhteensé 38 vastausta sisélsi enemméan positiiviseksi luoki-
teltuja sanoja. Yhteensa nelja vastausta sisélsi enemman negatiiviseksi luokiteltuja sanoja.

Yhteenvetona voi todeta, etté vastaajien keskuudesta l6ytyy jokseenkin uskoa julkisen hallinnon muutokseen 2030-lu-
vulle mentdessa, joskin muutoksen ennakointi on hankalaa. Vastaajien mielesta julkista hallintoa uhkaavia tekijoita |6ytyy
enemman kuin edistavia tekijoita.

Kuvio 3. Avointen kysymysten sanapilvi (sanapilveen valikoitu kyselyn kontekstin kannalta olennaisia avoimissa kysy-
myksissa toistuvia teemoja seké niin sanottuja hiljaisia signaaleja).
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2.3 Oman organisaation toimivuus

Kyselyn kolmannen aihealueen kolme ensimmaista kategorista kysymysté kartoittaa toisen aihealueen tavoin oman or-
ganisaation kehitysnakymia ja muutosta ajavia tekijoita sekd omia vaikutusmahdollisuuksia organisaatiossa. Kolmannen
aihealueen avoin kysymys kysyy vastaajalta oman organisaation perustehtévia edistévia ja estavia tekijoita.

Aihealueen histogrammien ja kategoristen kysymysten keskiarvojen perusteella oman organisaation sopeutumiskyky
sekd& muutosta estavat ja edistavat tekijat nayttaytyvat positivisemmassa valossa kuin julkista hallintoa uhkaavat ja vah-
vistavat. Omiin vaikutusmahdollisuuksiin organisaatiossa |6ytyy enemman luottoa kuin epailysta. Etenkin oman organi-
saation perustehtavien hoitoa edistavia tekijoita tunnistetaan vahemman julkisella sektorilla (kysymyksen 3.2 keskiarvo
valtiolla on 3.1 ja kunta- ja aluehallinnossa 2.7), kuin esimerkiksi muulla sektorilla ja yrityssektorilla (kysymyksen 3.2 kes-
kiarvo muulla sektorilla 4 ja yrityssektorilla 4.1). Keskiarvojen perusteella myds ndkemykset organisaation perustehtévien
hoitoa estévien tekijoiden olemassaolosta ja organisaation sisdisista vaikutusmahdollisuuksista ovat positiivisemmat yri-
tyssektorilla kuin julkisella sektorilla.

Kolmannen aihealueen avoimet vastaukset avaavat myds jonkin verran kolmannen aihealueen kategoristen kysymysten
vastauksissa nakyvaa positivisempaa nakemysta oman organisaation tulevaisuuskuvasta. Etenkin oman organisaation
perustehtavia edistavia tekijoita 10ytyy vastauksista enemman, kuin julkisen hallinnon toimintaa edistavia tekijoita. Toistu-
vasti mainittuja edistavia tekijoita olivat esimerkiksi asiantuntijuus, organisaatioiden sisainen; valinen ja kansainvalinen
yhteisty0 seka digitalisaatio. Toisaalta organisaation perustoimintaa estavia tekijoita olivat myds edelld lueteltujen edista-
vien tekijéiden puute, osaajapula, julkisen talouden kestévyysongelmat, julkishallinnon johtaminen seké alueellinen eriar-
voisuus. Vastauksissa esiintyy myds ristiriitainen huoli seka julkisen talouden kestévyydesta, ettd myos julkishallinnon
muutoskykya jarruttavasta budjettikurista. Erikseen voidaan mainita, etté vastauksissa esiintyy toistuvasti etenkin yhteis-
tydn merkitys julkisen hallinnon ja oman organisaation toiminnan edistdmisen seka estédmisen kannalta. Sentimentti-
analyysi tunnisti vastauksista 234 positiiviseksi ja 92 negatiiviseksi luokiteltua sanaa. Vastauksia, joissa positiiviseksi
luokiteltuja sanoja oli enemman kuin negatiivisia, oli 22. Vastauksia, joissa negatiivisia sanoja oli enemman kuin positiivi-
sia oli kaksi.

Taulukko 3. Avointen kysymysten sentimenttianalyysi kysymyksittéin ja aihealueittain (Positiiviset vastaukset ovat vas-
tauksia, joissa on luokiteltu enemman positiivisia kuin negatiivisia sanoja, ja vastaavasti toisinpain).

Positiivisia ~ Negatiivisia ~ Vastauksia  Positiivisia ~ Negatiivisia
Aihealue sanoja sanoja yhteensi  vastauksia vastauksia

Kerro, mitd muuta ajattelet suomalaisen yhteiskunnan ja julkisen 1. Julkisen hallinnon merkitys

233 116 34 23 4

hallinnon tulevaisuudesta. yhteiskunnalle

Mitk ovat mielestasi merkittavimpia kehityssuuntia tai 2 Mustostekiist i it

muutostekijoité, joita on ja pitaisi huomicida julkisessa hallinnossa |~ e 232 92 4 3 2
toimintaymparistdssa

2030-luvun Suomessa?

Mitkd ovat muita mahdollisia iimicité tai tekij6itd, joiden 2 Mustostekiit ia imiot

merkittévyytta tulevaisuudessa on vaikea arvioida, mutta joita olisi _J. J. . 105 55 33 15 2
toimintaymparistossa

tarpeen seurata?

Mitkd ovat mielestési muutostekijoits, jotka edistavét tai estavat 3 Oman oraanisaztion

oman organisaatiosi perustehtavan hyvaa hoitamista 2030-luvulle =~ 9 234 9 38 2 2

i toimivuus
mentéessd?
Mita muuta ajattelet julkisen hallinnon kyvysté kehittyé ja hoitaa Loppukysymys 91 78 37 20 3

perustehtavaansa 2030-luvulle mentaessa?
Miten kehittaisit kyselya tai mistd aiheista haluaisit saada tamén

tulevaisuuspaneelin nakemyksen? Sisaltdehdotuksiasi voidaan Palaute 77 19 24 8 0
ottaa mukaan seuraaviin kyselyihin,
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24 Loppukysymys, yhteenveto ja palaute

Loppukysymys kysyy julkisen hallinnon kehityskyvysta ja perustehtéavien hoitamisesta 2030-luvulle mentaessa. Julkisen
hallinnon perustehtévien hoitamiseen luotetaan melko vahvasti, joskin esille nousee huoli esimerkiksi julkisen talouden
kestavyyden ja osaamisen kehityssuunnista. Julkisen hallinnon kehityskyky epéilyttéa vastauksissa. Vastauksissa julki-
sen hallinnon kehittymisté jarruttavia tekijoitd ovat organisaatioiden sisdisen ja organisaatioiden vélisen yhteistyén puute,
byrokratia, johtaminen, organisaatioiden rahoituksen lyhytkatseisuus sek& organisaatioiden véliset erot ja toiminnan oh-
jaus. Vastauksissa julkisen hallinnon kehityskykya ja palveluja edistavia toimia ovat laaja-alaisen yhteistyon lisddminen,
asiantuntijuuden vaaliminen, palvelujen automatisointi ja sdhkdistaminen, digitalisaatioon panostaminen seka menneen
kehityksen sisaistdaminen. Erityisen vahvasti loppukysymyksen vastauksissa nousi esiin yhteistydn merkitys julkisen hal-
linnon kehityskywvylle, niin hyvassa kuin pahassa. Sentimenttianalyysi luokitteli loppukysymyksen vastauksista 191 positii-
vista sanaa ja 78 negatiivista sanaa. Positiivisia sanoja enemmaén sisaltavia vastauksia oli 20 ja negatiivisia sanoja
enemman sisaltavia vastauksia oli kolme.

Tiiviind yhteenvetona kyselyn tuloksista voi todeta, etté julkisen hallinnon ja oman organisaation perustehtévista suoriutu-
miseen luotetaan melko vahvasti. Sen sijaan, etenkin julkisen hallinnon kehityskykyyn suhtaudutaan melko epéilevasti.
Kyselyn vastauksista nousee esille useita julkisen hallinnon ja suomalaisen yhteiskunnan toimintaa ja menestysta uhkaa-
via tekijoita ja ilmidita seka tarvetta uudistua niiden edessa. Vastauksissa yleisimmin toistuvia uhkia olivat iimastomuutos,
julkisen talouden kestavyys ja siihen kytkeytyva vaeston ikaantyminen, yhteisollisyyden rapautuminen ja yhteistydn
puute, resurssit ja rahoitus seka tydvoiman saatavuus ja siihen kytkeytyvét osaajapula ja kouluttautuneen tydvoiman
maaran vaheneminen. Vahemman huomiota saaneita uhkakuvia olivat esimerkiksi maahanmuuton hallinta, alueellinen ja
vaestollinen polarisoituminen, heikentynyt mielenterveys ja hyvinvointi seka kielellisten ja kulttuurillisten taitojen rapautu-
minen. Paateemoja julkisen hallinnon ja oman organisaation toimintaa ja kehitysta edistavissa tekijoissa olivat yhteistytn
lisddminen, asiantuntijuus ja digitalisaation edistaminen.

Kyselyn palauteosiossa oli yksi kategorinen ja yksi avoin kysymys. Vastaajien antamien arvosanojen keskiarvo asteikolla
4-10, oli 7.8. Kyselyn arvosanan moodi oli 8, heikoin arvosana kyselylle oli 5 ja paras 9. Kyselyn avoimessa palautekysy-
myksessaé olisi toivottu lisda kysymyksien taustoitusta, muutostekijakohtaisten kysymysten sisallyttamista ja tdsmallisem-
min maariteltyja kategorisoituja kysymyksia muutostekijoista. Lisaksi toiveissa oli kysymyksiéa organisaatiokohtaisesta
kehitystydstd ja tulevaisuuden ennakoinnista, johtamisesta, digitalisaatiosta, kulttuurillisista ja kielellisista asioista sekéa
lisa yleista pohdintaa julkisen hallinnon merkityksellisyydesta tulevaisuudessa. Kyselyn rakennetta koskien 16ytyi toi-
veita esimerkkien hakemisesta naapuri- ja verrokkimaiden vastaavista kyselyisté, skenaariomaisesta lahestymiskulmasta
ja vaittdmien varaan muodostetuista kysymyksista.
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