Tiedon luo -podcast, vieraana Erkka Westerlund
Tiivistelma

Tiedon luo. Keskustelua tulevaisuuden ty6elamasta ja johtamisesta. Ajankohtaisten ilmididen
aarelle kuulijat johdattaa Henni Purtonen.

Henni Purtonen: Urheiluvaikuttaja Erkka Westerlundin kanssa me jutellaan valmennuskulttuurin
muutoksesta, luottamuksellisen dialogin merkityksesta, oppimisesta ja omien vahvuuksien
tunnistamisesta. Tervetuloa Tiedon luo -podcastiin, Erkka Westerlund, mahtavaa, etta paasit
paikalle. Oot yksi Suomen ansioituneimpia jaakiekkovalmentajia, ja talla hetkella viet huippu-
urheiluosaamista tydelaman kayttoon. Kertoisitko tasta vahan lisaa?

Erkka Westerlund: No, olen pitkan vaiheen kaynyt valmentajana lapi. Pikkupoikana jo samaan
aikaan kun urheilin itse, niin aloin valmentamaan vahan nuorempia jalkapallopoikia silloin ja sitten
se ura on suuntautunut liikuntaan ja urheiluun. Oon opiskellut ensin sita ja melkein 50 vuotta on
tullut valmentamista tehtya. Ja sitten valilla oon vahan muissa tehtavissa, etta oon ollut
Jaakiekkoliitossa kehityspaallikkdna ja Olympiakomiteassa ja Suomen Urheiluopistossa
Vierumaella rehtorina ja toimitusjohtajana. Ja tosiaan nyt ehka viitisen viimeista vuotta olen jattanyt
vahan vahemmalle urheiluvalmennuksen ja lahtenyt tydelaman valmennukseen mukaan ja se on
ollut mielenkiintoinen asia.

Henni: Jos mietitdén sitten huippu-urheilun valmentamiskaytantoja, niin varmasti siella on paljon
sellaista, mita pystyy soveltamaan yritysmaailmaan, organisaatioihin, tydeldamé&éan laajemminkin.

Mitk& on huippu-urheilun oppeja ja urheiluun liittyvia arvoja, mitk& on hyvin yleispatevia kaikessa
tydelamassa?

Erkka: Kylla ma oon melkein itse maaritellyt johtamisen ja valmentamisen, et se on melkein sama
asia. Etta kylla ma ehka kaksi asiaa ottaisin esille. Urheilussahan pyritdan koko ajan, joka hetki
oppimaan ja kehittymaan. Ettd haetaan kokoajan niita ratkaisuja, miten ma voisin tehda asiat
paremmin. Ja me ei ehka ihan urheilussakaan olla sité niin vahvasti tiedostettu kuin meidan pitaisi
tiedostaa. Mutta tydssa oppiminen on musta se asia, miké on erittéin ajankohtainen tallakin
hetkelld. M& oon jotenkin kokenut niin, etta koulutus on ehdottoman tarkea, mutta se paras paikka
oppia on ty6elama. Siitd mun mielesta tallakin hetkelld on tydelamassa kysymys, ettd ei vaan
johdeta niita asioita, vaan saman aikaisesti pyritdan kehittymaan. Eli ei tehda enda huomenna
samalla tavalla asioita, kuin tehtiin eilen. Ja se on semmoinen iso asia, mika urheilusta on
siirrettavissa tydelamaan. Me ollaan kuitenkin urheilussa tata paivittaista kehittdmista tehty koko
ajan ja mun mielesta se on iso asia, ettd miten me saataisiin sitd myos tybelamassa. Ettei me vaan
tehda niita paivittaisia t6ita, vaan miten me pystytaan kokoajan kehittymaan sen tyén ohella.

Henni: Enta jos mietitd&n huipputiimejé. Niin nyt jos meilla on joku ongelma, ja me halutaan l6ytaa
siihen ratkaisuja. Nyt me lahdetdén kokoamaan sita tiimia. Niin mita asioita meidan pitaa
huomioida, miten me kootaan huipputiimeja?

Erkka: No, kylla isoin tydmaa on siing, ettd saadaan koottua henkisesti vahvoja, terveita ihmisia
siihen tiimiin. Kylla mé& né&en, etta silloin kun l&hdetdan huipputiimia kokoamaan, niin se ykkodsasia
on saada sinne henkisesti vahvat itseohjautuvat, aloitteelliset, yhteistyokykyiset ihmiset. Se on se
kaikkein tarkein. M& oon urheilussa, kun on saanut olla maajoukkuevalmentaja, ja on saanut koota
parhaista pelaajista parhaat sinne maajoukkueeseen. Niin kuitenkin ykkdskriteeriksi on tullut sitten
kun on taidollisesti tasavahvoja pelaajia, niin se henkinen vahvuus. Ja sen méa nékisin kaikkein
tarkeimpana, kun lahdetaan kokoamaan ja rakentamaan tiimia. Mut sitten tullaan tdhén samaan
asiaan, etta tiimi kehittyy kokoajan. Ja siind on mahdollisuus kehittya toisten avulla, toisten
ajatusten avulla seuraavalle tasolle. Eli sit tulee mun mielesta taa, etta pienet tiimit, jossa se



vuorovaikutuksen maara on optimaalinen, esimerkiksi viisi henkea tai siita alle. Ja kaiken tan
paalle mun mielesta tulee tarkeéksi ilmapiiri, missa tiimi toimii. Et se on toisia arvostava, se on
kokoajan oppiva, etta se tiimi hakee ratkaisuja, miten voidaan tehda paremmin. Ja sitten tietenkin,
etta se innostaa yksiloita kokoajan tekeméaén asioita ja kayttdmaén omia voimavaroja niin, et siella
saadaan kaikki tiimin voimavarat ja kaikkien yksildiden voimavarat kayttdon.

Henni: No mik& sun kokemuksen mukaan on ehka sitten suurin ongelma talla hetkella, jos
mietitdan suomalaista tytelamaa?

Erkka: No meidan koulutus on sellainen, et me ollaan hyvia substanssissa. Ja tda ihmisten kanssa
toimiminen vaatii erilaista osaamista. Kylla me mun mielesta tullaan siihen itsetuntemukseen ja
itsensa johtamiseen. Etta kuinka hyvin ihmiset tuntee itsenséa, uskaltaa olla omia itsejaan. Ei veda
jotain roolia ja yrita olla jotain muuta. Ja sitten tullaan siihen, miten hyvin s& pystyt johtamaan
itsedsi. Ja sitten toisaalta me tullaan sita kautta, etta mita paremmin sa tunnet itsesi, pystyt
johtamaan itsedsi, niin sit& helpompi sun on kohdata muita ihmisia ja tunnistaa erilaisia ihmisia.
Mut jos s& et tunne itseési, niin sun on vaikea tunnistaa ihmisia ymparillakaan. Eli kylla ma néakisin,
ettd tama on se isoin haaste ja tddhan on ihan mielenkiintoinen meidan koko koulujarjestelman
osalta. Et voitaisiko me viela voimakkaammin lahtea siitd, ettd me opittaisiin tuntemaan itsemme.
Siirrytaan enemman siita yksin tekemisesta yhdessa tekemiseen ja taa ei olekaan sit ihan helppo
haaste.

Henni: Se on iso kysymys ja siind on varmasti tosi paljon viela tehtavaa, mut suunta on oikea
kuitenkin, mihin ollaan l&ahdetty kulkemaan tata matkaa.

Erkka: Joo, ja kysymys vaan kuuluu, et miten me voidaan nopeuttaa tata kulttuurinmuutosta.
Koska itsesta tuntuu valilla, et toiset ihmiset elaé tosi vahvasti viela siella vanhassa kulttuurissa. Ja
sitten varsinkin nuoret, jotka ei ole kokenutkaan sita hierarkkisempaa vaihetta, elda jo ihan
uudessa maailmassa ja on ehka valmiimpia kuin kokeneet ihmiset jo siirtymaan nopeammin siihen
uuteen kulttuuriin.

Henni: Joo, ja toi on mun mielesta tosi kiinnostavaa, kun ma mietin omia kokemuksiani. Jotenkin
tuntuu, etté se suorittamisen filosofia on edelleen aika vahvasti lasné organisaatioissa. Ja se voi
olla just sellaista tehokkuusajattelua, tuottavuutta ja jotenkin sellaista karun asiakeskeista
puurtamista mita tehdaan. Jotenkin sellainen teollisen ajan toimintalogiikka on edelleen tosi iso ja
vahva osa sita suomalaista tyéelamaa. Toki me puhutaan paljon valmentavasta johtamisesta ja
kokemuksellisuuden hyédyntamisesta ja luovuuden johtamisesta. Jotenkin tuntuu, et ne ei 0o viela
saanut niin vahvasti jalansijaa asiantuntijaorganisaatioissa tai suomalaisessa tydelamassa, mika
ehka ois toivottavaa, jotta sitten esimerkiksi taa ihmislahtéisempi ja enemman vuorovaikutteinen
tydeldma vois olla meidan tulevaisuutta.

Erkka: Joo, kylla m& oon ihan samaa mielta.

Henni: Sa oot sanonut, ettd urheiluvalmennus on ihmisen paras kehitysohjelma maailmassa. Téa
oli musta tosi kiinnostava ajatus, kertoisitko tasta viela tarkemmin.

Erkka: Joo, meilla on urheilun sisalla paljon mahdollisuuksia kehittyé ja jos puhutaan liikunnasta ja
urheilusta yhteiskunnallisesti, niin se painopiste on ollut siell& fyysisen hyvinvoinnin ja vireyden
puolella. Me ollaan oltu vahéan sielld, et pidetdéan tasta kehosta hyvaéa huolta. Ja se on ilman muuta,
kun puhutaan liikunnasta, niin se isoin anti yhteiskunnallekin, et ihmiset pysyy vireina ja pyritdén
ennaltaehkaisemaan liikkkumattomuutta ja saamaan koko kansa liikkkeelle. Ja sita kautta myos
menestysta huippu-urheilussa. Mutta meilla on jaanyt vahan vahemmalle mielen valmentaminen,
ja sielld on mun mielesta kuitenkin ne isoimmat voimavarat. Niin urheilussa nyt enemman
ollaankin, et ei valmennetakaan enéé vaan sitéa kehoa, vaan me valmennetaan myos mielta. Ja se
on iso kulttuurinmuutos meilla urheilun sisalla. Ja mun mielestd me voitaisiin yhteiskunnallisestikin



olla merkityksellisemmassa roolissa, et me kasvatetaan henkisesti vahvoja ihmisia urheilun kautta.
Ja tassa tapauksessa ennaltaehkaistaan mielenterveysongelmia. Niin kuin itse sanon niin urheilu
on kokemusperaista oppimista, et me koko ajan niiden kokemusten kautta, keskitytdan siihen
mielen vahvistamiseen niiden kokemusten kautta, mita urheilussa tulee. Onnistumisia,
epaonnistumisia, koko ajan. Se on sita polkua ja se on hyva leikkikentta elamaa varten.

Henni: Jos me pohditaan tata ihmisten vélista kohtaamista ja vuorovaikutusta viela. Yksi uusi juttu
valtionhallinnossa on kayttaytymistieteellisen tiedon hyddyntdminen paattksenteossa. Ja tahan
littyen ma juttelin valtioneuvoston kansliassa tydskentelevan psykologi, valmentaja ja
erityisasiantuntija Maarit Lassanderin kanssa. Kuunnellaan seuraavaksi, et miten
kayttaytymistieteellisella tiedolla voidaan tukea ihmislahtdisia ratkaisuja.

Maarit Lassander: Kayttaytymistieteellinen tieto on ollut tdssa viime vuosikymmenen aikana tosi
iso trendi aika monessakin maassa ja my6s Suomessa se on tullut tdh&n valtionhallinnon
tyoskentelyn piiriin ja on ruvettu miettimaan sita, etta miten me voitaisiin sita hyddyntaa. Ja
erityisesti sellaiset pienet muutokset vaikkapa kansalaisten ymparistéssa, et miten ne vaikuttaa
heidan elamaansa ja miten me voitaisiin tavallaan tehda sellaisia tiedolla ohjattuja paatoksia, jotka
tuo sitd hyvinvointia ja my6s ohjaa siihen suuntaan, etta mitd me ehka halutaan tuoda
yhteiskuntaan. Ja jos ajattelee kayttaytymistieteellista tydskentelya télla hetkellda Suomessa, niin
meillahan on tallainen hanke Kayttaytymistieteellinen neuvonanto, joka sai alkunsa viime vuonna,
kun ajateltin enemmankin sitd, ettd miten me voitaisi reagoida koronakriisiin niin, ettd me myos
otetaan siihen se ihmislahtdinen nékdkulma, koska me joudutaan aika paljon myds rajoittamaan
ihmisten elamaa ja tekemaan sellaisia paatoksia, jotka voi aiheuttaa sitten myds paljon sita
vastustusta ja myds huolta ja epavarmuutta siitd, ettd mihin me ollaan menossa.

Henni: Enta mik& on kayttaytymistieteellisen nédkokulman vahvuus just siind, kun pyritdan
vaikuttamaan ihmisten toimintaan?

Maarit: No, ma nakisin, etta se on se, etta me ei niinkaan lahdetd mutu-tuntumalla, me ei ehka
luoteta niink&&n siihen, mitéa on tehty ennen tai siihen, mita on tehty naapurimaassa. Koska ne on
kuitenkin sellaisia asioita, jotka ajan ja paikan myota vaihtuu. Me ei voida tavallaan kerata sellaista
tietoa, mika olisi aina validia juuri nyt tassa hetkessa ja ndissa olosuhteissa. Ja silloin me tarvitaan
sitd uutta ndkodkulmaa, tarvitaan nopeaa kykya kaantyd asiantuntijoiden ja tietolahteiden puoleen,
jotka voi meille vastata siihen kysymykseen, et mita on meneillaan ja miten ihmisten sen kokee,
miten he itse haluaisi ratkaista naita asioita ja miten he haluaisi olla vaikka osallisia siind
paatoksenteossa. TAma on se, mita kayttaytymistieteet erityisesti voisi tarjota tassa hetkessa, etta
me jollain tavalla myds luotettaisiin siihen, etté ihmiset on fiksuja ja heilla on monenlaisia ajatuksia,
jotka liittyy siihen, miten he ehka haluisi tehda asioita paremmin.

Henni: Tassa Maaritin puheenvuorossa tuli paljon naitd samoja teemoja, luottamusta,
kokemuksellisuutta, ihmislahtoisyytta, joista mekin keskusteltiin tdssa jo aiemmin. Minkalaisia
ajatuksia sulla tuli mieleen Maaritin puheenvuoron pohjalta?

Erkka: No, kylla namé on hyvin kaytannonlaheisid ndma ajatukset. Yhdistin heti timmoiseen
uuteen kulttuuriin naita ajatuksia ja varmaan keskeisimp&na on just tama ihmislahtoisyys. Ja me
tullaan sitten tadhan dialogiin. M& oon yksinkertaisesti yrittdnyt maaritella tata kulttuurinmuutosta,
niin se on siirtymistd monologista dialogiin. Et jos me aikaisemmin annettiin ne valmiit vastaukset
ja kerrottiin, etté hei, sun pitaa tehda nain. Niin nyt me niilla kysymyksilla heratetaankin se
vastaanottajan ajatus siita, etta miten s& haluaisit tehda. Mitd sun mielesta pitisi tehd&. Jolloin me
kaynnistetdan sen toisen ihmisen ajatus, ja hdnhan puhuu ja joutuu vastamaan niita asioita, ja me
edelleen jatketaan sita dialogia. Et mun pitdd kuunnella hyvin, niin kuin Maarit sanoi tossa. Niin nyt
se pointti on mun mielesta siing, etta sa alatkin ymmartamaan, mité se toinen ihminen ajattelee



asioista. Ei se ole tarkeda, mitd sa valmentajana ajattelet, vaan ettd sa tiedat, etta mita ihminen,
jota sa haluat auttaa ja mita se haluaa.

Henni: Pohditaan tatd ajatuksen voimaa vield. Ajatuksellahan voi ohjata tunteita. Ja jos puhutaan
siitd, et miten ajatukset vaikuttaa hyvinvointiin ja toimintaan. Niin miten sita henkista kestavyytta voi
harjoitella k&ytanndssa?

Erkka: Taa on meilla semmoinen asia, mika urheilussakin on védhéan haussa. Meill& on pitk&&n
puhuttu henkisesta valmennuksesta, mutta mé ole |6ytanyt sieltd itse semmoisia ratkaisuja, mihin
ma olisin ollut tyytyvainen. Sen takia ma hain pitkdan itse, ettd mitka on ne ihmisen tarkeimmét
henkiset voimavarat. Mulle on noussut sielta viisi tekijaa, eli sisdinen motivaatio. Sita pitaisi
kirkastaa, et mita haluaa esimerkiksi tydelamassa, minka takia sa olet tybelamassa. Tai sitten
asenne on toinen iso, et miten sé& asennoidut asioihin. Vahan elaman isosta kuvasta, et mitk&a asiat
on pienia ongelmia ja mitka on isoja ja se, etta sa nakisit enemman mahdollisuuksia kuin ongelmia.
Ja sitten kolmas iso, mihin valmentajana haluaisi vaikuttaa, on itseluottamus. Ja se lahtee mun
mielesta taalta omien vahvuuksien tunnistamisesta. Et sé tiedat, missa sa oot hyva ja sa luotat
niihin asioihin, kun sa tunnet, et ma osaan nama jutut tehda. Sitten tulee vastuullisuus, mika on
aika selkea termi ja iso termi tdna paivana. Ja sitten viimeisena tulee toi mita sa sanoit, mika on
erittdin iso voimavara, taa tunne. Milla suoritustunteella sa teet asioita ja miten sa koet asioita. Ja
noi on ollut ne, oikeastaan viimeiset 15 vuotta. Ma olen keskittanyt voimavarat tavallaan siihen
pelaajan sisaiseen motivaatioon, asenteen, itseluottamuksen, vastuullisuuden ja suoritustunteen
valmentamiseen. Ja oikeastaan olen tullut siihen lopputulokseen, etté jos sé& saat tAman paketin
kuntoon, niin urheilija haluaa kaikin keinoin sitten oppia ne muut asiat. Etta nama tekijat on myods
oppimisen isoja taustatekijoita.

Henni: Mika sulle on ollut itsellesi suurin oppimisen kokemus, jos mietitaan vaikka viime vuosia?

Erkka: No kyl se iso oppimisen kokemus tulee vastoinkdymisten aikana. Etté silloin, kun joskus
nuorena poikana sai ensimmaiset potkut valmentajana, niin se oli semmoinen ensimmainen
heratys, ettd hei, mitds méa oon tehnyt nyt vaarin tai mitd ma voisin tehda paremmin. Semmoinen
tapahtui nuorena valmentajana Jyvaskylassa. Ja se oli tavallaan oppimista epaonnistumisesta.

Henni: Puhutaan viela tavoitteista, tavoitteiden asettamisesta ja omien vahvuuksien
tunnistamisesta. Kuunnellaan seuraavaksi, millaisia ajatuksia Valtiokonttorissa
korkeakouluharjoittelijana tydskentelevalla Amira Attialla on nyt, kun opinnot Helsingin yliopistossa
alkaa olla paketissa ja tydelama erilaisten mahdollisuuksien ja vaihtoehtojen kanssa nakyy
horisontissa.

Amira Attia: Mulle ajatus tydelamaan siirtymisesta on oikeastaan padasiassa tosi superinnostava.
Mutta samalla taytyy myontaa, etta kylla tahan aikakauteen liittyy myos jonkin verran haikeutta ja
sit jannitysta. Ja taa jannitys liittyy mulla erityisesti siihen, ettd kun opintojen parissa on nyt
useamman vuoden saanut kehittaa asiantuntemustaan, ja on omaksunut paljon uutta ja ollut
itseaan kiinnostavien asioiden kanssa tekemisissa paivittain. Niin, nyt kun sit ois aika laittaa taa
téana aikana kertynyt oma osaaminen likoon, niin vaikka se on hienoa, se tuntuu aika vaativalta. Et
vaikka t&a on ollut tosi intensiivista oppimista, niin nyt joutuu miettimaan, et oonko ma tarpeeksi
osaava tai hyva ja pystynko oikeasti vastaamaan tydelaman odotuksiin ja vaatimuksiin. Ja monesti
tuntuu, ettd tdssa kohtaa pitdisi olla jotenkin valmis, vaikka tastédhan se kaikki vasta oikeastaan
alkaa. Ja sitten tassa taitekohdassa on myds tosi paljon mahdollisuuksia, mihin tarttua. Ja sehan
on ihanaa, et on monta mahdollista suuntaa, mita kohti |ahted. Mut sitten samalla tulee tietty paine
suunnan valitsemisesta. Et heréé sellaisia ajatuksia, ettd maarittddko joku tietty mahdollisuus,
mihin nyt tarttuu, koko loppueldman urapolun. Vaikka sitten samalla pitaisi muistaa, etta sita
suuntaahan voi todellakin vaihtaa ihan milloin vaan.



Henni: Erkka, minkalaisia vinkkeja antaisit valmentajana Amiralle ja monille niille muille opintojaan
viimeisteleville, tai miksei myds ihmisille, jotka miettii télla hetkella vaikka kokonaan uutta suuntaa
sille omalle uralle?

Erkka: Rohkeasti vaan eteenpain. Eli varmaan nama on tuttuja tunteita, etta jannittaa, ehka vahan
jopa pelottaa uuteen siirtyminen. Mutta ei pelot saisi ohjata meidan maailmaa. Eli enemman nahda
ne mahdollisuudet ja niin kuin héan itsekin sano, niin suuntaa voi sitten vaihtaa nopeastikin. Etta
kannattaa kokeilla sita, ja hakea sitd, mita haluaa tehda. Et elamassa kannattaa mun mielesta
tehda just sitd, mita haluaa tehda.

Henni: Ja tdna paivanahan meilla voi olla myds monia tosi erilaisiakin uria, jotka toisaalta tukee
toisiaan ja toisaalta tarjoaa just sité uutta ajatusta ja uusia ideoita toinen toisilleen. Etta varmasti
nuorillakin tulee olemaan monta, ei valttdmatta eri tutkintoja, generalistin tutkinnolla voi paasta
pitkalle, mutta sitten ehka eri tyyppisia tydtehtavia tassa matkan varrella.

Erkka: Kyll&, ja hakea siihen ihmisia ympaérille. Semmaoisia tukihenkilditd, etta on sitten virallinen tai
epavirallinen tiimi tai tAmmaoista vertaistukea, vahan niin kuin tuutorointia tai mentorointia. Ei
tarvitse menna yksin, vaan se on paljon helpompaa ja tehokkaampaa tehda yhdessa asioita.

Henni: Erkka, jos sun pitéisi tiivistaa sun valmentamisen visio viela lyhyesti, niin mainitsitkin naa
viisi pointtia ja kohtaa. Onko sieltd joku semmoinen, mika erityisesti olisi painotettava?

Erkka: Kylla me tullaan tdhan ihmisen kohtaamiseen. Jokainen ihminen opittaisi tuntemaan
itsemme niin hyvin, ettd me osattaisiin lukea vahan ihmisia, joita me kohdataan. Et mista han on
kiinnostunut, minka tyyppinen ihminen hén on ja kokea empatiaa, ettd s& osaat asettua sen toisen
ihmisen asemaan, jotta sa voit kdynnistaa hyvan vuorovaikutuksen. Ja mun mielesta ne on ne
keskeisimmat taidot, mité& me tarvitaan tdmmaoisessa uudessa toimintakulttuurissa. Et me tosiaan ei
lahdetakaan omista lahtokohdista, vaan me lahdetaan sen toisen ihmisen lahtokohdista liikkeelle.

Henni: Jos saisit maalata kuvan tulevaisuuden tydelamasta, johtamisesta ja valmentamisesta, niin
milta tda kuva nayttaisi?

Erkka: No kylla se aika flatti organisaatio olisi, missa ihmiset pystyy kohtaamaan kaikki toisensa
samalla tasolla ja missé on yhteinen padmaara, minka eteen tehdaan toita.



