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Mitä jos?



Miltä tulevaisuuden työ 

mielestäsi näyttää?



1964 1978 2016



Define the future with Finland

https://www.youtube.com/watch?v=FVHHHeUidtY


Tulevaisuus on 
yllättävällä 

tavalla yllättävä.



Heikot signaalit auttavat ajattelemaan 

toisenlaisia tulevaisuuksia

No merkki mahdollisesti 
nousevasta asiasta tai ensioire 

mahdollisesta muutoksesta

Mikä ihmeen 
heikko signaali?

Tarkempia määrittelyjä: Hiltunen 2010 ja van Veen & Ortt 2021 

https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/11544
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328721001464


Trendi

- Kehityskulku, tällä hetkellä 
nähtävissä oleva muutoksen 
suunta

- Kertoo nykyisen järjestelmän 
kehityksestä

- Mitä seuraavaksi?

Heikko signaali

- Merkki mahdollisesti 
nousevasta asiasta, 
muutoksen ensioire

- Haastaa nykyistä 
järjestelmää

- Mitä jos…?



Sitran heikot signaalit 2022 

on kutsu avartamaan omaa 

ajattelua tulevaisuuksista

Mitä yllättävää voisi tapahtua…

• Kotona?

• Töissä?

• Luonnossa?

• Kaupungilla?

• Päättämässä?

• Metaversumissa?



AMA Journal of Ethics 2019

Verge 17.6.2021

https://journalofethics.ama-assn.org/article/what-are-best-practices-ethical-use-nanosensors-worker-surveillance/2019-04
https://www.theverge.com/2021/6/17/22538160/ai-camera-smile-recognition-office-workers-china-canon


Poskipäihini sattuu, kun jälleen hymyilen 
päästäkseni sisään työpaikalle.



TÖISSÄ

Mitä jos valvonta 
lisääntyy?

Mitä jos työn 
merkitys muuttuu?

Mitä jos työpaikka on 
hyvinvoinnin keidas?

Mitä jos ei ole 
työntekijöitä?



TYÖN TULEVAISUUS TEHDÄÄN YHDESSÄ

Mitä tulisi haastaa, mitä vahvistaa?



Ei se ekologinen 

jälleenrakennus minun 

työtä kosketa, se 

tapahtuu jossain 

muualla

Haasta tätä

Miten voin työlläni 

rakentaa 

kestävämpää ja 

reilumpaa 

maailmaa?

Kysy mieluummin



Ympäristökriisin 

ratkaisu on 

ristiriidassa 

työllisyystavoitteiden 

kanssa

Haasta tätä

Millaisia uusia 

työtehtäviä tarvitaan 

ympäristökriisin 

ratkaisuun?

Kysy mieluummin



Työn tulevaisuus 

päätetään jossain 

muualla

Haasta tätä

Millaista työelämää 

haluan olla 

rakentamassa 

seuraaville 

sukupolville?

Kysy mieluummin



Työ ja koulutus ovat 

eri asia

Haasta tätä

Miten varmistetaan 

jatkuva osaamisen 

kehittäminen 

työelämässä?

Kysy mieluummin



Vain palkkatyö on 

työtä

Haasta tätä

Miten tuetaan 

ihmisten 

toimeliaisuutta ja 

toimeentuloa?

Kysy mieluummin



Työntekijää tulee 

valvoa, jotta työt tulee 

tehtyä 

Haasta tätä

Millaiset edellytykset 

itse kullakin on 

itsensä johtamiseen?

Kysy mieluummin



Työn tulevaisuudet 

megatrendien valossa



Millaista 
tulevaisuutta 
sinä haluat 
rakentaa?

Ota 
koppi.



sitra.fi

@sitrafund

https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund

