Valmentavan ja oppivan tyokulttuurin kehitysvaiheita

b) yhteisty6ta tiimin d) malli nakyy myo6s asiakkailla
kanssa, yhteista pohdintaa (yhteiskehittely, valmentava
ote...)
a) yksittaiset c) organisaatio toimii valmentavan e) Myos rakenteet tukevat
valmentavat esimies- tyokulttuurin toimintamallin mukaan. valmentavaa tyOkulttuuria ja
alaiskeskustelut (esim. Toiminta on yhteisdohjautuvaa ja yhdessa ~ mabhdollisiin haasteisiinkin on
kehityskeskustelu) oppivaa. rakennettu ratkaisumallit, mallia

kehitetdan jatkuvasti.
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Kuva: Virpi Oinonen teoksessa "Matkaopas
yhteiséohjautuvuuteen”. Gamrasni, Mirjam (toim.).
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