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Teematilaisuussarja
Monipaikkainen tyoskentely



Kolme perjantaita, kolme tilaisuutta

 Tilaisuudet toteutettiin kolmena perakkaisena perjantaiaamupaivana
virtuaalisesti

* Suunnittelu ja toteutus yhteistyossa VM, VK, Valtori, HAUS, Senaatti

 Tilaisuuksien rakenne ja tavoite:

Webinaariosio (klo 8-9), tarjotaan uutta/ajankohtaista tietoa teemaan liittyen,
virittdd muutokseen, inspiroida ja herattaa ajatuksia

TyOpajaosio (klo 9-11), tarjotaan foorumi keskustelulle ja verkostoitumiselle,
mahdollisuus vaihtaa oppeja, kokemuksia




Osallistujamaarat

Muutoksen iso kuva, 18.3.

TyOn tulevaisuus ja
tyonteon mahdollistaminen
hybridisti, 25.3.

Hajautetut virtuaalitiimit
toimintamallina, 1.4.

« Webinaari, 230 katsojaa
» TyOpaja, ~100 osallistujaa

« Webinaari, 192 katsojaa
 TyOpaja, ~80 osallistujaa

* Webinaari, 189 katsojaa
» TyOpaja, ~75 osallistujaa
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Kaikki puheenvuorot olivat hyvia,
. . . . . tyopajakeskustelu oli innostavaa,
Osallistujapalaute tilaisuuksista
" muistakin ryhmista kertyi
Howspaceen, tilaisuudet vetgja
olivat innostavia ja saivat pidettya
aikataulusta huolen. Siis kaikki oli

Herattelyluennot ja
, S » ajatusten vaihto. parasta :)
K uin katyytyv ainen o I I t Oli mielenkiintoista tavata
F - - ihmisia eri
p I d ettyyn tl I alsuu teen 7 organisaatioista ja kuulla

heidan mielipiteitadan.
Kiitos! Aika paljon
asiaa lyhyessa
ajassa

Tuli esiin selkeasti Ryhmakeskustelujen
m Olin tyytyvainen tulevaisuuden ajat olivat vahan
visio ja mihin lyhyitd mutta eipa
= Olin melk ollaan menossa. niité oikein pysty
tyytyvainen pidentdmaankaan...tai
it varata koko
® En ollut tyytyvainen P paiva D

. Hyyaa ol Erinomaiset,
pienryhmakeskustelut. Kaytannonlaheiset
Sai tietdd, mitd muualla esimerkit
tapaht.uu a m."e” esim. organisaatioista.

monipaikkaisuuteen

suhtaudutaan eri

virastoissa. Lisaa
tammaisia yhteisia : VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

tilaisuuksia



Tyopaja I

Haastettiin omaa ajattelua ja kyseenalaistettiin tyoelaman “myytteja”

Pohdittiin virastorajat ylittavan yhteistyon mahdollisuuksia




Yhteenveto: Fyysisen lasnaolon tarve

Syyta miettida Mitk& uudet/vanhat taidot korostuvat nyt ja jatkossa
esihenkilotydssa?

« Johdettavat ovat erilaisia, tunnista kuka haluaa/tarvitsee enemman ohjausta kuka
vahemman

*  Tunteista puhuminen, kuuntelemisen taidot.

«  Fasilitoinnin perustaidot esihenkildllakin on monipaikkaisessa tytssa tarkeda esim.
yksikkdpalavereiden toteuttaminen, osallistaminen

Lasn&olo on mielentila, ei fyysinen ulottuvuus! Johtajan tulee olla
tavoitettavissa ja henkisesti l&asna.

Etatdissa syntyy helposti tulosta toimistoa enemman, mutta se tapahtuu osin
sosiaalisten kontaktien kustannuksella.

Fyysisesti porukan kanssa tulee spontaania keskustelua mita virtuaalisesti ei
tapahdu. Miten tuota eroa saisi pienennettya, niin siina olisi pohdinnan
paikka.

Kalenterit tayttyy teams-kokouksista, kun yritetaan tehda asiat kuten ennen,
mutta virtuaalisesti. Tyoskentelytavat pitad ajatella uusiksi

«  esim. kaytetdan sita yhteista kokousaikaa siihen, etté laaditaan tydsuunnitelma
mita tehdaan yhdessa, mita yksin, virtuaalisella alustalla jne.

Hyva johtaja on tarvittaessa
tavoitettavissa ja itse ennakoi
ihmisten tarpeita keskustella
asioista. Tirkeint3d on
luottamus, pelisdannot ja
selkeit tavoitteet. Hyva
johtaja on aina lasnéa - mutta
ei fyysisesti vaan johtajan
toiminta-ajatus, tahtotila ja
suuntaviivat tulee olla
selkeind kaikkien tiedossa.

Yhteenveto: ""Hyva johtaja on aina
fyysisesti ldsna.™ - keskustelu

Millaisilla uusilla tavoilla
tuemme uusien
tyontekijdiden liittymista
tybyhteistdn - luottamuksen
ja psykologisen
turvallisuuden seki
yhteiséllisyyden
rakentumista? Tulosta syntyy
eténd tai hybridisti jopa
paremmin kuin ennen
pandemiaa.

Yhteenveto: " Tulosta syntyy vain
toimistolla™ - keskustelu

Esim. parhaat raportit
tyostetty Teamsin
keskustelussa ja kukin
tydstinyt osuuttansa kun on
paras hetki. Jos myyttia
tarkastelee ryhman kannalta,
voi olla hyvikin, ettd on jokin
vakiotapaaminen, jossa
ajatuksia tydstetddn yhdessi.

Yhteenveto: ™Parhaat ajatukset
syntyvat samassa ajassa ja samassa
paikassa.™ - keskustelu




Yhteenveto: Yhteisollisyys ja digitaalisuus

Yhteisollisyys ei synny vain kasvotusten vaan,

«  Viihdytdan ja tehdaan tyota/tulosta yndessa - syntyyko siis aiempaa rajatumman
porukan kesken?

*  YksikkOpaivien ja epavirallisten tapaamisten tarkeys korostuu, jotta keskustelua voif 4«

syntya muidenkin kuin substanssiasioiden ymparille

«  Etakohtaamisissa fasilitointitaidot korostuvat kun halutaan luoda myos
yhteisollisyytta

Virtuaalisesti tapahtuvan tutustumisen, verkostoitumisen ja yhteisollisyyden
tunteen eteen on nahtava enemman vaivaa ja aktiivisuutta, kun satunnaiset
kohtaamiset puuttuvat.

Miten sitoutetaan uudet henkilot ja tuetaan tutustumista, kun ei esittelya
kaytavilla?

Tietojarjestelmien kehittaminen on hajallaan ja toteutuu
organisaatiokohtaisesti

Digiloikka ei paaty koskaan, uusia valineita tulee jatkuvasti ja nykyistenkin
valineiden ominaisuuksista ja kapasiteetista kaytdssa vain murto-osa.
Tarvitaan jatkuvaa kokemusten jakamista, tukea ja osaamisen kehittamista —
tarkeaa ettemme tee tdita teknologialle vaan teknologia palvelee tyota

Digiloikka tarkoittaa eri
organisaatioissa ja
organisaatioiden osissa eri
asioita. Digiloikka ei padty
koskaan - uutta tulee koko

ajan. Uusia valineita tulee
koko ajan liséé ja oppimista
riittaa.

Yhteenveto: ""Digiloikka on jo otetiu,
osaamme riittavasti.™ - keskustelu

Yhteisollisyyden
muodostuminen vaatii
tutustumista ihmisten kesken -
se voi tapahtua
virtuaalisestikin, mutta vaatii
mm aikaa epamuodollisiin
keskusteluihin. Jos
yhteisdllisyytti syntyy yhteisen
tydn, yhteistyon, merkityksen
kautta niin loistavaa, mutta
oikokaistan etsiminen
yhteisdllisyyteen vai siksi etta
kuuluu tavoitella
yhteiséllisyytta ei mielesténi ole
tiata paivaa.

Yhteenveto: ""Yhieisollisyys
muodostuu vain kasvotusten.™ -
keskustelu
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Organisaatiorajat ylittavaa yhteistyo valtiohallinnossa?

Yhteistyon lisaaminen nahdaan valttimattémana 19

«  Ratkaisukeskeisyys keskioon — yhteistyon esteené usein itse méaaritellyt sdannon/linjaukset, tarkastelu
uudesta nakokulmasta ja tarvittaessa purku

Viraston yleisten
toimintatapojen
kehittamisessa, osaamisen
jakamisessa ja
kasvattamisessa, oppivan

*  Verkostot, ekosysteemit, yhteisten teemojen tunnistaminen, osaamisen jakaminen, sparrailu,...

Yhteiset organisaatiorajat ylittavéat tilaratkaisut lisdavat monipaikkaisuutta — hubi-tyyppiset tilat,
valtion yhteiset virastotalot, virastojen vélinen rohkea yhteisty6

tyoyhteison teemoissa olisi
hyotya organisaatiorajat
. . . . . . .. v . . T . .- littavasta yhteistyosta.
«  Mahdollistavat monipaikkaiset rekrytoinnit, vahentavat siiloutumista ja lisdévat hyvinvointia : YhieISosta
iraston paatehtava vaikuttaa
myos mahdollisuuksiin tehda

*  Mahdollistavat kustannussaastoja (ICT, toimitilat, aulapalvelut, tarvikehankinnat, osaamisen kehittdminen)

yhteistyota samoissa tiloissa.

«  Asiakkaille palvelut saman katon alta

Yhteenveto: "Kysymys: Millaisia

Virastokentalla hyvin erilainen suhtautuminen tietosuoja ja —turva-asioihin, ja se saattaa tarpeita néet organisaatiorajat
muodostaa haasteita yhteistyolle/yhteisille tydymparistoille e e e

organisaatiossasi/ omassa tydssasi?" -

«  Tarvittaisiin yhteista keskustelua ja yhteisia ratkaisuja KeSKuSie

*  Henkilostdn tietosuoja ja —turvaosaamisen kehittdminen keskioon. Turvallisuusselvitys ei tae
turvallisuudesta.

< "Suurin tietoturvariski on ihmisten toiminta, ei fyysiset tilat” > Tydskentelemme kahviloissa, kodeissa,
junissa, joissa tietoturva tulee huomioida ja samoin tulisi tehda yhteisissa tydymparistoissa.

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Tyopaja Il

Pohdittiin tyokulttuurin muutostarpeita ja keinoja

Mietittiin, miten ja mitka teknologiat edesauttavat ja voisivat aiempaa
paremmin tukea tiedon jakamista, yhteistyota ja yhteisollisyytta
monipaikkaisessa tyoelamassa




Hybrldlty okulttuuri

10

Kulttuuria pitaéa tietoisesti rakentaa ja johtaa strategisesti, siis pohjata missioon ja
visioon, toteutettuna arvoilla eli tavoilla/asioilla, jotka meille tarkeita

Kysymys: miten ndet pandemia-ajan vaikuttaneen oman

organisaatiosi kulttuuriin?

«  Johdon merkitys on suuri — tahtotila, sanoitus, esimerkki, suunnannayttaminen.

«  Kulttuuri ja sujuvan arjen tavat muotoutuvat osallistavan, avoimen, lapindkyvan ja monidadnisen
keskustelun kautta

- Suunnitteluvaiheessa on hyvé varata aikaa yhteisen dialogin kdymiseen ja yhteisen ilmapiirin rakentumiseen

«  Kulttuuri ja toimiva arki rakentuvat myos niista "pienista” yhteisesti sovituista
toimintatavoista/kaytannoista ja niiden noudattamisesta

- Pidatko kameraa paalla? Kunnioitatko toisen kalenteria? Merkitsetké missa tyoskentelet tai oletko tavoitettavissa?
Onko kalenterisi avoin? Luetko muistiot, jos et padse kokoukseen? Jaatko tietoa? Puhutko péaélle vai nostatko katta?

Hybriditydkulttuuri vs "perinteinen” tyokulttuuri:

*  HybridityOkulttuurin keskigssa on luottamus — luottamus tulee todeta aaneen ja sen pitda nakya |
kaytannodssa.

(0) En nZe, ettd olisi muuttunut, eiks ole tarvettakaan

«  Jokaisen hybriditydmahdollisuudet l&htevét tyon siséallosta:

l . (0} Ei ole muuttunut, mutta tarvetta olisi

. (17) On osin muuttunut ja ihan oikeaan suuntaan

- Jokaiselta edellytetddn ymmartamysta omasta tydnkuvasta (ei olla "kateellisia" siitd voiko joku tehda etatyota, jos

oma ty('jnkuva ede"ytta.a paikkasidonnaisuutta) (3) On osin muuttunut, mutta vaarddn suuntaan
. (34) On muuttunut merkittdvasti, oikeaan suuntaan
° Tyontek”an oma Vastuu korostuu | . (0) On muuttunut merkittavasti, ihan vika suuntaan

I (1) En osaa sanoa...

- Oma ty6hyvinvointi: Ergonomia, ajanhallinta, tauottaminen, palautuminen jo tyopéaivan aikana

- Oman tydn suunnittelusta, itsensé johtaminen ja tiedon jakaminen / etsiminen

.. . T . . T " VALTIOVARAINMINISTERIO
- Tybyhteison yhteisodllisyyden ja vuorovaikutuksen edistamisessa % AT TR R TR



Yhteistyo, yhteisollisyys, tiedonjakaminen ja teknologiat

Yhteisista jarjestelmista tukea
hteistyOohon

Yhteiset periaatteet ja osaaminen
huomioitava

 Valtiohallintoon tarvittaisiin yhteisesti koordinoituja
jarjestelmaratkaisuja sen sijaan, etta jokaisella
toimijalla on "omat ratkaisut”

* Eri organisaatioiden yhteiset teknologiaratkaisut (yhteiset
alustat ja yhteistytsovellukset) edesauttavat yhteistyota.

« Tietoturvallinen tiedonjakaminen ja —kasittely yli
virastorajojen ja asiakkaiden kanssa

* Yhteisty0 vaikeutuu, kun eri virastoilla el kaytossa
yhteista pikaviestinta (esim. Slack tai Teams on toisilla
kielletty ja toisilla sallittu)

 Valtori voisi tehdéa keskitetysti tietoturvan auditointia
tai ottaa isompaa rooli ainakin eri palvelujen
turvallisuuden teknisessa arvioinnissa, jonka pohjalta
virastot voisivat tehda omia ratkaisujaan.

« Tiedonhallinnassa on tarkea sopia yhteisista
periaatteista:

« Ei siirreta suoraan nykyprosesseja uuteen vaan mietitdan
my06s miten tyoskentelya voitaisi muuttaa

« Mita alustaa kaytetadn mihinkin tarkoitukseen,
metatietojen merkitys, tiedostojen nimeamiskaytannot
yms.

« Eta- ja lasna olevien henkildiden tasa-arvoinen
huomioiminen on tarkeaa

* Uusia jarjestelmia tulee markkinoille jatkuvasti

« Kayttgjaystavallisyys tulisi olla tarkea kriteeri ja
kayttotarkoitus olla selvilla ennen uuden jarjestelman
kayttoonottoa. Vanhenevista / paallekkaisista
teknologioista tulisi pystya luopumaan

* Henkil6stbn osaamisesta on tarkea huolehtia jatkuvasti

11
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Mika asia tai kaytannon tyovaline on tukenut

monipaikkaista tyota

« Sahkoinen allekirjoitus! Huomioitavaa!

—  Vismasign, Handi, — Paljon eri valineitd/sovelluksia/alustoja:

* Yhteiset kehittamisalustat:;

—  miro, howspace, jamboard, mural, jira,
mentimeter

« Pikaviestintdan ja chattailyyn:

— whatsapp, signal, teams, slack, mattermost,
skype

* Yhteiseen ty06std0on ja tiedon / tiedoston
jakoon

— tiimeri/sharepoint, teams, confluence, onedrive,
vuorovaikutteinen intra

12

Kaivattaisiin yhtenaisyytta

Jarjestelmat taipuvat moneen ja ne kehittyvat
jatkuvasti, mutta usein kaytossa vain osa
ominaisuuksista (esim Teams)

Tuesta ja koulutuksesta tulee huolehtia ja
valineiden opiskeluun saada "henkinen lupa”.
Koulutuksen tulee olla jatkuvaa,

e
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Tyopaja lll:
Mitka ovat parhaita kaytannon tyovalineita tai kaytanteita,
jotka ovat tukeneet monipaikkaista tyota?

Monipaikkaisen tyon edistaminen jatkossa




Paras monipaikkaisuutta edistanyt asia

14

Saatu toimivat verkkoyhteydet!

Uudenlainen valittaminen

—  Kokouksen alussa voi kysyd miten voidaan ja mika fiilis, tunteista saa puhua ja yhteisollisyydestéa

— Digivalineilla ehka jopa helpompi l&hettdé pienia kiitos tai kannustusviesteja

—  Osallistamiseen kiinnitetadn aiempaa enemman huomiota sekad kokouksissa etta tapahtumissa (digifasilitointi)

—  Etakahvitauot
Yleinen johdon nakemyksen ja suhtautumisen muutos monipaikkaisuuteen, luottamuksen
lisdantyminen

—  On keskusteltu tyon tekemisen reunaehdoista/pelisaannoista ja tydntekemisen tavoista

—  Eri timeilla voi olla erilaiset systeemit ja toimintatavat, kaikkea ei tarvitse maarata ylhaalta. Toisaalta myds yhtenaisyytta
ja tasapuolisuutta kaivataan!

—  Kokeilukulttuuri

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET




Vinkit 1/4: Paras kayttoonotettu kaytanne organisaatiossasi

* 50 minuuttia on uusi tunti!

« Kayttdon kolmen eri tybajan kasitteet: operatiivinen aika, reflektiivinen aika ja sosiaalinen
aika*

* Yhteinen sdhkoinen alusta, johon voi kirjata tiedoksi koko tiimille tarkeita asioita (ei
erikseen pureta yhdessa)

« Jokainen kirjaa 2vkon valein 5 tarkeinta asiaa, jotka pitaisi tehda tiimissa (= ty6 nakyvaksi,
yhteisdllista limaa)

- Kuka vaan voi tilata perehdytyksen digivalineiden kayttoon
* Ylimman johdon haastatteluvideot

*Operatiivisen tydskentelyn liséksi on ihan sallittua kayttaa tydaikaa kuulumisten vaihtamiseen tai keskustella esim. asioista jotka ehka huolettavat. Toisaalta tydaikaa saa kayttdd myos
reflektointiin ja uuden opetteluun, tarkastella my6s miten tehdéén asioita eika pelkéstaan mita teemme.

e
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Vinkit 2/4: Paras kayttoonotettu kaytanne organisaatiossasi

16

Tiedonkulkuun ja vuorovaikutukseen kiinnitetty uudella tavalla huomiota:

Saanndllinen jatkuva keskustelu esihenkildn ja tyontekijan valilla

Daily-, Weekly-, vartti-keskustelut, Tiimipulssit, joissa vaihtuva teema

Saannolliset virtuaalikahvit eri kokoonpanoilla (tiimi, ryhma, yksikkd, vastuualue)

Kamerat lahtokohtaisesti aina kaytossa

Erilaiset lyhyet infot (henkildstdinfo, paajohtajan kahvit, esihenkil6foorumit, johdon haastatteluvideot)
Tiimikokouksiin jokainen valmistelee yhden kalvon (vaikka ei paasisi paikalle), jossa tarkeimmat ajankohtaiset
Onnistumiset nakyvaksi, valmistuneiden tdiden juhlinta

Organisaation ja tiimien yhteiset/avoimet kalenterit

Sovitut kalenterikaytannot (merkitddn lounaat, omat tyostbajat), toisen kalenteria kunnioitetaan!

Lyhyet paivittaiset tsekkipalaverit tiimin kesken

Epamuodolliset tilaisuudet (otetaan/annetaan aikaa myds sille)

VALTIOVARAINMINISTERIO
’x FINANSMINISTERIET
s



Vinkit 3/4: Paras kayttoonotettu kaytanne organisaatiossasi

« Lasnaolon eri kaytanteet
« Tavataan toisiamme myds fyysisesti!
« Merkitd&n kalenteriin milloin ollaan toimistolla
Sovitaan etukateen toimistopaivista
Lasnétilaisuudet aikataulutetaan siten, etta jaa aidosti aikaa vuorovaikutukselle
Voi vapaasti valita mista tyoskentelee, kerran kuukaudessa tavataan kasvotusten sovitusti, “lasnapaiva”
« Opitaan ja opetellaan
Tehtavankuvaan budjetoidaan aikaa myds osaamisen kehittamiselle

Retrot: Miten ollaan tydskennelty, palaute puolin ja toisin

e
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Vinkit 4/4. Paras monipaikkaisuutta edistanyt asia

Uuden henkilon perehdytys ja yhteisollisyyden rakentaminen virtuaalisesti/hybridisti tehtiin
nain.
1) Jokainen tiimilainen varaa uuden henkilén kalenterista ajan tutustumiselle (Teams kamerat paalla)
2) Erilliset substanssi-/teemakohtaiset perehdytykset joko F2F toimistolla tai Teams-tapaamisissa
. Viestitdan, ettd apua ja vinkkeja saa ja pitaa pyytaa, esim. Teams chatin kautta.

. Yhteisty0 ja luottamus rakentuu kun sovitut asiat hoituvat ja vuorovaikutus on avointa sek& arvostavaa.

3) Kollegoiden/esihenkilon kanssa yhteinen lapikaynti keiden kaikkien kanssa olisi hyva tavata, tutustua ja verkostoitua, jotta paasee
nopeasti kiinni yhteisd6n ja tehtaviin. Uuden henkilén oma aktiivisuus tarkeaa, esim 15-45min "juttutuokio”-kutsut ao. henkildille

4) Saanndlliset status-keskustelut esihenkilon kanssa.
. Osaavan jatkuvan keskustelun paivittaminen tuo lapinakyvytta esihenkilolle ja reflektointimahdollisuuden itselle.
5) Saanndlliset virtuaalikahvit oman tiimin ja muiden kollegojen kanssa vapaamuotoisesti.

6) Sosiaalisen ajan ottaminen palaverien alkuun ja kysymisten kuuluminen - ihmisena ihmisten kesken - mieluummin kuin suoraan
asiaan siirtyminen toimii.

7) Kasvokkain tapahtuvien tapaamisten merkitysta ei voi yhteisollisyyden kannalta vaheksya uuden henkilon aloittaessa.

B
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Mihin tulisi seuraavaksi kiinnittaa huomiota, mista toivoisit
lisatietoa? Miten tasta tulisi jatkaa?

19

Perehdytykseen ja sitouttamisen tapoihin tulee kiinnittaa riittavasti huomiota
« |ahitapaamiset myos tarkeitd, jotta kohtaamme toisiamme "kokonaisina" ihmisina.
Miten yhtendistetaan monipaikkaisuuteen siirtyminen valtakunnallisesti?
Tulee huomioida, etta puolet henkildstosta valtiolla tekee osin/kokonaan paikkasidonnaista tyota!
Varmistetaan, ettd myds Tuve-organisaatiot ovat mukana yhteiskehittdmisessa
Vinkkeja ja oppeja kaivataan:
Yhteisollisyyden lisddminen monipaikkaisessa tyoelamassa
Monipaikkaisen lahiesimiestydn ja tiimityon parhaat kaytannot kiinnostavat.

Ylimman johdon nakyvyyden ja lasnaolon edistdmisen keinot

Kameran kayttamatta jattaminen erityisesti esihenkilotydssa on pahimmillaan vallan kayttamisen
valine

TyOyhteisomanageri - kasitteen ymmartaminen ja kayttoonotto valtionhallinnossa

e
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Mihin tulisi seuraavaksi kiinnittaa huomiota, mista toivoisit
lisatietoa? Miten tasta tulisi jatkaa?

20

|ldea: Fyysisten ja digitaalisten tyoymparistojen turvallisuus. Ihminen on edelleen suurin riski esim.
tietoturvassa. Monipaikkaisen tyon turvallisuuskulttuuri -teemalla voisi olla joku yhteinen webinaari.

Idea: Konsernitoimijoiden organisoima yhteinen esihenkildiden vertaismentorointi vuosi
monipaikkaisen tyon johtamiseen. Samalla vahvistaisimme organisaatiorajat ylittavaa yhteisty6ta ja
verkostoissa oppimista.

Lis&a kohtaamisia, verkostoja ja ajatusten/kokemusten vaihtoa seka viraston sisalla etta virastojen
valilla. Kun nakee, miten toiset ovat ratkaisseet jonkin asian, on helpompi l0ytda uusia ajatuksia ja
ideoita oman tydnséa kehittamiseen!

Lis&a tallaisia yhteisia inspiroivia MOPA -tilaisuuksia, esim. vield tarkemmin juurikin
toimitilastrategiaan liittyen.

Kaikkien valtion tyontekijoiden tulisi voida hyddyntaa tulevia yhteisia virastotaloja/ty0ymparistoja

* Monipaikkainen sijoittuminen on rekrytointivaltti ja tulisi olla myds yksi toimipaikkaisten virastojen kaytossa
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Seuraavaksi
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Viestinta, lapikaynti
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Tulosten lapikayntia:

[ )

[ )

Hankekoordinaatioryhma 18.5.
Konsernitoimijoiden kanssa 24.5.
HR-Ohry 30.5.

HJF (elo-syyskuu)

Viestinta ja oppien jakaminen:

[ )

Valtiolla.fi: Artikkeli + pp-tiivistelma tuloksista
Some/LinkedIn: Eri teemoja kasittelevia blogiteksteja (useampia kirjoittajia) - keskustelun aktivointi

Senaatti: Yhteiset tydympaéristot syksyn Senaatti-areenan ja johdon foorumin teemana
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Ajatuksia jatkotoimiksi

« Mopa-keskustelu virastojohtaja-/paajohtajatasolle
- Esimerkiksi pdajohtajien aamukahvit tms ja siella alustuksena esimerkiksi jonkun viraston Mopa-case?
*  Mopa-teemojen aktiivinen edistaminen ja nostaminen myos jory-tasolle virastoissa
« Erilaiset keskustelufoorumit
«  Miten kannustaa hallinnonaloja synnyttamaan verkostoja, teemaryhmia ja keskustelutilaisuuksia?
« Jatkotilaisuudet/-webinaarit, esim:
*  Monipaikkaisen tyon turvallisuuskulttuuri
*  Yhteisdllisyys, Digitaalinen vuorovaikutus, Toimistotydskentelyn lisaarvo nyt ja tulevaisuudesssa
- Valtiohallinnon yhteiset:
« Digitaalinen tydymparisto? Teknologiset linjaukset? Tietoturva-/tietosuojaratkaisut?
* Yhteiset collaboraatio- ja fasilitointialustat (yhteishankinta?)
* Yhteisten ty0ymparistojen konseptityot valmistuvat 06/2022

«  L&pikaynti ja mahdollinen konseptitydn hedelmien jakaminen virastokentélle (esim yhteisten toimistotilojen pelisdannot jne)

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

23



Viraston tukena monipaikkaisen tyon mahdollistamisessa

altiokonttor
tatskontoret
tate Treasur

Valtiokonttori

* Auttaa virastoja tunnistamaan
kehittamistarpeita

* Tukee virastojen uudistumiskykya tyén
murroksessa (mm. Kaiku-rahoitus)

* Tietojohtaminen ja viestinta (tietokiri,
valtiolla.fi)

* Tybhyvinvointi ja tydsuojelu

HAUS

«Valtion yhteisid osaamisalueita koskevat
koulutus- ja kehittamispalvelut

*Hybriditydn tekemisen tapoja ja niiden
kehittamista tukevat valmennukset, tyokalut
ja toimintamallit

*Esimiestydn ja johtamisen valmennus (mm.
Mahdollistaja, digitaalinen perehdyttaminen)

* Tydyhteisévalmennukset ja organisaatioiden
rakenteiden sparraus monipaikkaisuuden
tukemisessa

*eOppiva-verkkokurssit (mm. hybridity®)

Valtiovarainministerio:

SENAATTI

Senaatti

* Organisaatiokohtaisten tarpeiden maarittely
monipaikkaisen tydn ekosysteemissa

* Yhteisten tydymparistojen tilaratkaisut
(konseptien soveltaminen kaytantéon)

* Toimitila- ja turvallisuuspalvelut yhteisissa
tydymparistoissa

* Tybymparistd- ja muutosjohtamisen tuki
toteutettavissa hankkeissa (esim. yhteisen
tydymparistén toimintatavat)

Altori

/altion tieto- ja
'Jestintatekniikkakeskus

Valtori

* Paikkariippumattomasti toimivat ICT-ratkaisut

+Vakioidut virkamiehen
perustietotekniikkapalvelut

* Yhteiskayttotiloihin liittyvat
tietotekniikkapalvelut

*Tietoturvallisuus ja tietosuoja Valtorin
palveluissa

~~ Linjaa muutosta, varmistaa muutoshankkeiden valiset kytkennat seka palveluntuottajien hyvan yhteistyon
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Toisenlainenkin tulevaisuus
rakennetaan yhdessa

Mikko Dufva
Tulevaisuusasiantuntija
Sitra
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