
Tervetuloa juhlaseminaariin!



HJF-verkoston voimaa 20 vuotta

Ti 25.10. klo 8.30-11.00 (kahvitus klo 8.30, ohjelma alkaa klo 9.00) 

Paja-auditorio (Valtiovarainministeriö, Mariankatu 9, Helsinki) sekä Teams

Tervetuloa!

HJF-verkoston puheenjohtaja, henkilöstöyksikön päällikkö Kati Pärnänen, oikeusministeriö

Verkoston voima

Alivaltiosihteeri Susanna Huovinen, valtiovarainministeriö 

Miksi meillä on HJF? 
Johtaja Tiina Kukkonen-Suvivuo, Tuomioistuinvirasto

Future-proof HR 

Head of the Public Employment and Management team Daniel Gerson, OECD
Ennen yleisökysymyksiä kommenttipuheenvuorot: ylijohtaja Aino Jalonen (DVV), 
hallintopäällikkö Tiina Tähtinen (Museovirasto) ja johtaja Mikael Mantila (OPH)

* * *
Henkilöstöjohtamisen merkitys ylimmän johdon työssä
Pääjohtaja Markku Heikura, Verohallinto

Minne mennään HJF?
Verkoston tulevaisuuden suuntaa pohtivat puheenjohtajan kanssa neuvottelujohtaja 
Sari Ojanen (VTML), henkilöstöyksikön päällikkö Ritva Järvinen (VNK), henkilöstöjohtaja 
Tiina Kaunisto (LVM) ja henkilöstöpolitiikkayksikön päällikkö Juha Madetoja (VM/VKO)

Puheenjohtajan päätössanat

Jos haluat kulkea nopeasti, kävele yksin.

Jos haluat päästä pitkälle, kulje yhdessä toisten kanssa.
Afrikkalainen sananlasku



Muistoja HJF-taipaleen varrelta



Tästä kaikki alkoi
tammikuussa 2002





Pitkään toiminta painottui 
seminaareihin, ~ 2 kpl/vuodessa

Joskus myös Helsingin ulkopuolella

Yhdessä tekemistä alusta asti



Kiitos tärkeästä panoksesta!
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Hannu luovutti nuijan Pirkolle - 2011



Tiina K-S. ja sitten Petri







Monen 
ministerin 
matkassa



10-vuotisjuhlamme
2012



Juhlapuhujana presidentti Tarja Halonen



Myös silloin 
katsottiin eteen 

ja taakse



Vuoteen 2016 asti toimintaa 
suunnitteli puheenjohtajan 

apuna työvaliokunta



Työvaliokunnan suunnittelusessio 2010
Tullin maja, Porkkala

Matti Hermunen (TEM), Veikko Liuksia ja Ari Holopainen (VM), Hannu Lappi (Tulli), 

Marjaana Laine (VM), Anneli Temmes (HAUS), Tiina Kukkonen-Suvivuo (SM), Maarit 

Hildén (Evira), Juhani Sivula (Fimea), Mona Harva (GTK)

Helikopteriperspektiivi, naapuritontilla konkreettisesti J



Työvaliokunta opintomatkalla Tallinnassa 2011



Työvaliokunta opintomatkalla Tukholmassa 2012

- Kapula oli juuri siirtymässä Pirkolta Tiinalle



Työvaliokunta 10-vuotisjuhlan päätteeksi



VM/VKO:n pªªssª iso joukko òtaustatiimiläisiäò, matkan varrella mm.
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Pitkäaikainen äänenkannattajamme:

Valtiotyönantaja-lehti



Kymmeniä artikkeleja 
vuosien varrella



Tuttuja teemoja
tälle päivällekin



HJF haluaa vaikuttaa



Keskustelua keskus-
järjestöjen kanssa 
vaalien alla 2011



Upeita puhujia, 
mielenkiintoisia teemoja



Foorumissa 1+1=3



Etiikkafoorumi, toukokuu 2013

Kirsi òetikkaguruò  ijªlª
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