Tervetuloa juhlaseminaariin!



Valtion
Henbkilostojohdon Foorumi

HJF-verkoston voimaa 20 vuotta

Ti 25.10. klo 8.30-11.00 (kahvitus klo 8.30, ohjelma alkaa klo 9.00)
Paja-auditorio (Valtiovarainministerio, Mariankatu 9, Helsinki) seka Teams

Tervetuloa!
HJF-verkoston puheenjohtaja, henkilostoyksikon paallikké Kati Parnanen, oikeusministerio

Verkoston voima
Alivaltiosinteeri Susanna Huovinen, valtiovarainministeri®

Miksi meilla on HIF?
Johtaja Tiina Kukkonen-Suvivuo, Tuomioistuinvirasto

Future-proof HR

This
Head of the Public Employment and Management team Daniel Gerson, OECD inE '07'1
Ennen yleisékysymyksia kommenttipuheenvuorot: ylijohtaja Aino Jalonen (DVV), ngiish
hallintopaallikkd Tiina Téhtinen (Museovirasto) ja johtaja Mikael Mantila (OPH)

* * %

Henkilostbjohtamisen merkitys ylimman johdon tydssa
Paajohtaja Markku Heikura, Verohallinto

Minne mennaan HJF?

Verkoston tulevaisuuden suuntaa pohtivat puheenjohtajan kanssa neuvottelujohtaja

Sari Ojanen (VTML), henkilostoyksikon paallikkd Ritva Jarvinen (VNK), henkildstojohtaja
Tiina Kaunisto (LVM) ja henkilostopolitiikkayksikon paallikké Juha Madetoja (VM/VKO)

Puheenjohtajan paatéssanat

Jos haluat kulkea nopeasti, kavele yksin.

Jos haluat paasta pitkalle, kulje yhdessa toiste
Afrikkalainen sananlask




Muistoja HJF-taipaleen varrelta



Tasta kaikki alkol
tammikuussa 2002



Tiistai 15.7.2002 ko 12.30-16.15
Audirorio, HAUS, os. Hollantilaisentie 11, Munkkiniemi

Ari Holopainen
Neuvotteleva virkamies
OHJELMA
12.00 - Kahvi
12.30- Forumin avaussanat -

Linjauksista toteutukseen: tilausta
esimerkilliselle henkilostdjohtamiselle
Valtion tyomarkkinajohtaja Teuvo Metsipelto
(tilaisuuden puheenjohtaja)

Valtion tyomarkkinalaitos

13.00- Y hteisty6 valtion yhteisen tydnantaja- ja henkilosto-
politiikan toteutuksessa L&

Neuvotteleva virkamies Ari Holopainen Valtion tyomarkkinajohtaja Teuvo Metséipellon (vas.) mukaan henkilos-

. 7 ; e téjohdon foorumi erddlld tavalla simuloi tyonantajayhdistysmallia.

Valtion tyomarkkinalaitos Metsdpelto lupasi myds, ettéi tyomarkkinalaitoksen véki toteuttaa uutta

keskustelukulttuuria mm. jalkautumalla virastoihin. Ari Holopainen on

Keskustelua foorumin koordinoija ja yhteyshenkilé tyomarkkinalaitoksessa.

13.45- Kahvi

14.15- Vuorovaikutuksen tarpeet toimintayksikn nikkulmasta f b)) i i e
R e e Rohkaiseva palaute siivittda

14.45- Strategisen henkiltstdjohtamisen mahdollisuudet h e n ki l (“) S t 6j O h d O n fO 0 r U m i a

Toimitusjohtaja Jaakko Kuusela
HAUS Valtion toimintayksikéiden henkildstdjohto kokoontui 15.1.2002 yhteiseen foorumiin, jossa
avattiin nakymia valtion yhteisen henkildstépoliittisen linjan toteuttamiseen ja henkilst6-

A ]2;?122:)':::']]:5: :?rjlfaunuqi:iz;(g[ﬂ;g:;l:;ls?uurmd TR johdon jaValtion tyémarkkinalaitoksen keskindisen vuerovalkutuksen jayhteistyon
Valtion tydmarkkinalaitos tehostamiseen. Osanottajilta saadun kannustuksen myété foorumista tulee pysyva
toimintamuoto lahivuosille. Tavoitteena on, etta foorumin valmistelusta ja toiminnan
15.45- Keskustelua forumin jatkosta ohjauksesta vastaa sen jasenisté koottava ryhmi ja etté toimintaa tuetaan mm. sihkaiselld

keskustelufoorumilla ja asiakohtaisilla ryhmilld. Seuraava tapaaminen paatettiin pitaa

17.9.2002.

16.15 Tilaisuuden pédtos



VALTION HENKILOSTOJOHDON FOORUMIN - s - - B i
Pitkaan toiminta painottui
seminaareihin, ~ 2 kpl/vuodessa

YHTEISTAPAAMINEN V

HENKILOSTOPOLITIIKALLA
TUOTTAVUUTTA JA KILPAILUKYKYA
Joskus myds Helsingin ulkopuolella

Aika: Torstai 6.5.2004 klo 8.15-17.00
Yhdessa tekemista alusta asti

Paikka: Teatterikorkeakoulu, auditorio

Foorumin kannanoton valmistelu - ryhmityét:

1. Missi henkil6st6é on toiminnan ohjauksessa?
- ohjausmalli, henkil6stétavoitteet ja mittarit
Foorumin Vieisij tavoitteita

Pj. Henkilostojohtaja Risto Suominen, VIT

2. Miten arvoldhtéinen johtaminen tukee virastojen tuottavuutta?
- valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja hyvit kiytinnot
* Henkilsston osallistuminen

Pj. Johtaja Jaakko Kekoni, Pohjois-Savon TE-keskus
* Prosessimainen tormintamallj

* Verkotty Mminen
o ASiakaskeSkeisny

3. Miten edistimme henkil6éstén hyvinvointia tuloksellisuuspaineissa?
Jatkuva pParantaminen

Pj. Henkilostojohtaja Ulla Viiisto, ulkoasiainministerio
Vertaﬂukehittz‘iminen

Tarjestelmillinen Johtamismalj;

4. Osaamisen hallinta
Pj. Apulaishenkilostopdicll., prikaatikenraali Kari Siiki, pdiciesikunta
Johtajuus

5. Missd méirin palkkaus tukee ty6nantajan kilpailukykyid?
- uuden palkkausjérjestelmén parhaat kdytdnnoét ja toimintatavat Tosiasiojh;
L 1N perustuvg pdatoksenteko

Pj. Neuvottelujohtaja Seija Petrow, valtiovarainministerio



Kiitos tarkeasta panoksesta!



Upeat puheenjohtajamme
luotsaamassa toimintaa

Kati Parnanen

Tiina Tahtinen OM

Petri Lumijarvi  Museovirasto

Tiina Kukkoner :
Traficom

M Suvivuo
Hamalainen

Hannu Lappi
Tulli

llkkaHuovio
Taideteollinen
korkeakoulu




Hannu luovutti nuijan Pirkol€2011

Henkilostojohtaja Pirkko

ng::n'j-gﬁg jf':tféi - H&malSinen pitds tarkeans
Pirkko Hamaldiselle poutia, mitenylidpitas
sellaista nakyvyyttad, ettd

tyytyvaisin mielin. henkiléstéjohtajia kuullaan.



< twiitti

& g;:,:,“n:tt::: G Marjaana Laine @MarjaanaWave - 30. lokak. 2019

#hjf aamukahvit & « s+kokosi yhteen kuutisenkymmenta johtavaa

Tanaan valtion henkilostojohdon foorumissa #hjf kaksi #valtionHR -asiantuntijaa, ajan henkeen puolet Skypena M . Uuden edess3

fax‘;puheteryohta:aa pha'kal_laHtKl,Jk't'mTe _@F;Lim”a{;” B ollaan, kun hyvastelimme puheenjohtajaa @PLumijarvi®, ja etsimme
Jo“a of 01.m|nu pU .eenjo a.Jana Yumense . vHota, keskuudestamme jatkajaa. Tassa jos jossain toteutuu "Vaikuta valtiolla!"”
Kiitos Petri, kanssasi on ollut ilo tydskennella & :

. @VMuutiset
#valtionHR

Paivi Nerg ja Petri Lumijarvi

& Kukkonen-Suvivuo Tii ja Petri Lumijarvi

Tiina K-S. ja sitten Petri



oo vattiolafi /|

P U \kko \h \ n Etusivu / Tydelama valtiolla / Henkilostdjohdon foorumi luo ketteradn alustan yhteistyélle
Tiina 1.

:

Henkilostojohdon foorumi luo ketteran alustan
vhteistyolle




valtiolla.fi /////,
Kehitzin ja kehityn #tsissiSuomelle /{/ ; I

Etusivu / Artikkelit / Henkilostdjohdon foorumilla on téné vuonna juhlavuosi

Henkilostojohdon foorumilla on tana vuonna
juhlavuosi



Monen + Virkamiesetiikka
mInISterIn Ministeri Virkkusen puhe virkamiesetiikasta
matkassa henkiléstéjohdon foorumille (videolinkki)4



10-vuotisjuhlamme
2012
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MyG0s silloin
katsottiin eteen
ja taakse




Vuoteen 2016 asti toimintaa
suunnittell puheenjohtajan
apuna tyovaliokunta



elikopteriperspektiivi, naapuritontilla konkreettisesti J

- : : : Matti Hermunen (TEM), Veikko Liuksia ja Ari Holopainen (VM), Hannu Lappi (Tulli),
Tyoval 10 kU nnan suunn Ittel USEessIo 2010 Marjaana Laine (VM), Anneli Temmes (HAUS), Tiina Kukkonen-Suvivuo (SM), Maarit

Tullin maja, Porkkala Hildén (Evira), Juhani Sivula (Fimea), Mona Harva (GTK)
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Tyovaliokunta opintomatkalla Tukholmassa 2012
- Kapula oli juuri siirtymassa Pirkolta Tiinalle




\
péé‘}tteéfksi
i

J
'kl‘mte% 10-vuotisj
: i

nr'-." -
X

¥



VM/VKO:np 2 @ s s 2 | s cgaustatiimkdscao 0 mat kan varrell

Johanna

Marianne
Anna

Marjaana



Pitkaalkainen aanenkannattajamme
ValtiotyOnantajdehti



Tassad numerossa:

mmenia artikkeleja
vuosien varrella




g
Ne valtionhallin

talle p

alva

Tuttuja teemoja

llekin

neet suuret muutokset, hallin-
non uudet tehtvit tai hallinnor
ehtivien painottuminen uudella taval-
la seki uudet palvelut edellyttivit myds |
valtionhallinnolta toimivuutta ja tehok-

"

alintojohtaja
. Helsingin kihlakunnan poliisilaitos
g -




HJF haluaa vaikuttaa



Keskustelua keskus
jarjestojen kanssa
vaalien alla 2011
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Valtion
Henkiléstojohdon Foorumi

Valtionhallinnon menestystekijat - Tyopaikkana valtiokonserni

e Valtion tehtévit tulee hoitaa hyvin — ammattitaitoisesti ja laadukkaasti osaavalla henkilostolla.

e Hallintoa on kehitetty ja kehitetdan voimallisesti. Tarvitaan uuden tilanteen mukaiset konserni-
tasoiset henkilostdpoliittiset linjaukset, henkilostostrategia ja henkiléstéasioiden ohjaus.

e Valtion tyopaikoilla on meneillddn sukupolven vaihdos. My6s tyon tekemisen tavat ja valineet
muuttuvat.

e HenkilGstoresurssien ja tehtdvien on oltava tasapainossa keskendén.

Mielestdamme on tirkedd. ettd paitettiessd seuraavan hallituskauden asioista:

1. Hallitusohjelmaan linjataan valtion tydnantajatoiminnan periaatteet ja kehittdzmistavoitteet.

2. Valtiokonsernille valmistellaan yhteinen henkildstdstrategia. johon virastojen omat
henkiléstostrategiat linkitetaan.

3. Strategian toteutumista seurataan yhdenmukaisella. tasapainoisella mallilla ja jarjestetdan
tdmén toiminnan ohjaus ja organisointi.

Valtiokonsernin henkildstostrategialla tulee varmistaa, etté
e tydpaikkana on kehittyvi valtiokonserni. joka tarjoaa jatkossakin mielenkiintoisia tydtehtivia,
mutta tydtehtivien tulisi médréytyi joustavammin. Muutetaan rakenteita ja toimintatapoja, jot-
ka edistavit henkiléston lilkkuvuutta valtiokonsernissa.
e henkiloston osaamista ja anunattitaitoa kehitetdin pitkdjanteisesti.
johtajien ja esimiesten valmiuksia tuetaan ja kehitetdan.
tyGhyvinvointi nostetaan osaksi johtamista ja tydyhteison arkea.

Henkildstgjohdon foorumin tydvaliokunnan puolesta 14.2.2011

Puheenjohtaja Hannu Lappi1 Puheenjohtaja Pirkko Haméldinen
2004-2011 2011-
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n foorumin 21.11.2014
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Kuva 5: Henkilostéjohdon foorumin yleisoa

llkka Halav, HJF:ss3

2030-Iuvulla emm

€ puhu enzj tyosts
Vaan arvon tuotta

- Minkélaiset t
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: tydsta hayj
a9 jotakin mijk; on tylsis
. Minister; Virkkunen: Henkiliistﬂn liikkuvuus
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- Hallinto. ja kuntaministeri Hennga Virkkunen avasi valmi ill
. valtfoneuvoston riaate dtéks i kil mistei 3 olevan
k . tO I S I te e m O J a foorumise 3o ‘2?11. P en sisiitss henkildstsjohdon



Foorumissa 1+1=3



Kirsi oetikkaguruo



Etiikka-
foorumi
2013




Etiikka-
foorumi
2013
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