Tervetuloa juhlaseminaariin!



Valtion
Henbkilostojohdon Foorumi

HJF-verkoston voimaa 20 vuotta

Ti 25.10. klo 8.30-11.00 (kahvitus klo 8.30, ohjelma alkaa klo 9.00)
Paja-auditorio (Valtiovarainministerio, Mariankatu 9, Helsinki) seka Teams

Tervetuloa!
HJF-verkoston puheenjohtaja, henkilostoyksikon paallikké Kati Parnanen, oikeusministerio

Verkoston voima
Alivaltiosinteeri Susanna Huovinen, valtiovarainministeri®

Miksi meilla on HIF?
Johtaja Tiina Kukkonen-Suvivuo, Tuomioistuinvirasto

Future-proof HR

This
Head of the Public Employment and Management team Daniel Gerson, OECD inE '07'1
Ennen yleisékysymyksia kommenttipuheenvuorot: ylijohtaja Aino Jalonen (DVV), ngiish
hallintopaallikkd Tiina Téhtinen (Museovirasto) ja johtaja Mikael Mantila (OPH)

* * %

Henkilostbjohtamisen merkitys ylimman johdon tydssa
Paajohtaja Markku Heikura, Verohallinto

Minne mennaan HJF?

Verkoston tulevaisuuden suuntaa pohtivat puheenjohtajan kanssa neuvottelujohtaja

Sari Ojanen (VTML), henkilostoyksikon paallikkd Ritva Jarvinen (VNK), henkildstojohtaja
Tiina Kaunisto (LVM) ja henkilostopolitiikkayksikon paallikké Juha Madetoja (VM/VKO)

Puheenjohtajan paatéssanat

Jos haluat kulkea nopeasti, kavele yksin.

Jos haluat paasta pitkalle, kulje yhdessé toisten kanssa.
Afrikkalainen sananlasku




Muistoja HJF-taipaleen varrelta



Tasta kaikki alkoi
tammikuussa 2002



Tiistai 15.7.2002 ko 12.30-16.15
Audirorio, HAUS, os. Hollantilaisentie 11, Munkkiniemi

Ari Holopainen
Neuvotteleva virkamies
OHJELMA
12.00 - Kahvi
12.30- Forumin avaussanat -

Linjauksista toteutukseen: tilausta
esimerkilliselle henkilostdjohtamiselle
Valtion tyomarkkinajohtaja Teuvo Metsipelto
(tilaisuuden puheenjohtaja)

Valtion tyomarkkinalaitos

13.00- Y hteisty6 valtion yhteisen tydnantaja- ja henkilosto-
politiikan toteutuksessa L&

Neuvotteleva virkamies Ari Holopainen Valtion tyomarkkinajohtaja Teuvo Metséipellon (vas.) mukaan henkilos-

. 7 ; e téjohdon foorumi erddlld tavalla simuloi tyonantajayhdistysmallia.

Valtion tyomarkkinalaitos Metsdpelto lupasi myds, ettéi tyomarkkinalaitoksen véki toteuttaa uutta

keskustelukulttuuria mm. jalkautumalla virastoihin. Ari Holopainen on

Keskustelua foorumin koordinoija ja yhteyshenkilé tyomarkkinalaitoksessa.

13.45- Kahvi

14.15- Vuorovaikutuksen tarpeet toimintayksikn nikkulmasta f b)) i i e
R e e Rohkaiseva palaute siivittda

14.45- Strategisen henkiltstdjohtamisen mahdollisuudet h e n ki l (“) S t 6j O h d O n fO 0 r U m i a

Toimitusjohtaja Jaakko Kuusela
HAUS Valtion toimintayksikéiden henkildstdjohto kokoontui 15.1.2002 yhteiseen foorumiin, jossa
avattiin nakymia valtion yhteisen henkildstépoliittisen linjan toteuttamiseen ja henkilst6-

A ]2;?122:)':::']]:5: :?rjlfaunuqi:iz;(g[ﬂ;g:;l:;ls?uurmd TR johdon jaValtion tyémarkkinalaitoksen keskindisen vuerovalkutuksen jayhteistyon
Valtion tydmarkkinalaitos tehostamiseen. Osanottajilta saadun kannustuksen myété foorumista tulee pysyva
toimintamuoto lahivuosille. Tavoitteena on, etta foorumin valmistelusta ja toiminnan
15.45- Keskustelua forumin jatkosta ohjauksesta vastaa sen jasenisté koottava ryhmi ja etté toimintaa tuetaan mm. sihkaiselld

keskustelufoorumilla ja asiakohtaisilla ryhmilld. Seuraava tapaaminen paatettiin pitaa

17.9.2002.

16.15 Tilaisuuden pédtos



Pitkdan toiminta painottui

VALTION HENKILOSTOJOHDON FOORUMIN
YHTEISTAPAAMINEN V
HENKILOSTOPOLITIIKALLA Seminaa FEihin, i 2 ka/VUOdessa
TUOTTAVUUTTA JA KILPAILUKYKYA
Joskus myds Helsingin ulkopuolella
Aika: Torstai 6.5.2004 klo 8.15 - 17.00
Teatterikorkeakoulu, auditorio
Yhdessa tekemista alusta asti

Paikka:
Foorumin kannanoton valmistelu - ryhmityét:

1. Missi henkil6st6é on toiminnan ohjauksessa?
- ohjausmalli, henkil6stétavoitteet ja mittarit
Foorumin Vleisii tavoitteita

Pj. Henkilostojohtaja Risto Suominen, VIT

2. Miten arvoldhtéinen johtaminen tukee virastojen tuottavuutta?
- valtionhallinnon tuottavuusohjelma ja hyvit kiytinnot
* Henkilsston osallistuminen

Pj. Johtaja Jaakko Kekoni, Pohjois-Savon TE-keskus
* Prosessimainen toimintamall;

* Verkotty Mminen
. ASiakaskeSkeisny

3. Miten edistimme henkil6éstén hyvinvointia tuloksellisuuspaineissa?
Jatkuva pParantaminen

Pj. Henkilostojohtaja Ulla Viiisto, ulkoasiainministerio
Vertaﬂukehittz‘iminen

4. Osaamisen hallinta
Pj. Apulaishenkilostopdicll., prikaatikenraali Kari Siiki, pdiciesikunta Tari
, : yestelmillinen johtamjsyar:
. smallj

5. Missd méirin palkkaus tukee ty6nantajan kilpailukykyid?
- uuden palkkausjérjestelmén parhaat kdytdnnoét ja toimintatavat

Pj. Neuvottelujohtaja Seija Petrow, valtiovarainministerio

Johtajuus

Tosiasioihj
asto1hin perustyya pédtoksenteko



Kiitos tarkeasta panoksestal



UJpeat puheenjohtajamme
uotsaamassa toimintaa

Kati Parnanen

LIGERELIE OM

Petri Lumijarvi Museovirasto

Tiina Kukkonen- i
Traficom

Pirkko Suvivuo
Hamalainen SM
UM

2011-

Hannu Lappi
Tulli

Ilkka Huovio
Taideteollinen
korkeakoulu




Hannu luovutti nuijan Pirkolle - 2011

Henkilostojohtaja Pirkko

Sfﬁ::nﬁﬁfé jf':tffi - H&malSinen pitds tarkeans
Pirkko Hamaldiselle poutia, mitenylidpitas
sellaista nakyvyyttad, ettd

tyytyvaisin mielin. henkiléstéjohtajia kuullaan.



< twiitti

& g;:,:,“n:tt::: G Marjaana Laine @MarjaanaWave - 30. lokak. 2019

#hjf aamukahvit & « s+kokosi yhteen kuutisenkymmenta johtavaa

Tanaan valtion henkilostojohdon foorumissa #hjf kaksi #valtionHR -asiantuntijaa, ajan henkeen puolet Skypena M . Uuden edess3

fax‘;puheteryohta:aa pha'kal_laHtKl,Jk't'mTe _@F;Lim”a{;” B ollaan, kun hyvastelimme puheenjohtajaa @PLumijarvi®, ja etsimme
Jo“a of 01.m|nu pU .eenjo a.Jana Yumense . vHota, keskuudestamme jatkajaa. Tassa jos jossain toteutuu "Vaikuta valtiolla!"”
Kiitos Petri, kanssasi on ollut ilo tydskennella & :

. @VMuutiset
#valtionHR

Paivi Nerg ja Petri Lumijarvi

& Kukkonen-Suvivuo Tii ja Petri Lumijarvi

Tiina K-S. ja sitten Petri
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P U \kko \h \ n Etusivu / Tydelama valtiolla / Henkilostdjohdon foorumi luo ketteradn alustan yhteistyélle
Tiina 1.

:

Henkilostojohdon foorumi luo ketteran alustan
vhteistyolle




valtiolla.fi /////,
Kehitzin ja kehityn #tsissiSuomelle /{/ ; I

Etusivu / Artikkelit / Henkilostdjohdon foorumilla on téné vuonna juhlavuosi

Henkilostojohdon foorumilla on tana vuonna
juhlavuosi



Monen - Virkamiesetiikka

ministerin o % B o
Ministeri Virkkusen puhe virkamiesetiikasta
matkassa henkiléstéjohdon foorumille (videolinkki)4



10-vuotisjuhlamme
2012
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Myos silloin
katsottiin eteen
ja taakse




Vuoteen 2016 asti toimintaa
suunnitteli puheenjohtajan
apuna tyovaliokunta



elikopteriperspektiivi, naapuritontilla konkreettisesti © | 4

- : : : Matti Hermunen (TEM), Veikko Liuksia ja Ari Holopainen (VM), Hannu Lappi (Tulli),
Tyoval 10 kU nnan suunn Ittel USEessIo 2010 Marjaana Laine (VM), Anneli Temmes (HAUS), Tiina Kukkonen-Suvivuo (SM), Maarit

Tullin maja, Porkkala Hildén (Evira), Juhani Sivula (Fimea), Mona Harva (GTK)

5 \ : ) .- > - A ' 1 L e
. --‘, ol® . ' '_-Q‘v % o - v
.9 . : o BT
4 ’ > f - - . 9 "
9 < - ; . \ a | . FYIRL O
. " /\&;‘

, Lty : - B A5
! 'V ' ' ." ‘. ) I ;l ‘& a ‘* "_ .. —
& )‘i.' a .-.q".: '6"; ’ v ), e ; V] o »
. 3 5 * : & g ‘ . . e
% Ty -1 pr— ! “‘- -..‘. 2 u: . :
- : »
. - r




VABARIIGI VALITSUS
- . ' i3 2 RIIGIKANTSELE]
i HREREN: . e = 3
" ; [ e poa
| S F B




Tyovaliokunta opintomatkalla Tukholmassa 2012
- Kapula oli juuri siirtymassa Pirkolta Tiinalle
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VM/VKO:n paassa iso joukko "taustatiimilaisida”, matkan varrella mm.

Teuvo

Kirsi A.

o Johanna
Marianne

Anna )
Marjaana



Pitkaaikainen aanenkannattajamme:

Valtiotydnantaja-lehti



Tassad numerossa:

Kymmenia artikkeleja
vuosien varrella
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Ne valtionhallin

talle p
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Tuttuja teemoja

llekin

neet suuret muutokset, hallin-
non uudet tehtvit tai hallinnor
ehtivien painottuminen uudella taval-
la seki uudet palvelut edellyttivit myds |
valtionhallinnolta toimivuutta ja tehok-

"

alintojohtaja
. Helsingin kihlakunnan poliisilaitos
g -




HJF haluaa vaikuttaa



Keskustelua keskus-
jarjestojen kanssa
vaalien alla 2011
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Valtion
Henkiléstojohdon Foorumi

Valtionhallinnon menestystekijat - Tyopaikkana valtiokonserni

e Valtion tehtévit tulee hoitaa hyvin — ammattitaitoisesti ja laadukkaasti osaavalla henkilostolla.

e Hallintoa on kehitetty ja kehitetdan voimallisesti. Tarvitaan uuden tilanteen mukaiset konserni-
tasoiset henkilostdpoliittiset linjaukset, henkilostostrategia ja henkiléstéasioiden ohjaus.

e Valtion tyopaikoilla on meneillddn sukupolven vaihdos. My6s tyon tekemisen tavat ja valineet
muuttuvat.

e HenkilGstoresurssien ja tehtdvien on oltava tasapainossa keskendén.

Mielestdamme on tirkedd. ettd paitettiessd seuraavan hallituskauden asioista:

1. Hallitusohjelmaan linjataan valtion tydnantajatoiminnan periaatteet ja kehittdzmistavoitteet.

2. Valtiokonsernille valmistellaan yhteinen henkildstdstrategia. johon virastojen omat
henkiléstostrategiat linkitetaan.

3. Strategian toteutumista seurataan yhdenmukaisella. tasapainoisella mallilla ja jarjestetdan
tdmén toiminnan ohjaus ja organisointi.

Valtiokonsernin henkildstostrategialla tulee varmistaa, etté
e tydpaikkana on kehittyvi valtiokonserni. joka tarjoaa jatkossakin mielenkiintoisia tydtehtivia,
mutta tydtehtivien tulisi médréytyi joustavammin. Muutetaan rakenteita ja toimintatapoja, jot-
ka edistavit henkiléston lilkkuvuutta valtiokonsernissa.
e henkiloston osaamista ja anunattitaitoa kehitetdin pitkdjanteisesti.
johtajien ja esimiesten valmiuksia tuetaan ja kehitetdan.
tyGhyvinvointi nostetaan osaksi johtamista ja tydyhteison arkea.

Henkildstgjohdon foorumin tydvaliokunnan puolesta 14.2.2011

Puheenjohtaja Hannu Lappi1 Puheenjohtaja Pirkko Haméldinen
2004-2011 2011-
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Foorumissa 1+1=3



Kirsi "etikkaguru” Aijala



Etiikka-
foorumi
2013




Etiikka-
foorumi
2013
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A7 Petri Lumijarvi @PLumijarvi - 5. syysk. 2019
Aamupaivan tyoskentely tdydessa vauhdissa. Kokeiluja syntyy @D9Suomin
pelin avulla. #HJF

£ Aino Heikkinen @HeikkisAino - 5. syysk. 2019

Ei onnistuminen ole ainakaan maisemista kiinni. Valtion henkilostojohdon
forum Tallinnassa seminaarissa. #hjf

HJIF
Tallinnassa
2019

Kukkonen-Suvivuo Tii @KukkonenSuvivuo - 4. syysk. 2019

Kun puhutaan valtion henkilostdjohtamisesta, puhutaan johtamisesta
ylipaataan @PaiviNerg totesi #hjf’'n seminaarissa #valtionHR




Seminaarien rinnalle

aamukahveja
on-line-tapaamisia
hybridid
somea...



Kirjaudu .

Uutta kulm
aa & toimin - .
- Yhdessa tietenkin tatapoja etsiméasséa (2015)

HR-kaikuia SrEEmE . _
Petri Lumijirvi

Valtion
Henkildstojohdon Foorumi - ﬁ'
J ﬁ 60 :88
o 1 12:46
of oo Sai . ' 1X
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VACY SHARE SUBSCRIBE
suuntaviivat Valtion henkilé
nk .
vieraana Pet:ichStoJ ‘?_hdon foorumin toiminn
umija 3 . a 3 .
(HJF) on koonnut ﬂ?rvl. Valtion henki165t6_Orlllgudlstamlnen,
HJF:n rooli ? henkildstdjohto yhteen valtion ministeri“'J p on foorumi
uudistamassa Pa .110 15 vuoden ajan Nyt to‘?l .en Ja ViraStOjen
. . Podcasti ) iminta
Lumi A s issa HJF:n . a Ollaan
. Kehittaminen, yudistaminen, keskustelun avaaminen toi m-J drvi ja Mari Nédtsaari lges.k puheenjohtaja Petri
.t . . e en a2 22 1nta : us
. Toiminnan mahdollistaminen paamaarat mallista. televat uudesta
. Vaikuttaminen . Yhteisilla resursseilla
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) e esian ] . . + (hmisia tukemalld L z=s
« Hyvien kaytanta;en ja osaamisen 1akam|nen - Henki\astt‘)johtamise\\a mahdollistetaan tavoitteiden saavuttaminen I; NS -~
— Osaamista johdetaan ammattlmaisesti )\ ! S
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_ Toimintatapoja 2 rakenteita udistetaan rohkeasti ja eri _tl | =
ennakko\uu\ottomast‘l
_ Kehittaminen on aktiivista ja jatkuvaa WhatS App
i Mentimete
r



Marjaana Laine @MarjaanaWave - 3. toukok. 2018 @ Raija Karppinen @karppinen raija - 10. jouluk. 2018

Valtion HR-johdon aamukahviperinne alkoi juuri nyt. Tehdaan yhdessa, , Valtion HR-toimintojen kehittamista pohtimassa HJF- aamukahveilla
vaikutetaan, kuunnellaan podcast: eoppiva.fi/podcast/ #hjf #valtionHR #valtiollatdissa #hjf. Panelisteina Mellas, Sederholm, Mantere

Vydrytetaan VNHY:n tyGpanos mini

stenoille htvin
suhtegesa ja tehdiin sen jatkee

empi ..-I\_Hy\/-,|

Yhteisia aamukahveja juotiin ennen korona-aikaa
Mariankadulla, sitten tapaamiset siirtyivat Teamsiin



‘ Kukkonen-Suvivuo Tii @KukkonenSuvivuo - 4. syysk. 2019
Kiitos Seppo Maatta hyvasta ja innostavasta puheenvuorosta #valtionHR
#hif
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Toimintakulttuuri & Arvot

Thmisten Subtautuminen 33misen ja kokemuis
villiset suhtect arvaihin “M-un- ““-‘N ohde iy ‘” 1- Star
njake (,

Tiimi VaRtimattomat Visttoorss %
Kumpoanuaus Tarkest

Minna Laatikainen @minkettu - 12. lokak. 2018
Valtion henkilostojohdon foorumin seminaarissa @PerttuPolonen herattelee
meita HR-tyyppeja tulevaan. Nyt on kylla puhujavalinta kohdallaan! #hjf

Htulevaisuus #etapaiva

(3
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INNOVATION DISRUPTION
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DOING THE SAME DDING NEW MAKING THINGS THAT

THINGS MAKE THE OLD THINGS
MEemR ' T

HJF:n ”"punaiseen lankaan” kuuluvat J Spot
tietysti edelleen kiinnostavat
puheenvuorot tarkeista teemoista




Mari Naatsaari @marinaatsaari - 29. tammik. 2020

Valtion henkilostojohto #hjf koolla tanaan. Kuulemme
henkilostdjohtamisen uudistusohjelman puitteissa kaynnistyneiden
kokeilujen etenemisesta. Hienoja juttuja tulossa! #valtionHR

2020 kokeilimme Tallinnassa ideoitua:

1.

Min& ja Suomi: Tybnantajakuvan viestinta ja
markkinointi

Hakijakokemuksen parantaminen

Some-suojelu: Tukea somessa esiintyvaan
vihapuheeseen

Osaajat ilman rajoja: Osaamisprofiilien
avaaminen muille virastoille

Virtuaalimetsa: Tyohyvinvointia ja palautumista
virtuaalisen metsakokemuksen avulla

Kiitos ja ndkemiin: Tukipaketti Iahtijalle ja
esimiehelle (koulutus eOppivaan)

Tervetuloa Verohallintoon -applikaation
laajentaminen muualle valtionhallintoon

Dialogisen ty6kulttuurin ja palautekulttuurin
kehittaminen

Valmentavan johtamiskulttuurin kehittaminen

Jatana vuonna tyostimme muita tarkeita
teemoja yhdessa



Monenlaisia elamyksia
hyvassa seurassa

\oimabiisini tdn&d aamuna

O Vauhti kiihtyy

@ Tuomittuna kulkemaan
Voiko ihanammin paiva
endd alkaa




Marjaana Laine @MarjaanaWave - 17. marrask. 2016
Jokainen sekunti on arvokas - Mikko herattelee ja viihdyttaa #Hjf,

Hymy herkégsé_, #valtiollatdissi, #JohtamisenTTekijat
kun Mikko vieraana |

Huom! Lause Mikon kalvolla ©
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Valilla tarpeen
myO0s tonttullla

ONNISTUMISET HENKILOSTOJOHTAMISESSA 2021

5 MINYKSILOPOHDINTA ~ KOHOKOHDAT OMASSA VIRASTOSSANI?
ENTAPA HIF- TAI VALTIOTASOLLA?

1-5 ONNISTUMISTA, PIENTA TAI SUURTA
MENTIMETER.COM, KOODI 6234 0379

20 MIN PIENRYHMATYO KERTOKAA VUOROTELLEN YKSI ONNISTUMINEN
(SURTYMAT AUTOM) TIVISTA MAX. MINUUTTIIN, TAVOITTEENA USEAMPI KIERROS
MITKA 2-3 KPL RYHMANNE HALUAR KERTOA KAIKILLE?
VALITKAA KUKA NE ESITTELEE

20 W1V YHTEINEN PURKU  VALITTUJEN ONNISTUMISTEN ESITTELY
2-3 MIN PER RYHMA, "HUONEJARJESTYKSESSA”

5 MM JHLKILEYLYT VIELA JOITAIN NOSTOJA MENTIMETERISTA

PIDA HUOLTA AIVOISTAS!

AIVOMUOTOILIA HELI ISOMAKI, LUDUS OY

NEUROPSYKOLOGIAN ERIKOISPSYKOLOGI
VAATIVAN ERITYISTASON NEUROPSYKOLOGI
PSYKOLOGIAN TOHTORI

NEUROPSYKOLOGIAN KOULUTTAJA JA TYONOHJARJA

0400-909828, ! "1 SONMAKI@LUTNET

Pohdimme ja juhlistamme kuluneen
vuoden onnistumisia

Innovatiivinen?
Haastava?
Laaja-alainen?
Kiinnostava?
Yhteen hiileen puhaltava?




Kalvosetin paattaa mainospala



Digivalmennuskortit Aulassa jaossa

valmennuskorttipakkoja.

Tule kuulemaan ja kyselemaan korttien kaytdsta ja Teams-osallistuja saa pakan

kokemuksmtg Joko pe"9.12."ta|“t|"17.1. .klo .8'15 -9 lAhettamalla postiosoitteensa.
Saat kalenterikutsun lahettamalla sp-viestin.

. lyriké on om
kaytta;éystévélliste
13 prosessien te

a roolimme

N palveluiden
kemisesss?

Lue lisaa korteista valtiolla.fi/digiosaaminen tai laheta viesti digiosaaminen.vm@qoV.fi



https://www.valtiolla.fi/digitalisaation-edellyttama-osaaminen-julkisessa-hallinnossa/
mailto:digiosaaminen.vm@gov.fi

