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Tyosuojelun riskienarvioinnin

hyodyntaminen

Mita?

Digi- ja vaestotietovirasto, Verohallinto,
Vaylavirasto, Ulosottolaitos seka Suomen
ymparistokeskus kehittivat tyohyvinvoin-
nin tiedolla johtamista vuonna 2022 Kai-
ku-hankkeessa. Hanke koski erityisesti
tyosuojeluun ja tyohyvinvointiin liittyvan
tietopohjan keraamisen ja hyodyntami-
sen toimintatapoja tyosuojelun riskienar-
vioinnissa ja henkilostojohtamisessa.
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Miksi?

Valtion virastoissa tehdaan tyosuojeluun liittyvaa
riskienhallintaa monissa rinnakkaisissa proses-
seissa. Tietoa kerataan, mutta sita ei hyodynneta
parhaalla mahdollisella tavalla eika se aina
muutu oikeaksi toiminnaksi.

Hankkeen tavoitteina oli nykyhetken kokonaisku-
van muodostaminen tyosuojelun tietojen keraa-
misen ja hyodyntamisen menetelmista, uusien
rat- kaisujen ideointi tyosuojelun tiedolla
johtamisesta valtiolla ja konkreettisten
ratkaisuehdotusten te- keminen valtionhallinnon
yhtenaisesta tyoturvalli- suuden ja -hyvinvoinnin
riskienhallinnasta tulevai- suudessa.

Vaylavirasto
Trafikledsverket

N
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\J Utsokningsverket

Yhteenveto
huhtikuu 2023

Miten?

Kartoitimme nykytilaa ja ideoimme rat-
kaisuja yhteiskehittaen 5 tyopajassa, jo-
hon osallistui tyohyvinvoinnin,
tyosuoje- lun ja tyoturvallisuuden
asiantuntijoita ja johdon edustajia eri
organisaatioista.

Projektin ydinryhma tyosti
ratkaisuehdo- tukset. HAUS
kehittamiskeskus fasilitoi tyoskentelya.

Suomen ympdristokeskus
Finlands miljécentral
Finnish Environment Institute



Nykytila

TAVOITE 1

Nykyhetken kokonaiskuvan muodostaminen
tyosuojelun tietojen keraamisen ja
hyodyntamisen menetelmista valtiolla.
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Mika ohjaa tekemista? Tarked

Virastojen sisalla tavoitteita tyosuojeluun liittyville merkittavimmille kehittamis-
kohteille asetetaan lakisaateisessa tyosuojelun toimintaohjelmassa. Kunkin viraston
yksilolliset tyoolojen kehittamistarpeet maarittavat, mita tavoitteet ovat kaytannossa ja
miten niiden toteutumista seurataan.

Valtiolla ei ole asetettu yhteisia
tyohyvinvointi- tai tyoturvallisuus-
tavoitteita. Eri virastojen tulossopi-
muksissa seurataan eri tietoja.
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Tyohyvinvointitoimien ja tyosuojelun Nykypaivan tyoymparistot asettavat uusia vaatimuk- Talla hetkella mittaaminen valtion eri organisaatioissa

tavoitteita ovat hyvinvoiva ja terve henkilosto sia paitsi itse tyolle myos tyohyvinvoinnin ei usein pohjaudu huolelliseen pohdintaan nykytyoym-

seka turvalli- nen ja terveellinen tydymparisto. tavoitteiden maarittamiselle ja sopivien mittareiden paristojen vaatimuksista. MyoOs tavoitteita asetetaan
valitsemiselle. ru- tiininomaisesti, varsinkin jos tulokset ovat olleet

hyvia



Keskeisimmat haasteet

Muodostimme yhteisissa tyopajoissa kokonaiskuvan
siita, mitka asiat hidastavat ja estavat tyosuojelutiedon

vaikuttavaa hyodyntamista valtiolla.

Asenteet, ajattelutavat ja tunteet

 Pelataan, etta tiedon kasittely
tuo esille omia heikkouksia.

« Ajattelutapa, jossa oikein
tekemi- nen on tarkeampaa kuin
lukujen taakse katsominen.

« Tunnistetut muutostarpeet

tuntu- vat lilan haastavilta.
« Juurisyiden etsiminen on vaikeaa
tai sita ei haluta tehda

o Tietoa kuormituksesta ei oteta
vakavasti.

Priorisointihaasteet

« Hyvinvointiasiat eivat ole johdon prio-

Ajanpuute

riteettilistalla tarpeeksi korkealla.
Kaytannon toimenpiteiden tekemi-

seen ei ole todellisia mahdollisuuksia.

Tiedon tai osaamisen puute

Tietoa ei osata tulkita kaytannon ja
arkielaman nakokulmasta.
Organisaatioiden johto ei ole riitta-
van tietoinen omasta tyosuojeluvas-
tuustaan

Kaikilla ei ole kaytossaan data-ana-
lyytikoiden osaamista

Ei osata ostaa tyoterveyspalveluja.
Tyosuojelun tiedolla johtamisen hyo-
dyt eivat ole ihmisten tiedossa.

Tiedon kasittelyn haasteet

Kausaliteettien osoittaminen on
vaikeaa.

Ei tunnisteta, mihin tieto liittyy ja
mita toimenpiteita sen johdosta
voisi tai pitaisi tehda.
Tietojarjestelmat ovat erillisia.
Tieto on hajallaan.

Yhteisia toimintatapoja eiole.
Lait ja velvoitteet, kuten

tietosuoja, rajoittavat tiedon
kasittelya ja jaka-

mista

Sellaiset toimenpiteet, joilla on
tutkitusti positiivisia vaikutuksia
tyohyvinvointiin mutta joiden vai-
kutuksia ei pystyta valittomasti to-
dentamaan, ovat jaaneet paitsioon.
Keratty tieto kasitellaan erillisissa
prosesseissa ja eri tahoilla.
Tyosuojelun yhteistoiminta kulkee
erillaan HR:sta.

Ei tiedeta, mita eri mittareista voi
paatella ja mitka toimenpiteet olisi-
vat oikeasti vaikuttavia
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Tarkee

Kevaan tyopajoissa ymmarsimme
eraan keskeisimmista ajatteluta-
voista, joka vaikuttaa suoraan sii-
hen, miten tyosuojelutietoa hyo-
dynnetaan:

Toimintaa ohjaa pakko ja
velvollisuudet - ei hyodyt!

Vastaus kysymykseen ”Miksi tietoa
kerataan?” oli yksiselitteinen:

Tyoturvallisuuslaki
Henkiloston tilan seuranta
Tulossopimus velvoittaa
Tyopaikkaselvitykset pakollisia

Tietoa siis kerataan, koska se on
pakollista, vaikka toiminta voisi pe-
rustua tyohyvinvoinnin ja -turvalli-
suuden parantamiseen ja tasta saa-
tavien hyotyjen maksimoimiseen.



Tiedon keraamisen nykytila

Mita tietoa kerataan?

 Elakoityminen

« Sairauspoissaolojen maara ja laji
« Kaynnit tyoterveydessa

« TyOsuoritteet

« Tyon vaarat ja haitat

« TyOtapaturmat

 Lahelta piti -tilanteet

« Tyoaika

« Tyoolot

« Tasa-arvon toteutuminen

» Yhdenvertaisuuden toteutuminen
« llmoitukset uhkatilanteista

« Havainnot turvallisuudesta

« Tyonteon paikka

« Tyotyytyvaisyys

« Poikkeamailmoitukset

« Tyonantajakuva

« Henkiloston rakenne, maara ja osaaminen
 Tyon riskit

 Ostetut tyokykypalvelut
 Tyoterveyshuollon kustannukset
« Tyontekijoiden vaihtuvuus

Miten tietoa kerataan?

VMBaro

Viraston omat tyotyytyvaisyyskyselyt

Tyopaikkaselvitysten esikyselyt

Erilaiset pulssikyselyt

Yksilotutka (TTK)

Kuormitusvaaka (TTK)

Toimitilahallinnon kayttajakyselyt

Tyon psykososiaaliset kuormitustekijat -kysely

Seurantaraportit

Tyoterveyshuollon raportit

Suurin osa kerattavasta tyo-
suojelutiedosta kertoo men-
neisyydesta tai nykyhetkesta.
Ennakointiin tahtaavaa tiedon
keraamista on vain vahan.

Tyohyvinvoinnin seurantaan ei
ole valtion tasolla selkeaa yh-
tenaista ohjeistusta, vaan sita
tehdaan virastokohtaisesti oh-
jaavan ministerion kanssa sovi-
tulla tavalla. Joissain virastois-
sa tehdaan seurantaa useissa
rinnakkaisissa prosesseissa.



Riskien arvioinnin keskeisimmat

haasteet

Kokonaisuutta ei koordinoida

Tietoa kerataan seka organisaa-
tioiden sisalla etta ulkopuolisten
avulla ilman suuremman kokonai-
suuden ymmartamista, ja sita ka-
sitellaan erillisissa prosesseissa ja
eri tahoilla, mika voi aiheuttaa sii-
loutuneita ja paallekkaisia tavoit-
teita ja toimenpiteita. Keratty tieto
ei valttamatta ohjaa toimintaa.

Ei yhteista

toimintapaa tai

jarjestelmaa

Riskienarviointia tehdaan eri ta-
voin eri virastoissa ilman valtion
yhteista toimintamallia. Riskien ar-
vioinnille ei ole myoskaan yhteista
tietojarjestelmaa.

Kokonaisriskienhallinnan puutteet

Tyoturvallisuus ei valttamatta ole
aina mukana organisaation kokonais-
riskien hallinnassa, tai kokonaisriski-
enhallinta voi olla muutoinkin puut-
teellista. Tyosuojelun yhteistoiminta
voi kulkea erillaan HR:sta.

Ei tarpeeksi tietoa tai osaamista

Organisaation johto ja/tai toimitila- ja
muu turvallisuushallinto ei ole aina
riittavan tietoinen seurattavien asioi-
den tyoturvallisuusaspektista ja tyo-
suojeluvastuistaan kaytannon tasolla.

Paatokset eivat aina
perustu riskienarviointiin

Kausaliteettien osoittaminen on
vaikeaa, jolloin ei tunnisteta, mi-
hin tieto liittyy ja mita toimenpi-
teita sen johdosta pitaisi tehda.
Paatokset ja toimenpiteet eivat
aina perustu riskienarviointiin,
vaan satunnaisiin ja tilannekoh-
taisiin tietolahteisiin.

Tiedon analysoinnin ja
tulkinnan haasteet

Suuren tietomaaran hallinnointi
vaatisi analysointiosaamista, jota
ei ole kaikilla kaytettavissa, joten
tietoa ei useinkaan osata tulkita
parhaalla tavalla. Analyytikkojen
lisaksi tarvitaan tiedon tulkitsijoita
kaytannon elaman nakokulmasta.

Psykososiaalisen kuormituksen
arviointi on haasteellista

Tyon psykososiaalisen kuormittavuu-
den riskienarviointi, seuranta ja mit-
tarointi, tiedon analysointi ja tehok-
kaiden ja toimivien toimenpiteiden
loytaminen on erityisen haasteellista.
Naiden riskien arviointi vaatiikin tyo-
terveysyhteistyota ja tyoterveyden
ammattitaitoa, kun arvioidaan riskien
terveydellista merkittavyytta.

Prosessi on raskas

Tyoturvallisuuteen liittyvien vaarojen
ja haittojen systemaattinen ja jatkuva
havainnointi, riskien arviointi ja seu-
ranta vaatii aikaa ja resursseja.



Kokonaiskuva

Yhteisten tyopajojen perusteella
syntyi nakemys siita, millainen
tyosuojelun tiedolla johtamisen
nykytila on valtiolla ja valtion eri
organisaatioissa.

Ei systemaattista tiedolla
johtamista liittyen tyosuoje-
luun, tyohyvinvointiin ja
tyoturvallisuuteen

Virastoilla on erilaisia
toimintatapoja

Organisaatiot Tyosuojelun tiedolla
oitava . . .
itsendisesti johtaminen valtiolla

Tyohyvinvoinnin tiedolla
johtamisen nykytilasta
valtion tasolla ei tiedeta

Linkki virastoista valtion
tasolle on heikko

Tyosuojelutieto on jaanyt
jalkeen nykypaivan tieto-
tyon todellisista riskeista

Emme ole pysyneet
muutoksen tahdissa

Verkostoissa on huomattu,
etta samaa pyoraa keksitaan
uudelleen eri paikoissa

Toimenpiteita
ei koordinoida



Teemme monenlaista tiedon .
Toiminta perustuu

kerdamista ja raportointia Arjessa ei nay e
erillisina prosesseina. erityisia haasteita SHita tIPEESEEN
Koordinointi puuttuu seka
tiedon keraamisen etta
hyodyntamisen suhteen. :
Paperilla kunnossa,
mutta ei katsota
numeroiden taakse
Tyosuojelun tiedolla johtaminen Keratty3
valtion eri organisaatioissa yhdistell3

Syy-seuraussuhteita ei ole HR-dataa ei

pysahdytty miettimaan hyodynneta
riittavasti

Psykososiaalisen kuormituksen Johto ei hyodynna

onnistunut mittarointi edellyt- Tieto ei johda toimintaan tietoa tarpeeksi
taa uudenlaista ajattelua tai toiminnasta ei viestita

Mitataan lopputulemia, ei Ei uskalleta myontaa virheita
prosesseja tai vaikuttavuutta ja oppia niista yhdessa



Tavoitetila

TAVOITE 2

Uusien ratkaisujen ideointi tyosuojelun riskienarviointitiedon
keraamisesta ja vaikuttavuuteen perustuvasta hyodyntamisesta
henkilostojohtamisessa




TaVO iteti '.a 1 Tyosuojelun tiedolla johtaminen kiinnostaa ja innostaa

Tyohyvinvointi ja -suojelu on kaikkien asia. Sen merkityksesta ollaan tietoisia,

Pohdimme yhteisissa tyopajoissa, millaista ja sen kehittamiseen haluavat osallistua kaikki organisaatioissa tyoskentele-
tyosuojelun tiedolla johtamisen tulisi olla vat ihmiset tehtavista ja asemasta riippumatta. Tydsuojelun kokonaiskuva on
tulevaisuudessa valtiolla. kiintea osa myos valtion positiivista tyonantajakuvaa, mika kannustaa ihmisia

hakeutumaan ja pysymaan toissa valtiolla.

2 Tyosuojelutoimet ovat vaikuttavia
Tyosuojelutoimet perustuvat tietoon, sen sijaan etta keskitytaan pelkastaan
velvoitteisiin. Riskienhallinnan osalta selvitetaan, mitka riskit ovat merkittavia
jaolennaisia, ja panostetaan niihin.

Prosessit, tyokalut ja toimintatavat ovat selkeita
Tyosuojelutyota tukevat toiminnot ovat yksinkertaisia ja helposti omaksutta-
via, ja ne helpottavat tyon tekemista.

Raportointi on vakioitua ja visuaalisesti laadukasta
Tietoa jalostetaan yhdenmukaisesti ja laatu edella. Tavoitteena on kokonais-
valtainen ymmarrys, jonka pohjalta korjaavien, parantavien ja vahvistavien
toimenpiteiden tekeminen on mahdollisimman helppoa.
5 Yhteistyota tehdaan yli organisaatio- ja sektorirajojen
Keskeisia tyosuojelun toimijoita tunnistetaan jatkuvasti. Yhteistyon edelly-
tyksia parannetaan. Ne prosessit, tyokalut, jarjestelmat ja toimenpiteet, jotka
hyodyttavat useampaa toimijaa, tunnistetaan ja tehdaan yhdessa.

6 Yhteiset tavoitteet ohjaavat tyosuojelutoimien tekemista
Tyosuojelun ja sen tiedolla johtamisen tavoitteet ovat selkeat. Tyosuojelu ja
sen tiedolla johtaminen pyrkivat yhteiseen hyvaan seka ihmisten tyohyvin-
voinnin kokonaisvaltaiseen ja aktiiviseen parantamiseen.




Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa seka esteiden poistamista
etta tavoitteita edistavien tekijoiden vahvistamista. Taman vuoksi
pohdimme yhteisissa tyopajoissa, mika edistaa vaikuttavaa
tyosuojelun tiedolla johtamista valtiolla:

 Jatkuva osaamisen kehittaminen

» Viestinta tyosuojelun hyodyista ja merkityksellisyydesta
« Integroidut tietojarjestelmat ja laadukas tieto

» Sitoutunut johto

« Moniammatillinen ja -alainen yhteistyo

« Aktiiviset ja innostuneet yksilot organisaatiossa

« Velvoitteet

» Sujuvat, yhteiset prosessit

 Tarpeeksi aikaa ja resursseja

« Avoin kulttuuri joka tahtaa yhteiseen hyvaan

Tyopajoissa muodostetun yhteisen ymmarryksen perusteella pro-
jektiryhma tarkensi tyosuojelun tiedolla johtamisen tavoitteita.
Tavoitteille muodostettiin toteutettavissa olevia toimenpiteet.
Taman jalkeen projektiryhma valitsi toimenpiteista kriittisimmat
ja teki niista ratkaisuehdotukset, joista voit lukea tarkemmin yh-
teenvedon kolmannesta osiosta.

Tyosuojelun tiedolla johtamisen tavoitetila valtiolla

Tyosuojeluun liittyvat roolit ja vastuut ovat
selkeita ja niista ollaan tietoisia

Tyosuojelua kehitetaan osana talouden
suunnittelua

Tyosuojelun tavoitteiden toteutumista
mitataan

Tyosuojelun tiedolla johtamista
selkeytetaan

Luodaan selkea ja yhteinen
riskienhallintaprosessi

Kehitetaan eri kohderyhmien
tyosuojeluosaamista

Tyosuojelua ohjataan ja koordinoidaan
valtiotasolla

Valtiolla on yhteisia tyosuojeluun liittyvia
tavoitteita



Ratkaisu-
ehdotukset

TAVOITE 3

Konkreettiset ratkaisuehdotukset valtionhallinnon
yhtenaisesta tyosuojelun ja -turvallisuuden riskien-
hallinnasta tulevaisuudessa.




1 Kasitteiden laajentaminen
x - Tl M Tyopaikan maaritelmaa pitaisi laajentaa niin, etta tyopaikaksi voidaan katsoa muu-
1 o R I S kl e n a rVI 0 I n tl kin kuin fyysinen tyoskentelytila. Tyopaikan osiksi voitaisiin lukea myos yksikko,
. . et o e toimintayksikko ja ryhma tai tiimi.
tyopaikalla -tyokirjan
kehittaminen

Tyonantajalla on velvollisuus olla selvilla tyon vaa-
roista ja riskeista. Riskien arvioinnin avuksi on kehi-

tetty tyokirja ja mallilomakkeita. Lomakkeet eivat
kuitenkaan ota riittdvalla tavalla huomioon tydn Mallilomakkeen kysymyksia tai selitteita olisi hyodyllista paivittaa niin, etta ne huo-
mioisivat monipaikkaisen hybridityon ja fyysiset, psykososiaaliset, virtuaaliset, digi-
taaliset ja monipaikkaiset tyoymparistot.

Arviointia tehdessa on helpompi ymmartaa, arvioidaanko etatyota, liikkuvaa
tyo- ta, tyopaikalla tapahtuvaa tyota vai yhteisissa tiloissa tapahtuvaa tyota.
Erilaiset kuormitustekijat voidaan nain kasitella tarkoituksenmukaisella tavalla.

2 Mallilomakkeiden sisallon paivittaminen

luonnetta, erilaisia tyon teettamisen muotoja, tyo-
paikalle ominaista toimintaa ja prosesseja, vaarojen

erilaista luonnetta, tai vaaralle altistumisen kestoa.

Nykyiset kysymykset ovat monitulkintaisia erityisesti liittyen moninaisiin tyoym-
paristoihin. Niista ei saada riittavasti tietoa liittyen esimerkiksi maalittamisesta,
monipaikkaisen organisaation johtamisesta, yhteisollisyydesta tai sen
puutteesta, hybridityon kokousergonomiasta.

Riskien arviointi tyopaikalla (STM)

Riskien arviointi tydpaikalla -tydkirja ja -lomakkeet 3 Vaaratekijoiden tarkastelu
ovat ohjanneet tyopaikkojen kaytannon toimintaa yli Mallilomakkeiden vaaratekijat tulisi jaotella niiden luonteen mukaan, koska niita
20 vuoden ajan. Lomakkeista on tullut de facto-me- arvioidaan eri tavoin.

netelma vaarojen arviointiin. Tyokirjaa ja lomakkeita
on matkan varrella myos paivitetty vastaamaan pa-
Arvioinnissa yhteismitallisuus on tarkeaa, jotta vaaroja ja niiden hallintaa voidaan
priorisoida. Vaara-, haitta- ja kuormitustekijat ovat kuitenkin luonteeltaan
erilaisia, ja niita tulisi sen vuoksi tarkastella erikseen.

remmin tyopaikkojen tarpeisiin.




2. VMBaron
kehittaminen

Koska kyselytutkimukset ovat varsin raskaita
toteuttaa, ei niita kannata tehda kutakin yksittaista
tarvetta varten erikseen. VMBaro-kyselya tulisikin
kehittaa niin, etta se tukee tyosuojelun
riskienarviointia. VMBarosta tehdaan tyosuoje-
lutiedon paalahde, etenkin psykososiaalisen
kuormituksen osalta.

VMBaro
Valtion henkilostotutkimuksella (VMBaro) valtion

organisaatiot voivat mitata ja seurata
henkiloston tyotyytyvaisyytta, lahiesihenkiloiden
johtamis- tyon onnistumista seka valtion
palkkausjarjestel- man toimivuutta kaytannossa.
VMBaro on laajin ja tunnetuin valtion
kyselytutkimus. Kysely toteu- tetaan useimmiten
vuosittain koko valtionhallin- non laajuisesti

1 Kysymysten sisalto

Yhdistetaan VMBaron kysymykset STM:n tyon psykososiaalisten kuormitustekijoi-
den listauksen kanssa.

Kun VMBaron kysymykset tukevat nykyista paremmin tyonantajien lakisaateista
velvollisuutta arvioida tyon psykososiaalisia riskeja, arviointiprosessista tulee sel-
keampi, saannollisempi ja helpompi toteuttaa. Organisaatioissa ei ole ndin
tarvetta tehda muita tyon kuormitusta kartoittavia kyselyja, mika tehostaisi
arviointityota.

2 Kysymysten jaottelu

Kysely jaotellaan seuraavasti: 1) Tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi 2) Johtaminen,
esihenkilotyo ja palkkaus ja 3) Tyonantajakuva ja arvot. Ensimmainen osio sisaltaa
kaikki riskienarvioinnissa hyodynnettavat kysymykset.

Kun riskien arviointeja tehdaan tyon psykososiaalisten kuormitustekijoiden
osalta hyodyntaen STM:n vaarojen ja haittojen arviointimallia, tulisi VMBarosta
helposti voida nahda, mitka kyselyn kysymyksista liittyvat STM:n arviointimallin
kohtiin.

3 Kyselyn toteuttaminen vuosittain kaikissa valtion organisaatioissa

VMBaro tulisi tehda kaikissa virastoissa vuosittain.

Sisalloltaan  uudistettua  VMBaro-kyselyn  tuloksia  voitaisiin  kayttaa
peruskyselyna viraston jatkuvan tyoturvallisuutta koskevan riskinarvioinnin ja
tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitysten pohjana.




3. Saannollinen henkiloston
terveydentilan seuranta

Henkiloston terveydentilaa seurataan terveystarkastuksilla
tai tyopaikkaselvitysten yhteydessa tehtavilla kyselyilla. Yksi-
lO0kyselyt ja 3-5 vuoden valein tehtavat tyopaikkaselvitykset
eivat kuitenkaan mahdollista riittavan usein tapahtuvaa ja
saannollista henkiloston terveydentilan ja tyohyvinvoinnin
seurantaa.

Laki edellyttaa seurantaa
Tyonantaja on velvollinen huolehtimaan tyonte-

kijoiden terveydesta tyossa, tydnantajan on tark-
kailtava toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta
terveellisyyteen ja huolehdittava siita, etta terveelli-
syytta koskevat toimenpiteet otetaan huomioon
tar- peellisella tavalla tydnantajan organisaation
kaik- kien osien toiminnassa. (Tyoturvallisuuslaki
88§)

Tyontekijoiden terveydentilaa ehdotetaan seurattavan tyoter-
veyshuollon tekemalla terveyskyselylla, josta tyonantaja saa
koontitiedon. Tata tietoa tyonantaja voi hyodyntaa erityisesti ar-
vioidessaan tyopaikan psykososiaalisia ja ergonomisia riskeja, ja
toimenpiteiden riittavyytta tyontekijoiden terveyden nakokul-
masta. Kyselyn tuloksia ja VMBaron (tyoturvallisuuskysymyksilla
lisattyna) tuloksia voitaisiin kayda lapi yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa vuotuisessa tyosuojelun riskien arvioinnissa.

Tama olisi nimenomaisesti tyoturvallisuuden riskien arviointia
tukeva tiedolla johtamisen tyokalu, joka edesauttaa organaation
ja tyoterveyshuollon riskienarviointiprosessien yhdistamista yh-
deksi kokonaisuudeksi.

Nykyisessa tyopaikkaselvitysprosessissa seurataan henkiloston
tilannetta paikkakunta kerrallaan 3 - 5 vuoden valein. Keskitetty
terveyskysely osana koko organisaation psykososiaalisen hyvin-
voinnin ja tyoturvallisuuden seurantaa palvelisi paremmin orga-
nisaation kokonaisuuden ja osien tyoturvallisuuden johtamista.
Kyselyn tietoja voitaisiin hyodyntaa seka paikkakunta- etta esim.
henkilostoryhma- tai palvelukohtaisen tilanteen seurannassa.



4. Tyoturvallisuuden ja
tyoterveyden
tilannekuvan kokoaminen

Monessa organisaatiossa tyopaikkaa koskevaa tyohyvin-
vointi- ja -turvallisuusinformaatio on hajallaan. Lisaksi
kaikissa organisaatioissa ei ole riittavaa osaamista ja re-
sursseja kerattavan tiedon kasittelyyn ja analysointiin.

Tietoa tulisi kasitella organisaatiossa yhteisella proses-
silla, jotta siita voidaan jalostaa riittava tilannekuva hen-
kiloston tyoturvallisuudesta ja -terveydesta organisaa-
tion eri toimijoiden tarpeisiin.

Viereisessa taulukossa on ehdotus siita, miten mittaami-
sen toimenpiteita voisi kerata yhteen, niin etta seka ajal-
linen etta toiminnallinen nakokulma otetaan huomioon.

Reagoiva

Havainnoiva

Ennakoiva

Yleinen tai lakisaateinen

Tilastot

« Henkilosto

o Tapaturmat

« Sairauspoissaolot
« Tyoaika

Seuranta

« Henkilostotiedot
« Terveystiedot

Kyselyt

o Henkilosto

Hyvinvointi

Ilmapiiri

Terveys
VMBaro

Tarkastukset
« Tyopaikkaselvitys
« Tyosuojelutarkastus

Suunnitelmat

« Henkilosto
« Koulutus
+ Yhdenvertaisuus

Kartoitukset

Organisaatiokohtainen

Kustannukset

Poikkeamat

Prosessi-indikaattorit

Seurantaraportit

Katselmukset

Kierrokset

« Tyopaikkakierrokset
o Siisteys jajarjestys

Havainnot

o Positiiviset
+ Huolenaiheet
« Vaaratilanteet

Auditoinnit

« Aloitteet
« Koulutus
« Keskustelut ja viestinta



5. Kaytannon riskien
arvioinnin
selkeyttaminen

Erotetaan toisistaan psykososiaalisten ja
fyysisen tyoympariston riskien arviointi,
ja selkeytetaan molemmat prosessit.

Riskien arviointi

Tyoturvallisuusriskien arviointi on tyon ja tyoympa-
riston vaarojen tunnistamista, vaarojen
aiheuttamien riskien suuruuden maarittamista ja
riskien merkityk- sen arviointia.

Vaarojen ja haittojen saannollinen tunnistaminen ja
naiden tekijoiden poistaminen on tyonantajan vel-
voite. Jos vaara- ja haittatekijoita ei voi poistaa,
tulee niiden merkittavyys arvioida.

Psykososiaalisten riskien arviointi uudistetaan

Maaritetaan, mita tyoymparistolla tarkoitetaan psykososiaalisten riskien arvioin-
nissa, tunnistetaan toimijat ja roolit, otetaan tyoterveyshuolto mukaan arviointiin,
maaritetaan tarvittava tieto, mittarit ja tyokalut seka sovitaan seurannan tavoista ja
tulossuunnittelusta. Psykososiaalisten riskien arviointi tehdaan yleisen riskienarvi-
ointiprosessikuvauksen mukaisesti.

Fyysisen tyoympariston ja kuormittumisen arviointi uudistetaan

Monipaikkaisen tyon erilaiset fyysiset tydymparistot tunnistetaan ja niiden riskit
arvioidaan. Yhteisissa tyoymparistoissa myos riskien arviointi tehdaan yhdessa ja
siihen perustetaan yhteinen toimielin. Paallekkaista tyota valtetaan tyoterveys-
huollon kanssa.



Riskien arvioinnin perusprosessia ei kannata
[ahtea taysin remontoimaan. Prosessi toimii
seka psykososiaalisten etta fyysisen tyoymparis-
ton riskien arvioinnissa. Prosessi on myos hyva
lahtokohta yhteisessa tyoymparistossa tehta-
valle useamman organisaation yhteistyoalle.

—— Arvioinnin suunnittelu 4

—  Vaarojen tunnistaminen

——  Riskin suuruuden méaarittaminen

—  Riskin merkittavyydest3 paattaminen

— Toimenpiteiden valinta ja
toteuttaminen

— Seuranta ja palaute

Riskien arvioinnin vaiheet (Lahde: Tyosuojeluviranomainen)

Fyysisen tyoympariston ja psykososiaalisen
kuormituksen riskien arviointiprosesseihin liittyy
kuitenkin eri tyyppisia huomioitavia seikkoja.

Psykososiaalise
nkuormituksen
riskien arviointi

Fyysisen
tyoymparisto
mskien arviointi

Tunnistetaan, mika maarittaa psykososiaalisten riskien arvioinnin tyoympariston. Viite-
kehys ei ole useinkaan paikallinen, fyysinen toimitila, vaan tyontekijan tiimi, yksikko, palvelu
tai muu vastaava.

Tunnistetaan toimijat ja roolit. Psykososiaalisissa kuormitustekijoissa riskien omistaja on
usein hierarkian mukaisesti esim. yksikon johtaja, palvelunomistaja, ryhmapaallikko jne. (vrt.
Fyysisten toimitilojen osalta esim. toimitilahallinto)

Otetaan arviointiin mukaan tyoterveyshuolto, jolla on osaamista arvioida kuormitustekijoi-

den terveydellista merkittavyytta. Toimenpiteissa tulee paasta ennakoivaan suuntaan, mika on
my0s tyoterveyshuollon ensisijaisen tehtava. Tyoterveyshuollon tulisi aktiivisesti myos ker- toa
havainnoistaan organisaation tilanteesta niiden tietojen valossa, joita heilla on (tietosuo- jasta

huolehtien).

Maaritellaan riittava tieto, mittarit ja tyokalut, joita psykososiaalisen tyohyvinvoinnin ja
tyoturvallisuuden seurantaan tarvitaan.

Sovitaan riskienarvioinneissa paatettyjen toimenpiteiden seka kuormitustekijoiden seuran-
nan tavoista, seka sitomisesta tyosuojelun, tyoterveyshuollon ja organisaation vuotuiseen
tulossuunnitteluun.

Monipaikkaisessa tyoymparistossa huomioitava erilaisia fyysisia tyoymparistoja (etatyo,
tyopaikalla tyoskentely, kolmannet paikat).

Yhteisissa ty0ymparistoissa arviointi tehdaan kaikkien organisaatioiden yhteisella prosessil- la.
Yhteisessa tyoymparistossa organisaatioiden yhteinen toimielin - “tydsuojelutoimikunta”.
Jokainen organisaatio peilaa fyysisen tyoympariston riskienarviointia omalta kohdaltaan suh-
teessa oman organisaation psykososiaalisten riskien arviointiin.

Yhden organisaation tiloissa arviointi tehdaan organisaatiossa sopivaksi katsotulla arviointi-
ryhmalla.

Tyoterveyshuolto mukana omassa roolissaan. Yhteisissa tyoymparistoissa valtettava paal-
lekkaista tyoterveyshuollon tekemaa tyota.



6. Tyopaikkaselvityksen
uudistaminen

Talla hetkella tyonantaja ja tyoterveyshuolto
tekevat riskienarviointia erillisissa prosesseis-
sa. Tyopaikkaselvitysprosessista tulisikin tehda
luonteva osa organisaatioiden muita prosesseja.

Tyonantajalla on velvoite antaa tyoterveyshuol-
lon ammattihenkiloille ja asiantuntijoille tyosta,
tyojarjestelyista, ammattitaudeista, tyotapatur-
mista, henkilostosta, tyopaikan olosuhteista ja
niilden muutoksista seka muista niihin verrattavis-
ta tekijoista tietoja, jotka ovat tarpeen tyonteki-
joille tyosta aiheutuvan terveydellisen vaaran tai
haitan arvioimiseksi ja ehkaisemiseksi.

Erilliset riskienarviointiprosessit yhdistetaan

Tyonantajan ja tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksen yhteydessa tehtavat riskien
arviointiprosessit yhdistetaan. Tyoterveyshuollon edustajat ovat mukana tyonantajan
riskien arviointiprosessissa yhtena arviointiryhman jasenena.

Yhden arviointiprosessin avulla tyoterveyshuolto saa saannollisesti ajantasaista
tietoa tyonantajalta organisaation toista, tydymparistoista seka tyoyhteison tilasta,
mika on tydonantajan velvoite. Tyoterveyshuolto puolestaan voi tuoda arviointiin
oman nake- myksensa henkiloston tyokyvysta omien kyselyidensa pohjalta.

Tyopaikkakaynteja tehdaan vain tarvittaessa muutostilanteissa

Luovutaan saannoallisiin (3-5 vuoden valein) toimipaikkakaynteihin pohjautuvasta
tyopaikkaselvityksesta ja siihen liittyvasta esikyselysta. Kaynteja toteutetaan riskien
arvioinnin perusteella ja esimerkiksi muutostilanteissa.

Tyopaikkakaynnit pohjaavat aitoon, tiedon perusteella todettuun
tarpeeseen.

Tyonantajan ja tyoterveyshuollon yhteistyota tiivistetaan

Tyon psykososiaalisten riskien arviointia kehitetaan yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa. Tyopaikkaselvitykset koordinoidaan tyoturvallisuusriskien arvioinnin ja
VMBaron kanssa. Tyoterveyshuolto otetaan osaksi muutoshankkeita alusta lah-
tien, kuten uuden tilan suunnittelua ja kayttoonottoa tukemaan ja arvioimaan ter-
veydellisia vaikutuksia



7. Tyosuojeluosaamisen | o
1 Yhteinen peruskoulutus tyosuojelusta
varm iSta m i nen Kaikki tydsuojelusta vastaavat henkil6t (tydsuojelutoimijat, johtajat, esi-

henkilot ja muut, joille on delegoitu tyoturvallisuuteen liittyvia tehtavia)
Vastuu siita, kuinka hyvin tyosuojelu toteutuu orga- ENE RS 8 S [pEE CUI SEn

nisaatiossa, on tyonantajan edustajilla ja sijaisilla eli
esimerkiksi esihenkiloilla. Taman vuoksi erityisesti esi-
henkiloiden osaamisen kehittaminen on kriittista on-
nistumisen kannalta.

Koska esihenkilot toimivat tyopaikalla tydnantajan sijaisina ja kayttavat
tyonantajalle kuuluvaa paatosvaltaa ja tyonjohto-oikeutta, tulisi
erityisesti esihenkiloiden kayda koulutus. Koulutusta voitaisiin kayttaa
my0s organi- saatioiden yhteisena yleisen tason tyosuojelun
perehdytyskoulutuksena uusille tyontekijoille.

2 Tyosuojeluosaaminen huomioidaan rekrytoinneissa
Suositeltavaa on, etta tyonantajan sijaisen asemassa olevien henkiloiden
Tyoturvallisuuslaki rekrytoinnissa ja perehdyttamisessa huomioidaan tyosuojeluosaaminen
Tyoturvallisuuslain 16 § Tyénantajan sijainen mu- ja -taidot.

kaan tyonantajan tulee erityisesti huolehtia niiden
henkiloiden riittavista toimintaedellytyksista, joille

on delegoitu tyGturvallisuuteen liittyvaa tyonanta- 3  Valtio suosittelee riittavan tasoiset koulutukset eri tehtaviin
jan toimivaltaa ja vastuuta. Naita voivat olla esihen- : - : : . : . . o :

o , o o o Valtio voi ohjata suosituksin, etta organisaatioiden vastuuhenkilot ja asi-
kiloiden, johtajien ja tyosuojelutoimijoiden lisaksi

antuntijat suorittavat tyopaikan toimintaymparistoon ja olosuhteisiin nah-

esimerkiksi toimitila- ja turvallisuustehtavia hoitavat den riittdvan tasoiset, tehtavaan valmentavat koulutukset.

tyontekijat.
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