
Työpaja 1 - Jännitteiden tunnistaminen

• Työpajan käynnistäminen ja tarkoitus, alustus, n. 10 min
• Toimintaympäristön muutosten tunnistaminen, pienryhmä n. 10 min
• Organisaation toiminnan jännitteiden tunnistaminen, pienryhmä n. 10 min
• Yhteiskeskustelu, n. 10 min
• Jänniteparin tutkiminen, pienryhmä n. 10 min
Tauko
• Vaikutussuhteet jännitteen ääripäiden välillä, pienryhmä n. 12 min
• Näkökulmien tutkiminen, pienryhmä, n. 10 min
• Jännitekarttojen jakaminen ja reflektio, yhteiskeskustelu 20 min

Huom.! Aikataulu on viitteellinen. 



Kooste jännitepareista 
(tällaisia koostepohjia käytetään useammassa vaiheessa)



Organisaation toiminnassa koettuja jännitteitä



Kooste jännitepareista 1. työpajan jälkeen



Millaisia tarpeita muutosjoustavuudelle näet toimintaympäristön muutosten aiheuttavan? 

10 min 1. Ryhmätyö
Miten muutosjoustavuuden kehittäminen näkyy organisaation tulevaisuuskuvassa, 

visiossa?



Valitkaa ryhmässä yhteiseen käsittelyyn pysyvä 
jännitepari ja kirjoittakaa ne laatikkoon 



Esimerkki 1 jänniteparista
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Jänniteparin tutkiminen
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10 min Ryhmätyö
Tutkikaa, mitä tekijöitä valitsemaanne jännitteeseen liittyy. 

Kirjoittakaa pienempiin laatikoihin ehdotuksia jännitteen osatekijöistä.



Vaikutussuhde

• Tutkikaa, miten jännitteen vasen puoli 
vaikuttaa oikeaan puoleen.

• Tarkastelkaa kahta eri vaikutusta.
• Kirjoittakaa ylempään laatikkoon 

ehdotus vaikutuksesta ja alle, millaisia 
osatekijöitä siihen sisältyy.



10 min 

Ryhmätyö: Vaikutussuhde

• Tutkikaa, miten jännitteen oikea puoli vaikuttaa 
vasempaan puoleen.

• Tutkikaa kahta eri vaikutusta
• Kirjoittakaa ylempään laatikkoon ehdotus 

vaikutuksesta ja alle millaisia osatekijöitä siihen 
sisältyy.



Kooste jännitteestä



Nimeä 3 näkökulmaa, jotka esillä jännitteiden 
kirjauksissa
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