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Toimenpideryhma 2: Lisaamme ymmarrysta
yhteisoOllisyydesta tyon murroksessa

* ldeoimme yhteisia toimenpiteita ja jaamme hyvia Taman esityksen
kaytantoja ja tutkittua tietoa yhteisollisyyden materiaali liittyy
vahvistamiseksi ja henkiloston tukemiseksi toimenpideryhman

monipaikkaisessa tygssa ja tydn murroksessa. ENSIMIMAISEEn
tehtavaan.

e Siirrymme yhteisiin tydymparistoihin ja
toimeenpanemme Valtionpalvelu- ja toimitilaverkon
uudistaminen 2020-luvulla —hanketta.

* Edistamme yhteisty6ta tyosuojelussa toteuttamalla
Ty6suojelun yhteiset kaytannot —kehittamishankkeen
valtion yhteisessa tyoymparistdssa Joensuussa (TTL,
Kaiku-hanke)
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Virastoilta keréattiin kyselylla esimerkkeja yhteisoéllisyytta tukevista ja edistavista
kaytanndista. Kyselyn vastaukset on koottu teemoiksi ja niita avataan seuraavilla
sivuilla.

Johtaminen Tyokalut

Kokouskaytannot ‘ Tybtapaamiset Lasna-, hybridi- ja

virtuaalitapaamiset

kehittdminen ja tuki viralliset tapaamiset

Osaamisen TyOyhteison epa-
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Johtaminen — kaytantoja ja esimerkkeja

* Hybriditydn pelisdannot: Onko organisaatiossa laadittu yhteiset pelisadnndot miten nykytilanteessa tydskennellaan?
Seurataanko naiden pelisdantdjen noudattamista ja muokataanko pelisdaantgja tarvittaessa?

* Yhteisollisyyden edistaminen: Kirjataan yhteiséllisyyden edistdminen organisaation johtamisen periaatteisiin.
Pohditaan miten yhteista tekemista voidaan edistaa organisaatiossa.

* Uusien tyontekijoiden integrointi tydoyhteisoon: Huolehditaan, ettd uusien tyontekijdiden perehdyttdminen on
kunnossa. Sovitaan, etta jokainen tiimin jasen sopii henkilokohtaisen tutustumistapaamisen uuden tyontekijan
kanssa.

* Tiimi- ja palautekulttuuri: Tiimi yhdessa rakentaa vuorovaikutuskulttuuria yhdessa sovituin saannallisin kaytannaoin
ja esihenkilo tukee.

* Esihenkildiden tuki: Vertaistuki, esim. virtuaaliset iltapaivakahvit ja vapaata keskustelua esihenkil6tyon tilanteista.

* TyOkulttuurin arviointi: Tehdaan tiimissa saannollisesti esim. VALOA-tukimateriaalin avulla ja tiimikeskusteluilla.

\  Tyotd Suomen parhaaksi
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TyoOkalut — kaytantoja ja esimerkkeja

TyOkalut: Varmistetaan, etta kaikilla on kaytosséa tyokalut, jotka mahdollistavat asynkronisen eli ei-

reaaliaikaisen tyoskentelyn. Liséksi varmistetaan, etta kaikilla on riittava osaaminen naiden tyokalujen
kayttoon.

VALOA-sivuston arviointityokalut: Valtion VALOA-sivuston (Valmentava ja oppiva tyokulttuuri)
tyOkaluja voidaan kayttaa tydkulttuurin arviointiin ja kehittamiseen.

Monipaikkaisen tyon kypsyysmalli: Aalto-yliopiston ja Tampereen yliopiston monipaikkaisen tyon
kypsyysmallilla voidaan arvioida tiimin tilannetta ja kehittaa tyota tavoitteellisesti sen pohjalta.

Kypsyysmalli I10ytyy oppaasta Etatydsta eteenpain: Arvioi monipaikkaisen tydn valmius ja hyodynna
hyvat kaytannot

\  Tyétd Suomen parhaaksi
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https://www.valtiolla.fi/tyokalut/valoa/
https://aaltodoc.aalto.fi/items/26566968-921e-48ce-993c-706679faf469
https://aaltodoc.aalto.fi/items/26566968-921e-48ce-993c-706679faf469

Kalenterikaytannot — kaytantoja ja esimerkkeja

* Avoimet kalenterit: Kaikkien nahtavilla olevat avoimet tyokalenterit ovat tarkeita.

 Kokouksen kesto: Esim. 50 minuuttia tunnin sijaan mahdollistaa toimivan siirtyméan kokouksesta ja
aiheesta toiseen.

 Kokouksen toteuttamistapa: Merkitdan kalenterikutsuun kokouksen tai tapaamisen toteuttamistapa
(lasna-, hybridi-, virtuaalitapaaminen).

* Tyontekopaikka: Tyontekijat merkitsevat kalenteriin, missa tyoskentelevat (esim. omalla toimistolla,
toisessa virastossa, yhteiskayttotilassa, kotitoimistolla)
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L Arbete for Finlands bdsta

Warbing forFiniang Tyo6ta Suomen parhaaksi — valtion henkilostostrategia 2030

7



Kokouskaytannot — kaytantoja ja esimerkkeja

Selkea asialista: Kokoukset tulee suunnitella hyvin ja kutsua sinne vain tarvittavat henkilot.

Varmista tekniikan toimivuus: Opettele tarvittavan tekniikan kaytt6 sujuvaksi.

Valokuvien paivittaminen: Lisataan kaikkien kuvat Teamsiin.

Kokousten epamuodollinen aloitus: Varataan esim. 10 minuuttia kokouksen alusta kuulumisten vaihtoon.

Kameroiden kayttd: Kokouksissa pidetaan kamerat sovitulla tavalla paalla, esim. keskustellessa kaikilla kamerat paalla ja
esitysten aikana vain esittgjalla kamera paalla. Kameran kayttd parantaa osallistujien vélista vuorovaikutusta kun toisten
reaktiot ovat selkedammin nahtavilla.

Osallistujien aktivoiminen: Aktivoimisessa voi hyodyntaa esim. kysymyksia, keskusteluita, kyselyja ja danestyksia

Teamsin BreakUp-roomit: Tukevat osallistumista isoissa kokouksissa, kun pienemmisséa ryhmissa voidaan keskustella
matalalla kynnyksella aiheesta.

Selked lopetus: Kokouksen lopetuksen yhteydessa olisi hyva sopia jatkotoimenpiteista ja —vastuista.

Kokousten aikatauluttaminen: Kokousten valiin olisi hyva jattaa lyhyt aika palautumiseen ja mahdolliseen siirtymiseen
seuraavaan kokoukseen.

\  Tyotd Suomen parhaaksi
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TyoOtapaamiset — kaytantoja ja esimerkkeja

* Saanndllisyys: On hyddyllista tavata saanndllisesti viikoittain, kuukausittain jne.

* Eri kohderyhmat: On hyva miettid, keiden kaikkien kannattaa tavata ja miten usein esim. osastot,
yksikot, rynmat, tiimit.

* 1to 1-keskustelut: Henkilokohtaiset keskustelut sdanndllisesti esihenkildn ja tyontekijan valilla.

* Kokouskutsuihin merkitdadn aina toteuttamistapa: Selkedasti ilmaistuna, onko tilaisuus
lasna/hybridi/virtuaali.
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Lasna-, hybridi- ja virtuaalitapaamiset —
kaytantoja ja esimerkkeja

Lasnatapaamiset

* Saannollisyys: Saanndllinen kasvokkain tydskentely tukee tyota ja yhteisollisyytta.
* Ryhma- ja tiimikokoukset: Sdanndlliset kokoukset luovat rakenteet hyvalle tydlle.

* Tiimi- ja vetaytymispaivat: Valilla on hyva kokoontua kasvokkain, esim. yhteiset lounaat, koulutukset, suunnittelu- ja
kehittdmispaivat.

Hybriditapaamiset

¢ Osallistumisen sujuvuus: Varmistetaan osallistuminen huomioimalla kaikki osallistujat ja kayttamalla erilaisia menetelmia esim.
Teamsin BreakUp-roomeja.

Virtuaalitapaamiset

* Yhteisollisyytta edistavat tapaamiset: Esim. kahvihetket, toimistopaivat, haasteet, kampanjat.
* Uusien tydntekijoiden esittelyt: Esitellaan uudet tyontekijat tapaamisen alussa ja intranetissa.

« Scrum-malli: Paivittaiset tapaamisiin ja retrospektiiveihin perustuva projektien kehittamismalli.

Tyotd Suomen parhaaksi

"\ Arbete for Finlands bésta

Working for Finland Tyotd Suomen parhaaksi — valtion henkildstostrategia 2030 10



Osaamisen kehittaminen ja tuki —
kaytantoja ja esimerkkeja

Ty6kaluosaaminen: Varmistetaan, etta kaikilla tyontekijoilla on riittava osaaminen monipaikkaisessa
tyoskentelyssa tarvittavien tyokalujen kaytossa. Osaamista voidaan kehittaa ja tukea yhteisella
koulutuksella seka itseopiskelulla eOppivasta |oytyvilla verkkokursseilla.

Perehdytys: Huolehditaan uusien tyontekijoiden integroimisesta tydyhteisoon. Tehdaan
perehdytyssuunnitelma ja nimetaan paavastuullinen perehdyttgja. Lisaksi jokainen tiimin jasen sopi
uuden tyontekijan kanssa henkilokohtaisen tutustumistapaamisen, jossa voidaan kayda lapi mita
tyotehtavia kollegalle kuuluu ja mika niisséa on talla hetkella ajankohtaista.

Yhteiset tyoymparistot: Varmistetaan, etta jokaisella yhteisissa tydymparistoissa tydskentelevalla on
riittava tieto mita yhteisissa tyoymparistoissa tyoskentely tarkoittaa. Tahan tarkoitukseen sopii
eOppivassa julkaistu verkkokurssi Johdatus yhteisiin tydymparistdihin.

Vertaisoppiminen: Vertaisoppimisen pelikirja. Jatkuvan oppimisen tydkalu tyoyhteisaille. (TTL)

4 Tyotd Suomen parhaaksi
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https://www.eoppiva.fi/koulutukset/johdatus-yhteisiin-tyoymparistoihin/
https://hyvatyo.ttl.fi/hubfs/Vertaisoppimisen%20pelikirja%20(2).pdf

TyoyhteisOn epaviralliset tapaamiset — kaytantoja ja
esimerkkeja

Hupitoimikunta: Suunnittelee epéavirallisia tapaamisia tukemaan yhteisollisyytta, esim. kesakauden
avajaiset, joulupuurotilaisuus, pikkujoulut.

Ryhmat: Perustetaan epaviralliseen viestintddn ryhmia, esim. Teams, Signal
Erilaiset ryhmat ja sdannolliset tapaamiset: Esim. virtuaalikahvit, kasitydiltapaivat, liikkuntakerhot.

Y hteisten tyoymparistdjen konseptin mukaisesti valtionhallinnon YTYihin perustetaan organisaatioiden
valisia tiimeja. Esimerkiksi tydymparistotiimi voi pohtia, millaista organisaatioiden valista yhteisollisyytta
lisdavaa toimintaa voidaan jarjestaa.

~\  Tyétd Suomen parhaaksi
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Tietoa ja vinkkeja
yhteisollisyyden
kehittamiseen

S~



Etatyosta kohti monipaikkaisen tyon
kokonaisvaltaista kehittamista

Aalto-yliopiston Etatyosta eteenpain -tutkimus ja opas “"tukee
johtoryhmien, tydn ja ymparistojen kehittajien seka henkildostén edustajien
vuoropuhelua monipaikkaisen tyon kokonaisvaltaisessa kehittamisessa”.
Opas esittelee myds monipaikkaisen tyon kypsyysmallin, jonka avulla
organisaatiot voivat arvioida tilannettaan.

Oppaassa esiteltyad Aalto-yliopiston ja Tampereen yliopiston monipaikkaisen
tyon kypsyysmallia testattiin ja kehitettiin monipaikkaisen tydn
tutkimushankkeessa (MOPA), johon osallistui my6s valtion organisaatioita.

Etatydsta eteenpain —opas. Arvioi monipaikkaisen tyén valmius ja hyodynna
hyvat kaytannot.

\  Tyotd Suomen parhaaksi
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https://aaltodoc.aalto.fi/server/api/core/bitstreams/ed5dc199-dd9d-432c-a8f2-126a239ee0b0/content

VALOA-sIvusto valtion tyokulttuurin
kehittamiseen

Tiimi- ja palautekulttuurilla on suuri merkitys yhteisoéllisyydelle. Tiimin vuorovaikutuskulttuuri vaikuttaa
yhteisollisyyteen ja tiimin on hyva rakentaa sita tavoitteellisesti. Tiimin jasenilla on yksil6ina tarkea rooli
yhteisdllisyydelle. Heilla pitaisikin olla riittavat valmiudet kuten vuorovaikutusosaamista ja halua ja
kykyé itse- ja yhdessa ohjautuvuuteen.

Valtiolla on VALOA-sivusto tyoyhteisdjen kehittamisen pohjaksi ja tyokulttuurin arviointiin
keskustelun avulla. VALOA-sivusto tarjoaa tyOkaluja, esimerkkeja ja inspiraatiota valmentavan ja
oppivan tydkulttuurin kehittamiseksi tydyhteisdissa.

Sivustolta 16ytyy my06s osio arvostavasta vuorovaikutuksesta ja psykologisista perustarpeista.
Kahdeksan lyhyen videon avulla voi tutustua psykologisten perustarpeiden merkitykseen arvostavassa
vuorovaikutuksessa ja hyodyntaa tydkalua ja ohjeita tydyhteison kanssa kaytavaan keskusteluun.

VALOA-sivuston tavoitteena on rakentaa valtionhallinnon arjessa mukana elava ja taydentyva alusta
yhteisen kulttuurin ja yhteistydn kehittymisen tueksi.

https://www.valtiolla.fi/tyokalut/valoa/

\  Tyotd Suomen parhaaksi
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https://www.valtiolla.fi/tyokalut/valoa/

Resilienssi — tukea tyoyhteisoille ja
organisaatioille

Mita tarkoittaa resilienssi?

Resilienssi on psyykkista selviytymiskykya, joustavuutta ja uudelleen
orientoitumista, ja se vaihtelee eri elamantilanteissa. Se ilmenee arjessa
kohtuullisena parjdavyytena, haasteista, stressista tai muutoksista
huolimatta. Resilienssi syntyy vuorovaikutuksessa yksilon ja ympariston
kanssa ja on osa mielenterveytta.

* Valtiolla.fi —osoitteessa on resilienssiin keskittyva sivusto, jossa

tarkastellaan resilienssia etenkin tyoyhteisojen ja organisaatioiden
nakokulmasta. Sivustolla avataan, mita resilienssi on ja miten sita

voi tarkastella ja kehittaa.

’i; Tyétd Suomen parhaaksi
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https://www.valtiolla.fi/tyokalut/resilienssi/

Vinkkeja johtajille, esihenkiloille ja tyontekijoille 1/2

Mielenterveyden tyokalupakki -hankkeessa saatiin selville, etta yhteisollisyyden vahvistaminen tukee
organisaation tuottavuutta. Yhteisollisyys on yksi tyohyvinvoinnin tukijaloista ja jokainen tyontekija voi
vaikuttaa siihen.

TyOterveyslaitoksen vinkkeja yhteisollisyyden vahvistamiseen johtajille, esihenkildille ja tyontekijoille
Mielenterveyden tyokalupakki -hankkeessa: Yhteisdllisyyden vahvistaminen ruokkKii tuottavuutta

TyOterveyslaitoksen hankkeessa Hyvinvointi ja yhteisollisyys monipaikkatyon ytimessa (HYMY)
tuotetaan uutta tietoa monipaikkatyon eli lahi-, hybridi- ja etatyon vaikutuksista tyontekijoiden
tyohyvinvointiin, sosiaalisiin voimavaroihin ja tyotoimintaan seka kaytannon keinoja naiden tekijoiden
edistamiseen.

Johtaja yhteisollisyyden rakentajana -tutkimuskooste

Tyoturvallisuuskeskus on julkaissut materiaalia esinenkildiden ja johtamisen tueksi aiheesta "Etajohtaminen
ja virtuaalinen vuorovaikutus tyoyhteisossa’.

4 Tyotd Suomen parhaaksi

"\ Arbete for Finlands béista

/" Working for Finland Ty6td Suomen parhaaksi — valtion henkilostostrategia 2030 17


https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/inhimillinen-tyoelama/tehdaan-yhdessa
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2024-12/johtaja-yhteisollisyyden-rakentajana-hybridityossa-tutkimuskooste.pdf
https://ttk.fi/julkaisu/etajohtaminen-ja-virtuaalinen-vuorovaikutus-tyoyhteisossa/#L%C3%A4hteet-ja-lis%C3%A4tietoa
https://ttk.fi/julkaisu/etajohtaminen-ja-virtuaalinen-vuorovaikutus-tyoyhteisossa/#L%C3%A4hteet-ja-lis%C3%A4tietoa

Vinkkeja jonhtajille, esihenkiloille ja tyontekijoille 2/2

* Vinkkeja sujuvampaan eta- ja hybridityoskentelyyn seka sen johtamiseen:
Eta- ja hybridityo

* Hybriditydmalli menestystekijana. Opas hybriditydn mahdollisuuksiin ja
haasteisiin.

* VISl asiaa, [otka jokaisen on hyva tietaa hybridityosta

e Kaikki mukaan - vhteisollisyyden |ja verkostojen rakentaminen

 YhteisoOllisyyden rakentaminen onnistuu etanakin
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https://www.ttl.fi/digiajan-tyo/eta-ja-hybridityo
https://www.ttl.fi/sites/default/files/2024-11/hybrityomalli-menestystekijana-opas.pdf
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/viisi-asiaa-jotka-jokaisen-on-hyva-tietaa-hybridityosta
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/monimuotoisuus-ja-inklusiivisuus-asiantuntijaorganisaatiossa/kaikki-mukaan-yhteisollisyyden-ja-verkostojen-rakentaminen
https://rakennerahastot.fi/-/yhteisollisyyden-rakentaminen-onnistuu-etanakin

Luettavaa ja kuunneltavaa

Blogeja: Podcasteja:
v  TTL: Miten luottaa ilman R v Alueh?IIintO\_/iratstotr_l_ pto?lcatst:li’oka
. . | ureutuu asiantuntijatyon tyo n
kasvokkaisia kohtaamisia? w~Hw‘\|\Hl-'l!IllullN"M”HNIIIIHlIlmnm J%htamiseen, tysh y\J/ inzllointi)i/n j?y

_ T e . TYOKYVYN YTIMESSA tyoturvallisuuteen niin esihenkildiden

— esihenkildtydn uudet haasteet I A

|a mahdollisuudet o | | )
v Psykologi Nina Lyytisen Psykopodiaa-podcast. Sopii

\/TTL' Hybridityd ei uudistu, vaikka kaikille, jotka ovat kiinnostuneet tydssa jaksamisesta,
L . : hyvasta johtamisesta, omista vaikuttamisen keinoistaan
palaisimme toimistolle hyvinvointinsa edistamiseen - ja yleisesti ihmisista,

ihmismielesta ja ihmisen kayttaytymisesta.

v TTL: Hyva tyorauha toimistossa
vahvistaa myos vhteisollisyytta

e ?
N
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https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/miten-luottaa-ilman-kasvokkaisia-kohtaamisia
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/miten-luottaa-ilman-kasvokkaisia-kohtaamisia
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/yhteisollisyys-hybridityossa-esihenkilotyon-uudet-haasteet-ja-mahdollisuudet
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/yhteisollisyys-hybridityossa-esihenkilotyon-uudet-haasteet-ja-mahdollisuudet
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/yhteisollisyys-hybridityossa-esihenkilotyon-uudet-haasteet-ja-mahdollisuudet
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/hybridityo-ei-uudistu-vaikka-palaisimme-toimistolle
https://www.ttl.fi/ajankohtaista/blogi/hybridityo-ei-uudistu-vaikka-palaisimme-toimistolle
https://www.ttl.fi/tyopiste/hyva-tyorauha-toimistossa-vahvistaa-myos-yhteisollisyytta
https://www.ttl.fi/tyopiste/hyva-tyorauha-toimistossa-vahvistaa-myos-yhteisollisyytta
https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa
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