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Mikä ohjaa Rajavartiolaitoksen 
henkilöstöhallinnon johtamista?  

Kilpailukyky HR-palvelut
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Rajavartiolaitoksen henkilöstön 
työtyytyväisyys

Julkisen alan työhyvinvointi vuonna 2018 (KEVAn tutkimuksia 1/2018):
Korkea työmotivaatio, työn tärkeys ja merkityksellisyys, tyytyväisyys 
esimiestoimintaan, luottamus työyhteisössä ja työilmapiiri
Työntekijöiden riittävyys,  huoli työhyvinvoinnin kehityksestä



Tiedon tarve 
Henkilöstötilannekuva -käytössä oleva tieto taaksepäin katsovaa ja 
eri järjestelmiin hajautunutta

Keskitetyn HR-toimintojen tiedontarve – henkilötyömäärään 
nykyisessä laajuudessa ei ole varaa

Turvallisuusviranomaisen erityispiirteet

Kustannustietoisuuden vahvistuminen

Käytettävissä olevien resurssien ennakoimattomuus

Yhteistyön avaaminen ja laajentaminen tilastollisissa tietotarpeissa
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TYÖT ON JÄRJESTETTY JOUSTAVASTI 

JA TEHOKKAASTI

…

Kehitetään henkilöstöjohtamisen tilannekuvaa: 
työhyvinvointi kokonaisuutena, resurssit ja osaaminen —
näkymät työntekijälle, työnjohdolle ja henkilöstöjohdolle.

Otetaan aktiivisesti käyttöön uusia työtapoja —
digitalisaation mahdollisuudet, robotiikka ja keinoäly.

...



Sairauspoissaolot pv/ htv Kieku, virastotyöaika 
vuosina 2014 - 2018
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Oma ilmoitus poissaolot 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Sairaus
oma ilmoitus 5 824 5 466 3 410 3 205 3 304
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Kustannusvertailua 
2014–2018 € / htv
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Työterveyshuollon kustannukset 
2018   RVL 482 € / htv
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Rajavartiolaitoksen työtapaturmien 
tilastoja
Sisältää TyTAL-vahinkotapahtumien tilastot, eli työpaikka- ja 

työmatkatapaturmat sekä ammattitaudit.



Vahinkotapahtumien lukumäärä
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Vahinkotapahtumien lukumäärä osastoittain
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Vahinkotapahtumien lukumäärä 
kehonosan mukaan
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Ilmoitetut työtapaturmat Turva-
järjestelmässä v 2018
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Tilastoja eläkkeelle
siirtyneistä 2003-2018,

Rajavartiolaitos



Eläkkeelle siirtyneiden lukumäärä 
2003-2018

Eläkelajien osuus 
2011-2018

Eläkkeelle siirtyneet: Rajavartiolaitos



Keskimääräinen eläkkeellesiirtymisikä 2003-
2018, Rajavartiolaitos ja muu budjettivaltio



Työkyvyttömyyseläkealkavuus 2003–2018 
siviileillä ja sotilailla yhteensä, Rajavartiolaitos ja 
muu budjettivaltio





Menetetyn työpanoksen kustannukset
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Lyhyet sairauspoissaolot -analyysi

Tilastollinen merkitsevyystaso: *** = 99%, ** = 95%, * = 90 %, ” – ” = alle 90%
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Suhteelliset erot VMBaro-vastauksissa
(K-SR vs. SLMV)

Tilastollinen merkitsevyystaso: *** = 99%, ** = 95%, * = 90 %, ” – ” = alle 90%

***

***

***

***

***

***

***

-0,6 -0,5 -0,4 -0,3 -0,2 -0,1 0

Työni on mielenkiintoista ja haastavaa.

Voin kehittää osaamistani kollegojen, 
sidosryhmien ja asiakkaiden…

Motivoidun ja innostun työstäni.

Voin oppia ja uudistua työssäni.

Voin organisaatiossani kokeilla ja tehdä
asioita uudella tavalla.

Lähiesimieheni antaa palautetta, joka tukee
työssä onnistumistani.

Osallistun ja vaikutan itse työyhteisössäni
rakentavalla tavalla.



Sähköposti: matti.sarasmaa@raja.fi Puh. 295 41 2031
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