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Vaikuttavuus

Karvin visio I—  aikutiavuus - E—————

Tuottamaamme arviointitietoa

Suomi kehittad koulutustaan otamasl
yodynnetaan koulutusjarjestel-
Karvin tuottaman man eri tasoilla paatoksen-
. e .. . teossa ja kehittamisessa.
arviointitiedon pohjalta Arviointitieto paran-
taa oppijan polun
sujuvuutta.
Karvi toimii kehittaen, o
: ! rviointi-
ko kelllen, UUdIStaen, Onnistumme prosessimme ovat sujuvia, ja
arviointikohteiden valinnassa. toiminta on taloudellista.

osallistaen ja palvellen

Olemme tunnettu ja arvostettu
arviointiorganisaatio seka
kansallisesti etta Toi-

kansainvali- mimme
arvioinnin osaa-

miskeskuksena.

Tuemme koulutuksen
jarjestajia arviointia ja
laadunhallintaa koskevissa
asioissa levittaen aktiivisesti tietoa
hyvista kaytanteista seka tarjoten
uudenlaisia kehittamisen foorumeja.
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Kognitilvisen ergonomian
kokellu aivotyyni

mielen Kimmoisuus, avoimuus, vastaanottokyky,
psykologinen joustaminen, oppiminen
(2018, Hermanni Hyytiala & Petri Virtanen)



Saimme sparrausapua
tyoterveyshuolto & kokeilukiihdyttamo
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Henkilokunta valitsi
alvotyopajassa
tyostetyista ideoista
omaan tyoarkeensa
sopivimmat ideat

Eniten aania:
Kerran viikossa
yhteinen
happihyppy ulkona
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AlvotyOpajan satoa

Jokainen kehuu ja
kiittaa ainakin kerran
viikossa
tyOkaveriaan,
esimiehet useammin

Ei yli tunnin palavereita ilman taukoja

Sahkopostiohjelma el koko aikaa paalla,
tarkistaminen 2-4 kertaa paivassa.

Hiljainen tyo merkataan kalenteriin

Kuulokkeet paassa, silloin el keskeyteta toisen tyota
Etatyon suosiminen
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Vapaaehtoinen tyohuonekokeilu 8.10. alkaen

Taysi

Rupattelu ays
hiljaisuus

sallittu

Ajatusten
vaihto ja
ideointi k
suotavaa!

Kahdenkeskisia
keskusteluja ja lyhyita
palavereja varten

Ainoastaan kokeilun
kaytossa
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Kognitiivinen ergonomia &
Jjohtaminen



Johtaja luo psykologista turvallisuutta

« Ajallemme tyypillinen nopeatempoisuus seka asioiden valiset
keskinaisriippuvuudet haastavat tapoja, jolla olemme tottuneet
hahmottamaan ennustettavuutta (2018, Hermanni Hyytiala & Petri
Virtanen)

« Johdon tarkea tehtava on luoda psykologista turvallisuutta
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Johtaja innostaa ja rohkaisee

jotka tukevat luovuutta (esim. ei lietsota puheella kiiretta).

« Asiantuntijatydssa itseohjautuminen nahdaan usein itsestaanselvyytena.
ltseohjautuminen vaatii oman tyon suunnittelua ja siihen opettelua. Tahan
kognitilvinen ergonomia tarjoaa tyokaluja.

« Karvin kokeilussa huomasimme, etta ihmiset kokevat keskeytykset ja
keskittymisen tarpeet hyvin eri tavoillla.
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Valmentava johtaminen kognitiivisen ergonomian

tukena

A
‘ kannustaa
I Innostaa

‘ vahvistaa
vastuunottoa
Ihmettelee

uskoo
toiseen ja
nakee
potentiaalia
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