Oikeudenmukainen johtaminen vahvistaa
henkiloston tyohyvinvointia, motivaatiota
ja sitoutumista.

Eettisyys ja oikeudenmukaisuus ovat
kuin veteen piirrettyja viivoja. Ratkaisut
jatulkinnat vaihtelevat katsantokannan
mukaan. Eettinen johtaminen edellyttaa
kykya pohtia tilanteita ja vaihtoehtoisten
paatosten seurauksia useista eri nakokul-
mista samanaikaisesti.

Ylimman johdon ja esimiesten sanat ja teot
ovat avainasemassa.

Tassa esitteessa on konkreettisia kysymyk-
sid, jotka toivottavasti tukevat Sinua ja tyo-
ryhmaéasi oman toimintanne eettisyyden
edelleen vahvistamisessa.

Oma tietoisuus on rajallinen, emme
koskaan huomaa kaikkea asiaan ja
tilanteeseen liittyvaa. Omat rutiinit,
ennakkoluulot, uskomukset sekéa roolit
rajoittavat ajattelua.

+ Kuinka usein joudun toteamaan:
"No enpa tullut ajatelleeksi”?

« Ohjaavatko viralliset ja epaviralliset
roolit tyoyhteisossa meita toimimaan
kuten aina ennenkin?

« Onko organisaatiomme nakékulmasta
selvad, mihin suurempaan kokonai-
suuteen tama tilanne liittyy?

Paatoksenteon laatu paranee, kun ennen
ratkaisua ndhdaan vaivaa useiden
toteuttamiskelpoisten vaihtoehtojen
laatimiseksi. Mielikuvituksen kaytto on
onnistumisen edellytys.

- Miten usein ajattelen, ettd tilanteessa
on vain yksi toteuttamiskelpoinen
ratkaisu?

+ Katsommeko me ratkaisujemme
seurauksia eriihmisten tai organisaa-
tioiden nakékulmasta? Entd seurausten
seurauksia?

« Kestavatko organisaatiomme ratkaisut
aikaa? Tuntuvatko ne hyvalta viela
kymmenen vuoden kuluttua?




Omat ja yhteisén arvot luovat vakaan
perustan arkiselle tyolle ja paatoksille.
On kirkastettava seké itselle etta tyo-
yhteisolle, mitka asiat ovat tydssa ehdot-
toman tarkeitd ja miten niistéd pidetaan
johdonmukaisesti kiinni.

« Toiminko itse omien arvojeni mukaan
—juuri nyt, myos pienissa valinnoissa ja
paatoksissa?

- Riittaako meille tyoyhteisona se, ettd
toimimme lakien ja asetusten mukai-
sesti?

- Millaista maailmaa rakennamme
tyollamme? Millaista arvomaailmaa
vahvistamme omalla toiminnallamme?

Lahjomattomuus ja rehellisyys itselle ja
muille on hyvan ja eettisen tyon perusta.
Rehellisyyttd on, ettd tunteemme, ajatuk-
semme, sanomisemme ja tekomme ovat
kaikki samassa linjassa.

« Kuuntelenko kaikkien ndkékulmia ja
mielipiteitd tasavertaisesti?

« Tunnistammeko meihin liittyvat sidok-
set ja mahdolliset intressiristiriidat?

« Olisimmeko ylpeitd, jos tydstamme ja
tekemistdmme ratkaisuista kirjoitettai-
siin huomisen lehdessa?

Oikein toimiminen on joskus haastavaa.
Sen lisaksi, ettd mielessdan ajattelee
oikeudenmukaisesti ja reilusti, on myos
oltava rohkeutta ja tahtoa toimia sen
mukaisesti.

- Teenko pelosta ja epavarmuudesta
huolimatta siten kuin nden oikeaksi ja
oikeudenmukaiseksi? Vai toteanko:

“Ei kuulu minulle”?

» Myénnammeko tekemamme virheet ja
epdonnistumiset? Miten kasittelemme
niitd tyoyhteisona? Etsimmeko syyllisia
vai osaammeko oppia virheistamme?

+ Mihin asetamme organisaationa oman
eettisen rimamme? Haluammeko
olla passiivisia perassahiihtajia vai
tinkiméattémia edellakavijoita?
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