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Esimerkki henkilöstöstrategiadokumentista
	Virasto/laitos:

	VARSINAINEN STRATEGIAOSA

	Toiminta-ajatus ja strategiset tavoitteet TTS-suunnitelmakaudella

	· 

	Henkilöstöstrategian kytkentä varsinaiseen toiminta-ajatukseen ja strategisiin tavoitteisiin

	· 

	Nykyinen henkilöstö ja näköpiirissä olevat toimintaympäristön muutokset

	SWOT-analyysi nykyisestä henkilöstöstä, henkilöstöpolitiikasta ja henkilöstöjohtamisesta 
	Vahvuudet

Heikkoudet

Mahdollisuudet 

Uhkat

	Ulkoiset toimintaympäristön muutokset
	· 

	Henkilöstöjohtamisen tavoitetila

	· 

	Henkilöstöstrategiavaihtoehtojen paikantaminen ja määrittely

	 

	TOIMENPIDEOSA

	Henkilöstöstrategian tavoitteet ja toimenpiteet

	Henkilöstöstrategiset tavoitteet 
	· 

	Tavoitteiden strategiakytkentä 
	· 

	Toimenpiteet 
	· 

	Aikataulu
	· 

	Vastuutahot ja tarvittavat resurssit
	· 

	

	· 

	Organisaation kehittämisen ja suunnittelun periaatteet

	· 

	Henkilöstön hankintaan, valintaan ja sijoittamiseen liittyvät periaatteet

	· 

	Henkilöstön osaamisen vahvistamiseen ja uusintamiseen liittyvät periaatteet

	· 

	Henkilöstön palkitsemiseen liittyvät periaatteet

	· 

	Henkilöstöjohtamisen tiedonhallinta

	· 

	Henkilöstöstrategiaa koskeva viestintä

	· 

	Henkilöstöstrategian seuranta ja arviointi

	· 
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