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1. Kubmodellen
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ekonomisk rapportering
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Kubens sida: Serviceklassificering

Serviceklasserna slas

samman (delas inte)
utifran kommunens Serviceklass A Serviceklass B

egen klassificering.

Export enligt egen
klassificering for antingen Produkt/kost-
produkter, kostnadsstallen
e.d. Dessa har kopplats till
serviceklasser.

Produkt/kost Produkt/kost Produkt/kost
nadsstéalle nadsstélle nadsstalle nadsstalle

e.d. e.d. e.d. e.d.



Kubens sida: Serviceklassificering
Genomforandealternativ

1. Serviceklassen infors i identifieringsstrukturen
2. Kostnadsstallet kopplas i rapporteringen till serviceklassen

3. En produktkod eller ett annat internt redovisningsobjekt kopplas till
serviceklassen i rapporteringen.
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Kubens sida: sektorklassificering/interna-externa

>> Sektor, partnerkod, motpartskod m.m.

. Staten
Foretag, samfund, ESret h fund
i oretag och samrtun
privatpersoner Staten 8 _ Extern
Kommun
Utlandet : : Samkommun
Kommunkoncern

Kommuner —

Moderkommun/ Koncernbolag -
primarkommun
Samkom- Moderkommunens enheter:
muner stodtjanst —  Intern
bildningssektorn
. . . OSV-.. -
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Kubmodell for ekonomisk rapportering

« Varje export bestar av minst kombinationen: konto + serviceklass + sektor.
« Kubens dimensioner blandas inte med varandra (t.ex. konto, sektor).

* | kubmodellen separeras interna och externa poster med partnerkoden (inte med
kontot).

* Interna poster som hanfor sig till samma serviceklass rapporteras inte. Endast extern
kostnad rapporteras.

« Sektorsuppgiften rapporteras med den serviceklass dar den ursprungliga externa
posten finns

« Sektorn eller det ursprungliga externa kostnadsslaget behover inte folja med
overvaltringar (pa summaniva) eller interna kop
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2. Stodtjanster och
forvaltning
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Allmanna forvaltningstjanster och
stodtjanster

* Med undantag for s.k. demokratikostnader ska alla forvaltnings - och stodtjanster
fordelas pa egentliga serviceklasser.

« De egentliga serviceklasserna ar slutprodukttjanster for kunder (medborgare, samfund,
samhalle)
- Den allmanna forvaltningen ar ocksa en egentlig serviceklass.

- Stodtjansten ar en hjalpklass som endast innehaller mellanprodukter och -
prestationer. Kostnaderna for dessa hanfors till de egentliga serviceklasserna.
- Stodtjanster som saljs till utomstaende hanfors till stodtjanstklassen.

« Nettokostnaderna for stodtjanstklassen behover inte vara noll, utan tackningen for den
externa forsaljningen stannar kvar i stodtjanstklassen.



Allman forvaltning?

Allmanna forvaltningstjanster

Kommunfullmaktige och
Revisionsnamnden

-styrelse

Kommundirektoren och ledningens stod
Intern revision
Revision

Arkiv- och arendehanteringsuppgifter,
registratorskontoret

Beredskapsplanering och beredskap

Handikapprad, aldrerad och
ungdomsfullmaktige

Kommunstrateqi
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Stodtjanster eller andra tjanster

Substansnamnder for den tjanst som de foretrader

Divisionsledning och stod for

ivisionsledningen
ontroqlserver sgamhet till

stodtjansten o . o
Arendehanteringen och arkiveringen inom divisionerna

till stodtjansten

Pandemiberedskap for framjande av valfard och halsa

Divisionsspecifikt strategiarbete till stédtjansten



Stodtjanster?

Stodtjanster Ovriga tjanster

 Ekonomi -, personal - och
forvaltningstjanster,
controllerverksamhet

Rekryteringstjanster till externa
sysselsattningstjanster

. Personalutbilqning,__arbetarskyql_d, Foretagshalsovard - i serviceklassen
arbetshalsa, fortroendeman, foretagshalsovard och/eller direkt i den egentliga
arbetarskyddsfullmaktige servicen

« |CT-tjanster, upphandling, juridiska
tianster

« Samservice och radgivning,
kommunikation

Underhadll av datanat for att framja naringar

Kommunmarknadsforing for att framja
naringar

 Tryckeri och kontorsmaterial
« Maltids - och rengoringstjanster
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Hanforing av stodtjanster till serviceklasser, alternativ

Kostnaderna fordelas enligt kostnadsslag direkt pa serviceklasser

Loner

@ Stodtjanst Inkop serviceklass
Hyror

OoSVv.

Kostnaderna fordelas pa serviceklasserna pa summaniva genom hjalpklassen stodtjanster

Intern Produktifiera 3 Klassen ,
handel d StOdtJanSt Stédtjéinster Intern serviceklass
fakturering
Loner . o
Overviltring Stodtjanst Ink6p Klassen Overvadltring  serviceklass

Hyror stodtjanster

OoSV.




Direkt férdelning

En tydlig helhet som delas upp
pa nagra objekt, t.ex. en
enskild arbetstagares
arbetsinsats.

Det ursprungliga kostnadsslaget
och sektorn registreras direkt i den
egentliga serviceklassen.

Direkt

fordelning

Intern handel

Tjansten kan produktifieras,
prestationen kan faststallas,
enhetspriset kan berdaknas och
faktureras.

Stodtjanstkostnaderna kan
budgeteras och anvandningen
av dem kan paverkas

Forbattrar
kostnadsmedvetenheten och
transparensen

Den ursprungliga sektorn i
stodtjanstklassen.

Intern handel

Overviltring

Tjansten kan inte
produktifieras, prestationen
kan inte faststallas = intern
fakturering ger inte mervarde.

Alla anvander resurserna jamnt
eller i ett visst forhdllande.

Anvdandningen av tjansten kan
inte paverkas.

Det ursprungliga
kostnadsslaget och sektorn i
stodtjanstklassen = kan
Oovervaltras pa summaniva.

Till exempel
- Divisionschef

13

Till exempel

- Centraliserade
stodtjanstenheter

- Maltidstjanster

- Rengdringstjanster
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Till exempel

- Personalfdorvaltnings
tjanster

- Telefonvaxel

- Kommunikation

=
2
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De storsta interna posterna i euro?

» Fastighetsutgifter
» Storsta delen inkl. hyra

» ICT-tjanster
» Ofta direkt fordelning, 6vervaltring

* Divisionsforvaltning
» Ofta overvaltring, aven direkt fordelning

* Maltidstjanster och stadning
» Ofta internt kop

* Forvaltningens stddtjanster
» Ofta Overvaltring

* Pensionsutgiftsbaserade
» Ofta direkt fordelning

 Foretagshalsovard
» Ofta direkt fordelning
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Klassen stodtjanster
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Beskrivning ]

*Hjalpklass for serviceklassificeringen. Kostnaderna for stodtjanster kan rapporteras med
denna serviceklass, varefter kostnaderna hanfors till de egentliga serviceklasserna genom
intern fakturering eller genom o6vervaltring pa summaniva.
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Anmarkning ]

- Kostnaderna for stodtjansterna kan ocksa hanforas direkt till serviceklassen och da behover
ingen hjalpklass anvandas.

« Till stodtjanstklassen hanfors ocksa sakkunnigtjanster som kommunen saljer externt, till
exempel ratts- och intressebevakningstjanster. Tjanster som saljs externt hanfors inte vidare
till de egentliga serviceklasserna. Om verksamheten som saljs externt ar betydande ska aven
dess utgifter hanforas till stédtjanstklassen. Overlatelsevinster och -forluster for aktier i
bestaende aktiva hanfors till stodtjanstklassen, dock inte overlatelsevinster och -forluster for
bostadsaktier och andra lokaler som registreras i serviceklassen uthyrning av bostader
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Intern handel

- Malet med den interna prissattningen ar kostnadsmotsvarighet.

« AURA: Om det ingar tackning i det interna priset eller om priset avviker fran de
faktiska kostnaderna for stodtjansten, ska de kostnader som snedvrider de
serviceklasspecifika kostnaderna korrigeras (Overvaltring av over - /lunderskott eller
utjamningsfaktura).

« Till stodtjanstklassen hanfors ocksa en stodtjanst som saljs externt. Vardet for
stodtjanstklassen behover inte vara noll i fraga om stodtjanster som saljs externt.
Den externa tackningen stannar kvar i stodtjanstklassen.

* Obs! Marknadsbaserad prissattning!
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3. Ovriga specialfragor
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Fastighetsutgifter och hyror

« En hyreskostnad for en fastighet ska fordelas pa serviceklasserna bade for
underhalls - och for kapitalhyrans del. Tomthyran beaktas ocksa.

« Det finns tva separata serviceklasser for uthyrning av kommunens lokaler till
utomstaende (uthyrning av bostader och uthyrning av lokaler), till vilkka kostnaderna
och intakterna for den egentliga hyresverksamheten hanfors.

« Externa kostnader for lokaler kan rapporteras med serviceklassen
lokaluthyrningstjanster, varifran de hanfors vidare som interna hyror eller
overvaltringar till de egentliga tjansterna.

« Den interna hyran ska kontrolleras aret runt. Om den interna hyran avsevart avviker
fran de faktiska kostnaderna ska hyran korrigeras. Oavsett organiseringssatt far
lokalcentralens eller lokalenhetens avskrivningar, kapitalrantor samt tackningen enligt
avkastningsmalet inga i den interna hyran och de behdver inte korrigeras.
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Element i deninterna hyran
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Understod

« Hanfors enligt understodets natur till den serviceklass till vilken det hor, inte
enligt den division som beviljar understodet.

* Det far inte finnas interna understod i serviceklasserna, t.ex. understod fran

primarkommunen till affarsverk.
- Daremot registreras primarkommunens understod till bolag som extern
understddsutgift for serviceklassen i fraga.
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Projekt

* Projektkostnader hanfors till de berorda serviceklasserna.
« Om projektet galler flera egentliga serviceklasser, kan kostnaderna forst hanforas till
stodtjanstklassen och darefter vidare till de egentliga serviceklasserna genom
overvaltring eller genom att kostnaderna innefattas i de interna priserna.

 Alternativt kan projekten fordelas direkt till de berdrda serviceklasserna fran
projektens kostnadsstallen.

« Om projektets kostnader har aktiverats i balansrakningen och de avskrivs, ska
avskrivningarna hanforas till de egentliga serviceklasserna. Avskrivningarnas andel
kan ocksa inga i de interna priserna eller i dvervaltringarna.
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Overlatelsevinster och forluster

* Extraordinara poster = inte till serviceklasserna

* Vanlig verksamhet = till serviceklasserna enligt foljande:
* Markforsaljning 2 Forvaltning av jordegendom
* Forsdljning av bostadsaktier = Bostadsuthyrningstjanster
- Ovriga aktier > Stodtjanster
¢ Ovriga kommunala lokaler = Lokaluthyrningstjanster
 Skog och jordbruksmark = Jord- och skogsbruksprodukter

* | Ovrigt till samma serviceklass som overlatelseinkomsten.
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Fragor

« Hanfors andra stodtjanster till stodtjansterna?

* Hur elimineras interna poster som hanfor sig till samma serviceklass?

« Uthyrning av lokaler till utomstaende: vart hanfors inkomsten?

* Hur ofta ska interna poster fordelas?

« Varfor efterfragas interna poster i kvartalsrapporteringen?

« Corona har orsakat underskott i stodtjansterna, hanfors det till divisionerna?
» Pensionsutgiftsbaserade avgifter, vart hanfors de?

« Fordelning av namndernas kostnader?
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En uppgift, flera anvandningsandamal

Kommun- I§en.chmarking Medier Forskare
Ovriga

invanare
; kommuner
00 10 1 0o 1 n\ \ \ \
1 10
\(; 0 \ \ \

Fullmaktige FM och ovrig Riksdagen
statsforvaltning
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