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Valtion henkilstdkertomus tarjoaa tietoa valtion budjettitalouden piirissa olevan henkildston tilasta. Tiedot perustuvat
paaasiassa valtiotydnantajan kaytdsséa olevaan Tahti-rekisteriin, johon kootaan tiedot valtion virastojen ja laitosten
palvelussuhteista. Mikali tiedot on otettu muista lahteista kuin Tahti-rekisteristd, lahdetiedot mainitaan kuvioiden
yhteydessd. Aineisto ei sisélla yliopistojen eiké valtion liikelaitosten henkildstotietoja.

Vuonna 2019 valtion henkiléstomaara kasvoi kolmatta vuotta perakkain ja noin tuhannella henkil6lla edelliseen
vuoteen verrattuna. Lukumaarallisesti eniten henkildstén maara kasvoi turvallisuustoiminnassa. Suhteellisesti eniten
kasvua oli ministeridtason toiminnassa, jossa valtaosa kasvusta kohdistui EU-puheenjohtajuuskahden takia
valtioneuvoston kansliaan ja ulkoministerion edustoihin.

Vuonna 2019 valtion henkilostdsta elakdityi noin 2,54 prosenttia, joka on véhemman kuin pidemman aikavélin 2003—
2019 keskimaarainen elakditymisprosentti 2,68. Vuosina 2020—2035 henkildstdsta elékoitynee vuosittain
keskim&arin noin 2000 henkila. Henkildstdtarpeen pysyessa (noin 75 350) muuttumattomana, elékditymisprosentti
pysynee vuosien 2003—2019 keskimaaraisella tasolla.

Tyovoimakustannukset suhteessa henkildtydvuosiin kasvoivat kiintein hinnoin tarkasteltuna kolmatta vuotta
perékkain. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli erityisesti tehdyn tydajan palkoissa — loma-ajan palkkojen,
sosiaaliturvamaksujen ja tapaturmavakuutusmaksujen osuudet tydvoimakustannuksista hieman laskivat.

Naiset ovat vuosi vuodelta miehié koulutetumpia. Silti johto- ja esimiestason ty6t ovat edelleen miesvaltaisia ja
naisten osuus naissa tehtavissa on jopa pienentynyt vimeisen neljan vuoden aikana. Kokonaisuudessaan
sukupuolten véliset palkkaerot jatkavat kuitenkin trendinomaista laskuaan.

Henkiloston tydtyytyvaisyys on kehittynyt myodnteisesti viimeisen nelja vuoden aikana. Positiivista kehitystéa on
tapahtunut erityisesti tyytyvaisyydessa omaan tyohon ja tydyhteisoon.

Henkildstokertomuksen laadintaty6 on tehty valtiovarainministerion toimeksiantona Valtiokonttorissa.
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1 Henkil6ston maara ja rakenne

1.1 Henkilostdn maara

Valtion budjettitalouden virastoissa tydskenteli vuoden 2019 joulukuussa 75 350 henkil6&, joka on noin 2,9
prosenttia Suomen tyéllisesta tyévoimasta. Vuoden 2018 joulukuuhun verrattuna palvelussuhteiden maéara
kasvoi 1032 henkil6lla. Henkilotyovuosissa mitattuna kasvua oli vastaavalla ajalla noin 1 017
henkildty6vuotta, joka on noin 1,4 prosenttia edellistd vuotta enemman. Vuosi 2019 on kolmas perattéinen
vuosi, kun valtion budjettitalouden henkildston maara kasvaa.

Kuvio 1 Henkiloston maaran kehitys 1975—2019
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Kuviossa 1 havainnollistetaan valtion henkildstémaaran kehitysta 1975—2019. Ajanjaksolla valtiolla
tyoskenteli enimmilla&n runsaat 215 000 henkild. Vuoden 1988 huipustaan henkildstomaara on vahentynyt
vuoden 2019 joulukuuhun mennesséa noin 140 000 henkildlla (—65 %).

Valtaosa vahennyksesta on seurausta virastojen ja laitosten liikelaitostamisesta, yhtidittamisesta ja
kunnallistamisesta. Posti- ja telelaitoksen ja Valtionrautateiden liikelaitostaminen vuonna 1990 selittdd noin
60 000 henkilén poistumisen budjettitalouden piirista. Yliopistojen saatidittamisen seurauksena vuonna 2010
noin 34 000 henkil6a siirtyi budjettitalouden ulkopuolelle. Teknologian tutkimuskeskus VTT:n yhti6ittaminen
vuoden 2015 alussa vahensi henkildstda yli 2000 henkildlla. Vuosien 1990—1995 saasto- ja
tehostamistoimenpiteet vaikuttivat myds merkittavasti henkiléstomaaraan.

Vuonna 2019 henkiléstomaéara kasvoi noin tuhannella edelliseen vuoteen verrattuna. Kuviosta 2 ilmenee,
ettd suuri osa muutoksesta kohdistui turvallisuustoimintaan, kuten Poliisihallitukseen, Puolustusvoimiin ja
Rajavartiolaitokseen. Suhteellisesti eniten kasvua oli kuitenkin ministeridtason toiminnassa, josta valtaosa
kohdistui EU-puheenjohtajuuskahden takia valtioneuvoston kansliaan ja ulkoministerion edustoihin.



Henkilostomaaran vahenemista valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalveluissa selittda
Innovaatiokeskus Business Finlandin (Rahoituskeskus) yli 100 henkiléa koskeva liikkeenluovutus Business
Finland osakeyhtitéon (Yhtio).

Kuvio 2 Henkiloston maéaran muutos virastotyypeittain vuonna 2019 edelliseen vuoteen verrattuna
Turvallisuustoiminta 425
Ministerittason toiminta 181
Oikeustoimi 173

Tutkimustoiminta 122

Hallinto-, rekisteri- ja ICT-palvelut 113

Sosiaali-, tydnvalitys- ja terveyspalvelut

Kulttuuripalvelut I 21
Opetus- ja koulutuspalvelut I 12
Elinkeinotoiminnan palvelut 0

Valtiovarainhoito seké vakuutus- ja
rahoituspalvelut

Kuvio 3 Henkilostén maara virastotyypeittdin vuonna 2019

Turvallisuustoiminta  EeJolstete)

Elinkeinotoiminnan palvelut g

Valtiovarainhoito seké vakuutus- ja
rahoituspalvelut

Oikeustoimi [sReyAl

7770

Ministeridtason toiminta  [EeXeRele]

Hallinto-, rekisteri- ja ICT-palvelut [RsJeeZ!

N
©
o))
o

Sosiaali-, tyonvalitys- ja terveyspalvelut

Tutkimustoiminta

N
w
N
o1

Opetus- ja koulutuspalvelut

=
[E
w
~l
o

\l
(o]
ol

Kulttuuripalvelut

Kuviossa 3 havainnollistetaan valtion henkilostomaaraa virastotyypeittdin vuoden 2019 joulukuussa. Eniten
henkil6ita (noin 41%) tyoskenteli turvallisuustoiminnassa (mm. Puolustusvoimat, Poliisi, Rajavartiolaitos).
Toiseksi eniten henkiloité tydskenteli elinkeinotoiminnan palveluissa (mm. ELY-keskukset,
Maanmittauslaitos). Valtiovarainhoitoon seka vakuutus- ja rahoituspalveluihin kuuluu mm. Verohallinto ja
Tulli. Lisatietoa virastotyypeista ja virastoista l6ytyy tutkihallintoa.fi-sivustolta.


https://www.tutkihallintoa.fi/

Kuvio 4 Henkiloston maara maakunnittain vuonna 2019
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Kuviossa 4 havainnollistetaan, miten valtion henkil6std on jakautunut maakunnittain. Uudenmaan
maakuntaan on sijoitettu noin 42 prosenttia kaikista palvelussuhteista. Kunkin maakunnan tyéllisiin
suhteutettuna Uudellamaalla oli kuitenkin vain kuudenneksi eniten palvelussuhteita, mika ilmenee kuviosta 5.

Kuvio 5 Henkiloston maara maakunnittain suhteutettuna alueen tyéllisten maaraan vuonna 2019
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1.2 Sukupuolirakenne
1.2.1 Virastotyypeittain

Naisia (49,4%) ja miehia (50,6%) tytskentelee valtiolla Iahes yhta paljon. Sukupuolijakauma on pysynyt
lAhes muuttumattomana sen jalkeen, kun yliopistojen henkildstd poistui valtion budjettitalouden ulkopuolelle
vuonna 2010. Sukupuolijakauma on kuitenkin virastotyypeittéin tarkasteltuna vinoutunut (kuvio 6). Naisten
osuus turvallisuustoiminnan henkilostosta oli vuoden 2019 joulukuussa vain 27 prosenttia. Vastaavasti
naisvaltaisissa opetus- ja koulutusalan virastoissa, sosiaali-, tyonvalitys- ja terveyspalveluissa ja
oikeustoimen alalla miesten osuus henkildstdsta on alle 30%. Tasa-aloja olivat vuonna 2019
tutkimustoiminta, elinkeinotoiminnan palvelut seka hallinto-, rekisteri- ja ICT-palvelut.
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1.2.2 Ammattinimikkeet

Valtion budjettitalouden yleisin ammattinimike on "asiantuntija”-loppuinen nimike. N&ista yleisimpia ovat
asiantuntija (8368), erityisasiantuntija (1600), jarjestelma- tai IT-asiantuntija (693) johtava asiantuntija (477)
ja veroasiantuntija (418). Erilaisia "asiantuntija”-loppuisia nimikkeité on yhteenséa 276 kappaletta. Yleisimpien
ammattinimikkeiden maaria havainnollistetaan kuviossa 7.

Toiseksi yleisin nimi on "sihteeri”-loppuinen nimike. Naista yleisimpia ovat verosihteeri (2380 henkilda),
karajasihteeri (911) ja toimistosihteeri (867).

"Konstaapeli”-loppuinen nimike on kolmanneksi yleisin. Naihin kuuluvia nimikkeitd ovat mm. vanhempi
ylikonstaapeli (3249), vanhempi rikosylikonstaapeli (1529), ylikonstaapeli (827).

Monet yleisimmista nimikkeista ovat myds vahvasti sukupuolittuneita nimikkeita. "Sihteeri’-loppuisista
nimikkeista vain 10 prosenttia on miehia. "Konstaapeli’- loppuisista nimikkeista vain 19 prosenttia on naisia.
Kaikkein sukupuolittuneimpia yli 100 palvelussuhteen nimikkeita olivat siivoojat tai laitoshuoltajat, joista vain
2 prosenttia on miehia. Vastaavasti asentajista vain 2 prosenttia ja upseereista vain 5 prosenttia on naisia.
Vahvasti sukupuolittuneiden nimikkeiden jakaumia havainnollistetaan kuviossa 8.



Kuvio 7 Yleisimmat ammattinimikkeet valtiolla vuonna 2019 *!
Asiantuntija*
Sihteeri*
Konstaapeli*
Upseeri*
Paallikko*
Ylitarkastaja
Johtaja*
Rajavartija
Vartija
Tarkastaja
Tutkija
INsSindori*
Tullitarkastaja
Suunnittelija

Kuvio 8 Joitain sukupuolittuneita ammattinimikkeitd vuonna 2019
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Siivoja / laitoshuoltaja (277 hl6a) 2%
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Hallinnollinen Avustaja (297 hl6a) 8 %
Sihteeri* (9519 hl6&) 10 %
Erityisohjaaja (106 hloa) 10 %
Assistentti* (752 hloa) 11%
Psykologi (211 hl6&) 15 %
Taloussuunnittelija (130 hlo&) 15 %
Yleinen Edunvalvoja (171 hl6a) 16 %
Apulaistarkastaja (280 hlod) 18 %
Asiakasneuvoja (184 hlod) 18 %
Konstaapeli* (6429 hld&) 81 %
Vartija (1418 hloa) 82 %
Kouluttaja (218 hléa) 83 %
Rikoskomisario (264 hlsa) 84 %
Virastomestari (249 hl6a) 84 %
Insindori* (1107 hioa) 85 %
Opettaja (126 hloa) 87 %
Rajavartija (1943 hl63) 92 %
Yksikdn Vaapeli (118 hlog) 93 %
Upseeri* (5488 hloa) TR 95 %
Asentaja (123 hloa) & 98 %

® Naiset = Miehet

1% merkinta tarkoittaa, ettd nimikkeet sisaltavat samanloppuiset nimikkeet. Esim. sihteeri* sisaltda myos
nimikkeet "verosihteeri” ja "toimistosihteeri”



1.2.3 Tehtavatasoittainen sijoittuminen

Tehtavatasoluokituksella valtion virat ja toimet on luokiteltu neljaéan ryhmaan: johtotason tyét (noin 1000
hl6a), esimies- ja tytnjohtotydt (noin 9000 hlda), asiantuntijaty6t (27 000 hléa) ja toimeenpanevat tyot (noin
32 000 hl6d). Lisaksi noin 6500 henkil6lla ei ollut maaritetty tehtévataso vuonna 2019. Tehtévatasotieto on
joltain osin epavarmaa ja virastojen valilla joskus epdjohdonmukaista. Kuviossa 9 havainnollistetaan, miten
naiset ja miehet ovat jakautuneet eri luokitusten tehtaviin vuosina 2016—2019.

Kuvio 9 Tehtévatasoittainen sijoittuminen sukupuolittain 2016—2019
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(noin 32 000 hiva) 2018 48%

2019 47%

Miesten osuus m Naisten osuus

Kuviosta 9 ilmenee, ettd suurempi osa johtotason ty6ta tekevista ja erityisesti esimies- ja tydnjohtotdita
tekevista henkildista on miehia. Miesten osuus naista korkean tason tehtavista on myoés kasvanut vuosina
2016-2019. Samaan aikaan naisten osuudet asiantuntijatyota ja toimeenpanevaa tyota tekevista ovat
kasvaneet.

Vaikka naisten osuus kaikista johtotason téista on kuvion 9 perusteella laskenut vuosina 2016—-2018, on
samaan aikaan naisten osuus valtion ylimmasta johdosta kasvanut. Kuviosta 10 ilmenee, ettd vuoteen 2010
verrattuna naisten osuus ylimmastéa johdosta on kasvanut 7,6 prosenttiyksikkda. Valtion ylimmalla
virkamiesjohdolla tarkoitetaan kansliap&allikdita, alivaltiosihteereitd, osastopéaéllikoita ja virka-asemaltaan
vastaavia virkamiehid seké virastojen paallikdita. Ylimpaéan johtoon kuuluu noin 130 virkamiesta.



Kuvio 10 Naisten osuus ylimmasta johdosta 2010—2019
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1.3 lkarakenne

Valtion budjettitalouden henkilostdn keski-ika on laskenut kolme vuotta putkeen. Keski-ika on laskenut
kaikissa virastotyypeissa, eniten kuitenkin valtiovarainhoidon seka vakuutus- ja rahoituspalveluissa, jossa
erityisesti Verohallinnon keski-ik& on laskenut uusien ulkoisten rekrytointien myo6ta. Kuviosta 11 ilmenee, etta
vuoteen 2010 verrattuna henkiloston keski-ik on kuitenkin noussut noin 0,3 vuodella.

Henkiloston keski-ika vaihtelee huomattavasti virastoittain: vuonna 2019 keski-ik& yksittédisessa virastossa ol
alimmillaan 36,3 (Kaakkois-Suomen rajavartiosto) ja suurimmillaan 53,3 (Lapin aluehallintovirasto).

Kuvio 11 Keski-ian kehitys 2010—2019
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Valtiolla naisten keski-iké on korkeampi kuin miesten. Kuviossa 12 havainnollistetaan sukupuolijakaumaa
ikaluokittain. Vuoden 2019 joulukuussa 60—64-vuotiaita naisia oli noin 5000 kun miehi& oli vastaavassa
ikéluokassa noin 3000. Miesten alempaa keski-ikaa selittdd osaltaan Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen
sotilaseléakkeisiin liittyvat alemmat elakeiat. Myds miesvaltaisella poliisitoimen alalla keski-ika on alempi.
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Kuvio 12 Ikaluokka sukupuolittain vuonna 2019
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1.4 Koulutusrakenne

Vuonna 2019 valtion henkilostosta 52 prosentilla oli korkeakoulututkinto. Vuoteen 2010 verrattuna
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on kasvanut 11 prosenttiyksikolla. Perusasteen koulutuksen
varassa olevien osuus on laskenut 2010-2019 viidesta prosentista prosenttiin. Vastaavasti keskiasteen tai
perusasteen koulutuksen varassa olevien osuudet ovat laskeneet (kuvio 13).

Tutkijakoulutuksen saaneiden osuus on pysynyt suurin piirtein samana sen jalkeen, kun yliopistot poistuivat
valtion budijettitalouden ulkopuolelle vuonna 2010. Koulutusaste tuntematon -ryhmén osuus on kasvanut,
koska vuonna 2017 ryhmaéaan lisattiin palvelussuhteet, joista tutkintotieto puuttui kokonaan.

Kuvio 13 Koulutusjakauma 2010—2019
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Kuviossa 14 havainnollistetaan valtion henkildstén koulutusrakennetta sukupuolittain vuosina 2016—2019.
Viimeisen kolmen vuoden aikana naisten osuudet ylemman korkeakouluasteen ja tutkijakoulutuksen
suorittaneista ovat kasvaneet. Samalla naisten osuus peruskoulutuksen ja keskiasteen koulutuksen varassa
on laskenut. Koulutusero on kasvanut tasaisesti vuosittain. Naiset olivat miehia koulutetumpia jo vuonna
2016, mutta sukupuolten valinen ero koulutusasteissa on kolmen vuoden aikana kasvanut.
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Kuvio 14 Koulutusaste sukupuolittain 2010—2019
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2019 44%
Alempi korkeakouluaste 2010 46%
2019 47%
Ylempi korkeakouluaste 2010 53%
2019 47%
Tutkijakouluaste 2010 61%
2019 49%
Koulutusaste tuntematon 2010 41%
2019 41%

Mies mNainen

Kuvista 14 ilmenee, etta vuosina 2010—2019 naisten osuudet ylemman korkeakouluasteen ja
tutkijakoulutuksen suorittaneista ovat kasvaneet. Samaan aikaan naisten osuudet perusasteen ja

keskiasteen koulutuksen saaneista ovat laskeneet. Koulutustasoindeksilla? (kuvio 15) mitattuna naiset olivat
miehid koulutetumpia jo vuonna 2010. Koulutustasoero on kuitenkin kasvanut vuosittain. Notkahdus 2014—

2015 selittyy paaosin VTT:n siirtyminen pois budjettitalouden piirista.
Kuvio 15 Naisten ja miesten koulutustasoindeksit 2010—2019
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2 Koulutustasoindeksi on keskiarvo henkilstén koulutusasteesta, jossa 1 = alempi perusaste, 2 = ylempi
perusaste, 3 = toinen aste, 4 = erikoiskoulutusaste, 5 = alin korkea-aste, 6 = alempi korkeakouluaste, 7 =
ylempi korkeakouluaste, 8 = tutkijakoulutus.
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1.5 Palvelussuhteen lajit

Valtiolla kaytettavia palvelussuhteita ovat virkasuhde ja tyésopimussuhde. Henkil6t, joiden tehtéviin kuuluu
julkisen vallan kayttamista, ovat virkamiehia ja heidan palvelussuhteensa on virkasuhde. Henkil6t, joiden
tehtaviin ei kuulu julkisen vallan kayttdminen, voidaan palkata tyésopimussuhteeseen. Vuonna 2019
henkildstdsta 90 prosenttia oli virkasuhteessa ja 10 prosenttia tydsopimussuhteessa. Virkasuhteisten
palvelussuhteiden osuus on pysynyt likimain muuttumattomana vuodesta 2015 alkaen. Palvelussuhteista 83
prosenttia oli vakituisia eli toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita.

Kuvio 16 Virkasuhteisten ja vakituisten palvelussuhteiden osuudet vuonna 2019

90 % 83%

virkasuhteisia vakituisia

Kuviossa 17 havainnollistetaan maaraaikaisten palvelussuhteiden osuuden kehittymista 2010—2019. Koko
tarkastelujaksolla maaraaikaisten palvelussuhteiden osuudet ovat kasvaneet noin kolmella prosenttiyksilla
kaikista palvelussuhteista.

Naisilla maéaraaikaisuus on yleisempé&a kuin miehilla. Naisten ja miesten valisia eroja maaraaikaisuuksissa
selittd& osin perhevapaiden sukupuolittunut kayttd. Naisvaltaisilla aloilla ja ammateissa on useammin tarvetta
perhevapaiden sijaisille ja tama selittdd osaksi naisten suurempaa osuutta maaraaikaisista tyontekijoista.
Sijaisuuden takia maaraaikaisessa tyosuhteessa olevista tyontekijodista 63 prosenttia oli naisia.

Kuvio 17 Maéraaikaisten palvelussuhteiden osuus henkildstostd 2010—2019
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Palvelussuhteen méaéaraaikaisuudelle pitda olla peruste, kuten tyén luonne tai virkavapaan sijaisuus.
Toisaalta maaraaikaisen tydvoiman avulla virastot kykenevat paremmin vastaamaan valiaikaisiin tydémaaran
ja tybvoimatarpeen muutoksiin. Vuonna 2018 maaraaikaisten palvelussuhteiden maara kasvoi erityisesti
turvallisuusalalla (Poliisihallitus, Rajavartiolaitos, Suojelupoliisi, Puolustusvoimat), Maahanmuuttovirastossa,

ja ty6- ja elinkeinotoimistoissa. Vuonna 2019 maaraaikaisten palvelussuhteiden maara kasvoi EU-

puheenjohtajuuskauden myoéta erityisesti ministeridtason toiminnassa.

Osa-aikaisten osuus henkilostésta on puolestaan laskenut vuosina 2010—2019 (kuvio 18). Toiminnallisesti

osa-aikaty® soveltuu tehtéviin, joiden suorittaminen voidaan helposti jakaa useampien henkildiden kesken.

Henkiléstélle osa-aikainen tyd voi tarvittaessa antaa esimerkiksi paremman mahdollisuuden sovittaa yhteen
ty6- ja perhe-elaman, mika edistaa tydssa jaksamista.

Osa-aikaisuuden korostumista naisilla selittavat esimerkiksi lastenhoitoon liittyvat tybaikajarjestelyt, osa-
aikaelakkeen ja osittaisen varhennetun vanhuuselékkeen ja osakuntoutustuen yleisempi kaytto.

Kuvio 18 Osa-aikaisten henkildiden osuudet sukupuolittain 2010—2019
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2 Henkiloston elakdityminen ja poistuma

2.1 Elakoityminen

Vuonna 2019 valtiolta elakdityi® noin 2,54% kaikista tydeldkevakuutetuista budjettivaltion piirissé olevista
paatoimisista ja sivustoimista palvelussuhteista®. Vuosina 2003—2019 elakditymisprosentti on ollut vuosittain
keskim&arin 2,68 prosenttia (kuvio 19).

Vuonna 2019 elakkeelle siirryttiin keskimaérin 61 vuoden 4 kuukauden idssa. Naiset (62 vuotta 9 kuukautta)
siirtyivat elakkeelle mydhemmin kuin miehet (59 vuotta 9 kuukautta). Miesten alhaisempaan
elakkeellesiirtymisikaén vaikuttavat sotilaselakkeisiin liittyvat alemmat elakeiat. Elakkeellesiirtymisika laski
edellisvuoteen verrattuna kuukaudella. Vuoteen 2010 verrattuna elakkeellesiirtymisika on noussut
keskimaarin noin 12 kuukaudella —naisilla noin 14 kuukaudella ja miehilla noin 8 kuukaudella.

Keskimaarainen elakkeellesiirtymisikd on kasvanut vuosina 2003—2019 noin kaksi ja puoli kuukautta
vuodessa: vuonna 2003 elakkeelle jaatiin keskimaarin 58-vuotiaana ja vuonna 2019 keskimaarin 61 vuoden
ja 4 kuukauden iassa.

Kuvio 19 Elakoityneiden osuus edellisvuoden lopun henkildstostd 2003—2019
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3 Sisaltda vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja tydttomyyselakoitymiset (zomaelakkeet eli omaan tyduraan
pohjautuvat eldkkeet).

4 Kevan tilastossa ovat mukana kaikki poikkileikkaushetkena palvelussuhteessa olleet tydeldkevakuutetut,
myds palkattomilla vapailla olevat tai maaraaikaisissa ja/tai osa-aikaisissa toimissa tyéskentelevat. Tyo- ja
virkasuhteisten vakuutettujen lisaksi myos eléketta kartuttavat luottamushenkilét ovat mukana. Kevan
tilastoissa valtion budjettitalouden palvelussuhteiden méaéara vuoden 2019 lopulla oli noin 92 000. Paatoimisia
palkkaa joulukuussa saaneita palvelussuhteita oli 75 350 vuonna 2019.
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Kuviossa 20 esitetdan vanhuuseldkéitymisen ennuste vuoteen 2035 asti. Ennuste perustuu jokaisen vuoden
2019 joulukuussa voimassaolleiden budjettivaltion paatoimisen, palkallisen palvelussuhteen yksilélliseen
odotettuun elékditymiseen.

Kuvio 20 Vanhuuselékditymisen ennuste 2020—2035
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Vuosina 2020—2035 henkildstosta elakditynee vuosittain keskiméaarin noin 2000 henkil6a, joka on noin 2,65
prosenttia vuoden 2019 palkallisista, paatoimisista palvelussuhteista. Henkilostdtarpeen pysyessé (noin
75 350) muuttumattomana, elakoitymisprosentti pysynee vuosien 2003—2019 keskimaaraisella tasolla.

2.2 Vaihtuvuus

Lahtévaihtuvuus, eli vuoden aikana toisen tydnantajan palvelukseen tai tyémarkkinoiden ulkopuolelle
siirtyneiden henkildiden osuus, oli vuonna 2019 noin 12,5 prosenttia. Luku siséltda poistuman (katso luku
2.3) liséksi virastojen valisen valtion siséaisen liikkuvuuden ja palkattomat virkavapaat (sisaltéen myds
palkattomat perhevapaat). Tulovaihtuvuus, eli palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja palkattomilta
virka- tai perhevapailta palanneiden henkildiden osuus, oli vuonna 2019 noin 12,6 prosenttia.

16



Kuvio 21 Lahto- ja tulovaihtuvuus valtiolla 2015—2019
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Kuviosta 21 ilmenee, ettd vuoteen 2015 verrattuna lahtévaihtuvuus on laskenut noin prosenttiyksikolla, kun
taas tulovaihtuvuus on kasvanut noin kahdella prosenttiyksikolla. Kuviossa 22 havainnollistetaan
vaihtuvuutta virastotyypeittain vuonna 2019. Vaihtuvuus oli suurinta oikeustoimen alalla ja pieninta
turvallisuustoiminnassa.

Vaihtuvuus on yhteydessé sukupuolijakaumaan. Naisvaltaisissa virastotyypeissa kuten oikeustoimi, opetus-
ja koulutuspalvelut ja sosiaali- tyonvalitys ja terveyspalveluissa maardaikaisten, ja erityisesti perhevapaiden
sijaisuuksien, osuus on suuri. Miesvaltaisella turvallisuustoiminnassa vaihtuvuus on vain noin 10 prosenttia.

Kuvio 22 Lahto- ja tulovaihtuvuus virastotyypeittain
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2.3 Poistuman ennuste

Vuoden 2020 aikana valtion budjettitalouden piirissa olevasta nykyisesta henkilostosté poistunee elakkeille
tai muille sektoreille arviolta noin 5 200 henkil6& eli noin 7 prosenttia vuoden 2019 lopun paatoimisesta,
palkallisesta henkilostosta. Ennuste perustuu jokaisen vuoden 2019 joulukuussa voimassaolleiden
budjettivaltion paatoimisen, palkallisen palvelussuhteen odotettuun vanhuuselakoitymiseen (keskimaarin
2,6% vuosittain nykyisesta henkildstostd, vuonna 2019 noin 2,2%), muille elakkeille siirtymisen
ennusteeseen (0,2 %) ja ulkoiseen vaihtuvuuteen (4,5 %). Ennusteissa ulkoisen vaihtuvuuden ja muille
elakkeille (kuten tydkyvyttomyyselakkeille) siirtyvien osuudet oletetaan pysyvan vuoden 2019 tasolla.

Vastaavasti arvioitua poistumaa vuoteen 2027 asti havainnollistetaan kuviossa 23. Kuvion perusteella
vuoden 2027 lopulla on nykyista henkilostoa jéljella vain noin puolet.

Kuvio 23 Poistuman ennuste 2020—2027
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mVuoden 2019 henkildstosta jaljella = Vanhuuselakdityminen = Muut sektorit + muu eléakéityminen
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3 Tyovoimakustannukset, ansiot ja
samapalkkaisuus

3.1 Tyovoimakustannukset ja henkilotydovuoden hinta

Vuonna 2019 henkildston tydvoimakustannukset valtion virastoissa olivat 4 465 miljoonaa euroa.
Tyo6voimakustannukset muodostuvat tehdyn tydajan palkoista, valillisisté palkoista, sosiaaliturvamenoista
seké muista valillisista tydvoimakustannuksista. Tyovoimakustannukset nousivat edellisesta vuodesta noin
157 miljoonalla eurolla (+3,6%). Ty6voimakustannusten kasvua selittdé tehtyjen henkildtydvuosien kasvu
(+1017 htv) seka virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset.

Edelliseen vuoteen verrattuna tydvoimakustannusten rakenne pysyi likimain ennallaan. Taulukosta 1
iimenee, etta tehdyn tydajan palkkojen osuus tyévoimakustannuksista kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
noin 0,1 prosenttiyksikkda ja valillisten palkkojen osuus vaheni 0,2 prosenttiyksikkdd. Sosiaaliturvan osuus
laski edelliseen vuoteen verrattuna noin 0,1 prosenttiyksikkéa ja muiden valillisten kustannusten osuus nousi
noin 0,1 prosenttiyksikkda.

Vuoteen 2010 verrattuna valillisten tydvoimakustannusten osuus on laskenut noin 2,5 prosenttiyksikkoa.
Vdlillisten tyévoimakustannusten osuuteen ovat vaikuttaneet paaasiallisesti lakiséaateiset muutokset ja
kilpailukykysopimuksen mukaiset sosiaaliturvan alennukset.

Taulukko 1 Tydvoimakustannusten jakautuminen

osuuden osuuden

2010 2018 2019 muutos  muutos

miji.€ % mil.€ % mil.€ % 22%11%' 22%11%'

A Tehdyn ty6ajan palkat 2838 63,2% 2827 656% 2936 65,8 % 25% 0,1%

B Vélilliset palkat 754 168% 750 174% 771 173 % 0,5% -0,2 %

C Sosiaaliturva 807 180% 633 147% 651 146% -34% -0,1 %

D Muut valilliset kustannukset 89 2,0 % 97 2,2% 107 2,4 % 0,4 % 0,1%

A+B+C+D )T/K?g’eor:;“éak““a””“kset 4488 100% 4308 100% 4465 100 % - -
A+B Palkkasumma 3592 80% 3578 83% 3707 83% 3,0% 0,0 %
B+C+D Valilliset 1651 37% 1481 34% 1528 34% -2,5% -0,1%

tydvoimakustannukset
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Kuviossa 24 havainnollistetaan, miten henkilétyévuoden hinta (=tyévoimakustannukset per henkilétyévuosi)
on kehittynyt vuosina 2010—2019 kayvin ja kiintein hinnoin. Kayvilla hinnoilla tarkoitetaan kunkin vuoden
hintatason mukaista hintaa. Kiinteilla hinnoilla tarkoitetaan perusvuoden — tassa tapauksessa vuoden 2019 —
hintatason mukaisia hintoja.

Vuonna 2019 tydvoimakustannukset henkildtydvuotta kohden olivat noin 60 000 euroa. Kayvin hinnoin
tarkastelua henkildtydvuoden hinta on kasvanut noin 8 434 euroa vuoteen 2010 verrattuna. Kiintein hinnoin
tarkasteltuna nousua on ollut noin 900 euroa. Kiintein hinnoin tarkasteltuna henkilétyévuoden hinta on
laskenut huppuvuodesta 2015 johtuen kilpailukykysopimuksen mukaisista lomarahaleikkauksista vuosina
2017—2019 ja palkkatason jaadyttamisesta vuosina 2016 ja 2017. Lomarahat palautuvat ennalleen vuonna
2020, mika tulee nostamaan henkilétyévuoden hintaa.

Kuvio 24 Henkilétyovuoden hinta 2010—2019
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3.2 Ansiokehitys
3.2.1 Sopimiskorotukset ja liukumat

Valtion henkiléstd on kattavasti valtion palkkausjarjestelmaan (VPJ) perustuvien virastokohtaisten
palkkausjarjestelmien piirissa. Siind henkilon palkka koostuu ty6tehtévien vaativuuteen perustuvasta
tehtavakohtaisesta palkanosasta, tehtavissa suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta
ja erilaisista lisista. Valtion henkildston ansiokehitys muodostuu keskus- ja virastotason sopimusten
perusteella palkkoihin tehtavisté sopimuskorotuksista ja palkkaliukumasta. Palkkaliukumaa aiheuttavat
yhtaalta tyétehtavien vaativuuden kohoamisen ja tydsuorituksen parantumisen perusteella maksetut
palkankorotukset ja toisaalta henkild- ja tehtavarakenteen muutokset.

Kuviossa 25 havainnollistetaan, miten kausitasoitetut keskimaaraiset ansiot ovat kehittyneet valtiolla vuosina
2011-2019. Ansiotasoindeksin muutos on jaettu kahteen komponenttiin. Kuvion perusteella vuonna 2019
ansiot nousivat vuoteen 2018 verrattuna viimeisimman ansiotasoindeksin perusteella noin 3,2 prosenttia,
josta liukumaa oli 0,5 prosenttia.

Kilpailukykysopimuksen sovitun 30 prosentin lomarahan leikkauksen takia sopimusvaikutus ansioiden
kehitykseen oli negatiivinen, mika ilmenee kuviosta 25. Vuonna 2017 liukuma oli 0,5 %, sopimuskorotus -1,4

20



% joten ansiotasokehitys oli yhteensa -0,9 %. Ajanjaksolla 2011—2019 positiivinen ansiokehitys on ollut noin

2 prosenttia vuodessa.

0,5%

Kuvio 25 Ansiokehitys vuosina 2011—2019
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3.2.2 lkajaansiot

Valtiosektorilla, kuten tydmarkkinoilla yleensa, keskiméaraiset ansiot ovat nousevat ian ja tydkokemuksen
karttuessa. Kuviosta 26 kuitenkin ilmenee, etta naisilla on pienemmat ansiot kaikissa ikaluokissa. Naisten ja
miesten ansioiden kasvu-urat ovat myos erilaiset: naisilla keskimaaraisen saannéllisen tydajan ansioiden
kehitys pyséahtyy 35-44-vuotiaiden ikéluokassa.
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Kuvio 26 Keskimaarainen saanndllisen tydajan kuukausiansio ikaluokittain ja sukupuolittain
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Naisten urakehityksen ja ansioiden kehittymiseen 30 ikdvuoden jalkeen vaikuttaa erityisesti perhevastuu.
Naiset kayttavat suurimman osan perhevapaista ja niiden kayton piikki osuu 35-44-vuotiaiden ikaluokkaan.
Perhevapaat aiheuttavat urakatkoja, joilla on vaikutuksia niin palkka- kuin urakehitykseen.

Naisten ja miesten valisiin palkkaeroihin vaikuttavat myds naisten ja miesten valikoituminen eri
vaativuustason ja toimialojen tehtaviin. Kun vaativuus- ja toimialakohtaiset erot vakioidaan (esimerkiksi
vertaamalla saman vaativuusluokan miehid ja naisia saman viraston tehtavissd), pienenee naisten ja
miesten véalinen palkkaero.

3.2.3 Samapalkkaisuus

Henkilostdn tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on tydnantajan lakiséaateinen velvollisuus ja osa hyvaa
johtamista. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen tyéssa parantaa henkiléston tydhyvinvointia ja
tukee organisaation tuloksellisuutta ja tydnantajakuvaa. Keskeinen osa tasa-arvoa on samapalkkaisuus,
jonka lahtokohta on, ettéa naisille ja miehille maksetaan sama palkka samasta tai samanarvoisesta tydsta
samalla tyonantajalla.

Samapalkkaisuutta mitataan valtiosektorilla samapalkkaisuusindeksin avulla. Samapalkkaisuusindeksi mittaa
naisten ansioiden keskimaéraista osuutta miesten ansioista samalla vaativuustasolla ja samassa
toimintayksikossa valtion virastoissa keskimaarin.

Valtion palkkausjarjestelman yleisessé vaativuusluokituksessa on 8 luokkaa, josta matalin (9) sisalta&a
ammatilliset suorittavat ja perusosaamista edellyttavat tehtavat ja korkein (2) koko organisaation toimintaa
ohjaavat johtotehtavat tai poikkeukselliset asiantuntijatehtavat. Kuviosta 27 ilmenee, etta vaativuustasot ovat
sukupuolittuneita: naisten osuudet ovat suurempia matalissa vaativuusluokissa ja pienempia korkeammissa
vaativuusluokissa.
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Kuvio 27
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Samapalkkaisuuslaskennassa huomioidaan siis yleisen vaativuusluokituksen liséksi virastokohtaiset erot.
Indeksin arvo koko valtiolla vuonna 2019 oli 98,9. Eri vaativuustasot ja toimintayksikdt huomioituna siis
naisten palkka oli keskimaarin 98,9 prosenttia miesten keskimaaraisista palkoista. Jos tehtavan vaativuus ja
toimintayksikko jatetéan huomiomatta, oli vuonna 2019 naisten keskimaaraiset ansiot 89,3 prosenttia
miesten keskimaaraisistéa ansioista.

Kuviossa 28 havainnollistetaan virastojen lukuméérid eri samapalkkaisuusindeksiluokissa vuonna 2019.
Kuviosta ilmenee, ettd suurimmassa osassa virastoja samapalkkaisuusindeksi on 95 tai enemman. Alle 95
indeksin oli vuonna 2019 vain 14 prosenttia virastoista. Henkilostosta 60 prosenttia oli vahintaan indeksin 95
virastoissa ja 40 prosenttia alle 95 indeksin virastoissa.
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Kuvio 28 Virastojen ja henkiloston jakautuminen samapalkkaisuusindeksiluokkiin 2019
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Kuviossa 29 havainnollistetaan, miten sukupuolten valiset keskimaaraiset palkkaerot ovat kehittyneet
vuosina 2000-2019, ja miten osaltaan horisontaalinen segregaatio (naisten ja miesten sijoittuminen eri
toimialoille) ja vertikaalinen segregaatio (naisten ja miesten sijoittuminen eri vaativuustason tehtaviin)
selittavat palkkaeroja.

Kuvio 29 Naisten ja miesten palkkaerojen kehitys 2000—2019
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Kuviosta 29 ilmenee, ettd vuonna 2019 naisten ja miesten vélisesta keskimaaraisesta 10,7 prosentin
palkkaerosta 6 prosenttiyksikkda selittyy horisontaalisella segregaatiolla ja 3,6 prosenttiyksikkéa

vertikaalisella segregaatiolla. Vuonna 2019 naisten ja miesten palkkaerojen toimialasta ja vaativuudesta
riippumaton, niin sanottu selittdmaton palkkaero oli 1,1 prosenttia. Selittamattémaan palkkaeroon voi
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vaikuttaa virka- ja tydehtosopimusten mukaiset sdanndllisen tytajan suoritteelliset lisét ja takuupalkat, joita
miehet saavat enemman.

Vuoteen 2000 verrattuna naisten ja miesten saanndllisen tydajan ansioiden keskimaaraiset palkkaerot ovat
kaventuneet 8,6 prosenttiyksikk6d. Keskimaéaraisen eron selittdmatén osuus on puolestaan pienentynyt 2,3
prosenttiyksikkda. Vuodesta 2015 alkaen vertikaalinen segregaatio on vahentynyt trendimaisesti.

3.3 Tyo6ajan kaytto

Vuonna 2019 valtiolla tydpaivan pituus oli keskim&arin 7 tuntia ja 28 minuuttia, joka oli noin 5 minuuttia
enemman kuin vuonna 2010. Tydpaivien lukumaaré vuonna 2019 oli 251. Saanndllinen tydaika tunteina oli
siis 1875, josta tehdyn vuositydajan osuus oli 80,8 prosenttia. Jaljelle jaava osuus (19,4 %) tydajasta meni
vuosilomiin, koulutukseen, sairauspoissaoloihin ja muuhun tekeméattoman tydajan lajeihin.

Vuoteen 2010 verrattuna tehdyn tydajan osuus saannollisesta tytajasta on vahentynyt miehilla noin 2
prosenttiyksikkoa. Naisilla vastaava osuus on kasvanut noin prosentilla (Kuvio 30).

Kuvio 30 Toteutunut vuositydaika sukupuolittain 2010—2019
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25



Kuvio 31 Tekemattoman tyon osuus saannoéllisesta vuositydajasta lajeittain vuonna 2019
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Kuviosta 31 ilmenee, etta saanndllisesta vuositydajasta noin 13,5 prosenttia on vuosilomaa. Kaikista
sukupuolittuneimpia tekeméattdman tydajan muotoja ovat sairauspoissaolot seka lapsen syntymaan ja
hoitoon liittyvat poissaolot. Vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli naisilla noin 4,1 prosenttia sdanndllisesta
vuositydajasta, kun vastaava osuus oli miehill& 2,8 prosenttia. Lapsen syntyméaén ja hoitoon (palkallinen
aitiysvapaa) liittyvia poissaolopéaiva oli naisilla 0,5 prosenttia sdannéllisesta vuositydajasta, kun vastaava
osuus oli miehilla 0,1 prosenttia. per henkilotyévuosi.

Kuvio 32 Palkallisen ylitydn suhde sdanndélliseen tydaikaan sukupuolittain vuosina 2010—2019

1,8 %

Miehet

0,5%

Naiset
B

2010 m=2019
Miehet tekevat sdanndllisen tydajan paalle ylitditd enemman kuin naiset. Vuoteen 2010 ylity6tuntien maara
suhteessa sadanndlliseen vuositydaikaan on kasvanut (kuvio 32).

Vuonna 2010 tehtiin henkildtydvuotta kohden keskim&arin 21 tuntia ylidita, kun vuonna 2019 tehtiin
keskimaarin 31 tuntia. Keskimaarin miehet tekivat vuonna 2019 ylitéita noin 47 tuntia per henkilétydvuosi ja
naiset 15 tuntia ylitoita.
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4  TyOhyvinvointi

4.1 Valtion henkilostotutkimus

Henkildston tyotyytyvaisyytta on mitattu valtiolla vuodesta 2004 alkaen valtion henkilostotutkimuksella,
VMBarolla. Kyselya on uudistettu asteittain koko kayttohistorian ajan. Tavoitteena on ollut sellaisen
henkildstotiedon tuottaminen, joka on hyodyllista valtiokonsernin kaytossa eri tasoilla, tulosohjauksesta
tydyhteisdjen kehittamiseen.

Organisaatiot, joilla VMBaro on kaytossa, saavat siitd omien tietojensa lisaksi vertailutiedot erilaisilla
luokituksilla koko valtiolta, hallinnonaloilta ja virastotyypeistd. Suurimmat ulkopuolella olevat organisaatiot
ovat Poliisi ja Puolustusvoimat, joilla on omat henkildstékyselynsa. VMBaroa kayttavien organisaatioiden
henkiléstd kattaa noin 70 prosenttia valtion henkildstdsta. Tutkimuksen vastausprosentti oli 72 vuonna 2019.

Kysely rakentuu useista erilaisista aihealueista: esimiestyd, johtaminen, tyon sisalto ja
vaikuttamismahdollisuudet, palkkaus, osaaminen, oppiminen, tydyhteisdkulttuuri, tyo- ja toimintaymparisto,
vuorovaikutus, viestintd, tydnantajakuva, arvot, halukkuus henkilokiertoon, tyépaikan vaihtoaikomus,
epaasiallinen kaytos, hairinta ja oma-arvio tyéhyvinvoinnista.

Vuodesta 2016 lahtien VMBaron kysymyspatteristossa on kaytetty uudistettuja kysymysmuotoiluja. T&méan
seurauksena vuoden 2019 tulosten suora vertaaminen sité aiempien vuosien kyselyiden tuloksiin ei ole
mielekasta

Kyselyssa esitetaan vaittamia ja tyotyytyvaisyytta mitataan viisiportaisella asteikolla, jossa

1 = taysin eri mielta

2 = eri mielta

3 = ei samaa eika eri mielta
4 = samaa mielta

5 = taysin samaa mielta

Kysymyskohtaisia keskiarvoja vuosien 2016—2019 vastauksista sukupuolen, i&n, vakinaisuuden,
henkilostéryhman, koulutuksen, hallinnonalan ja virastotyypin mukaan on raportoitu Palkeiden® sivuilla.

Tassa julkaisussa tarkastellaan VMBaron tuloksia perustuen indekseihin, joiden tarkoitus on tiivistaa
peruskysymyspatteriston sisaltamaa informaatiota. Indeksit ovat:

Oma tyo

Tyo6yhteiso

Esimiesty6

Johtaminen

Palkkaus
Ty6nantajakuva ja arvot

o0k~ wNRE

Oma ty6 -indeksi mittaa tyytyvaisyyttd oman tyon siséltoon vaikutusmahdollisuuksien, mielenkiintoisuuden,
haastavuuden, innostavuuden kautta. Siihen sisaltyy myos kokemus oppimisen ja uudistumisen
mahdollisuuksista tydssa.

Tyoyhteisdindeksiin sisaltyy kokemus tydyhteison innostavuudesta, oikeudenmukaisesta kohtelusta, tyon ja
osaamisen arvostamisesta, yhdenvertaisuudesta ja keskinaisen vuorovaikutuksen toimivuudesta.

5 Talous- ja henkilostéhallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) VMBaro-sivusto:
www.palkeet.fi/palvelut/vmbaro-valtion-henkilostotutkimus/vmbaro-tulokset-valtiolla
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Tyytyvaisyytta lahiesimieheen mitataan esimiestydindeksilla, jossa korostuu onnistumista tukeva palaute,
oikeudenmukainen kohtelu ja tuloksellisen tydn mahdollistaminen. Johtaminen-indeksi mittaa puolestaan
tyytyvaisyytta ylimpaan johtoon.

Tyytyvaisyytta palkkaukseen mitataan palkkausindeksilla, jossa korostuu palkkauksen oikeudenmukaisuus ja

oikea suhde tydn vaativuuteen. TyOnantajakuva ja arvot -indeksi sisaltaa tydpaikan suositteluhalukkuuden,

sitoutumisen tydnantajan tavoitteisiin, arvojen tunteminen ja arvojen toteutuminen arjessa.

Kuviossa 33 havainnollistetaan indeksien jakaumia henkildstotutkimukseen vastanneiden aineistossa
vuosina 2016—2019. Arvot 1 ja 2 on yhdistetty, koska indekseissa oma tyd, tydyhteist seka tydnantajakuva
ja arvot kaikkien tyytymattémien osuus on alle prosentin. Kuviosta ilmenee, ettd neljan vuoden aikana
positiivista kehitysta on tapahtunut kaikissa muissa paitsi johtamis- ja palkkausindekseissa. Eniten

positiivista kehitysta on tapahtunut oma ty6 -indeksissa, jossa kaikkein tyytyvaisimpien (indeksin keskiarvo =
5) osuus on noussut kolmella prosenttiyksikoll&.

Kuvio 33
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Ylivoimaisesti tyytymattomimpia vastaajat ovat palkkaukseen, jossa tyytymattémien (indeksin keskiarvo 1 tai

2) osuus oli 33 prosenttia vuonna 2019. Tyytyvaisyys palkkaukseen ei ole merkittavasti muuttunut 2016—

20109.
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4.1.1 Omatyo jatyoyhteiso

Virastotyypeittain tarkasteltuna tutkimustoiminnassa (kuten Luonnonvarakeskus, Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos ja limatieteen laitos) ollaan tyytyvaisimpia sekd omaan tyéhon etta tydyhteiséén. Vuonna 2019
tutkimustoiminnassa tyytyvaisten tai erittiin tyytyvaisten osuus (indeksiarvot 4 tai 5) oma tyd -indeksissa oli

noin 86 prosenttia. Tydyhteisdindeksissé vastaava osuus oli 76 prosenttia. Toiseksi tyytyvaisempié oltiin

ministeridtason toiminnassa.

Omaan tyohon liittyvissa kysymyksissa tutkimustoiminta ja ministeridtason toiminta erottuvat muista

virastotyypeista erityisesti suhteessa tyon mielenkiintoisuuteen ja haastavuuteen. Tydyhteisda koskevissa

kysymyksissa ne erottuvat puolestaan suhteessa tydn innostavuuteen.

Kuvio 34 Tyytyvaisyys omaan tyohon 2019 virastotyypeittain
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Kuvio 35 Tyytyvaisyys tydyhteiston virastotyypeittdin 2019
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4.1.2 Esimiesty0 ja johtaminen

Tutkimustoiminnassa, kulttuuripalveluissa ja ministeriétason toiminnassa ollaan tyytyvaisimpia

esimiestython. Johtamiseen oltiin tyytyvaisimpia elinkeinotoiminnan palveluissa, jossa tyytyvaisyys johdon

onnistumiseen téiden organisoinnissa erottuu muista virastotyypeistd. Myos ministeridtason toiminnassa
ollaan suhteellisen tyytyvaisia johtamiseen.

Kuvio 36 Tyytyvaisyys esimiestydhon virastotyypeittdin vuonna 2019
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Kuvio 37 Tyytyvaisyys johtamiseen virastotyypeittain vuonna 2019
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4.1.3 Palkkaus

Kuviosta 38 ilmenee, ettd palkkaukseen oltiin tyytyvaisimpia tutkimustoiminnassa. Kulttuuripalveluissa on
pienimmat saanndllisen tybajan ansiot, mutta siella ollaan kolmanneksi tyytyvaisimpia palkkaukseen.
Oikeustoimen vastausten jakaumassa on havaittavissa pienté polarisaatiota — tyytyvaisimpien osuus on

kolmanneksi suurin, mutta samaan aikaan tyytymattdmien osuus on suhteellisen korkea. Vertailusta ilmenee,

ettd korkea keskiansio ei takaa hyvaa sijoitusta tyytyvaisyyden suhteen.

Kuvio 38 Tyytyvaisyys palkkaukseen virastotyypeittéin vuonna 2019
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Valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalvelut 3 900 €
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Opetus- ja koulutuspalvelut 3 800 € _—

Turvallisuustoiminta 3 900 € _
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4.1.4 TyoOnantajakuva ja arvot

Sosiaali-, tydnvalitys- ja terveyspalvelut erottuvat tyytyvaisyydessa tytnantajankuvaan ja arvoihin. ollaan

poikkeuksellisen tyytyvaisia tytnantajakuvaan ja arvoihin. Ala erottuu edukseen erityisesti tyytyvaisyydessa

tydpaikan arvojen toteutumiseen ja tuntemiseen.

Kuvio 39 Tyytyvaisyys tydnantajakuvaan ja arvoihin virastotyypeittain vuonna 2019
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4.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot per henkildtydvuosi on yksi keskeinen henkiloston tydhyvinvointia seka yksilo- etta
tyoyhteisotasolla seuraava tunnusluku. Sairauspoissaolojen maéra on yhteydessa erilaisiin tydhyvinvointiin
vaikuttaviin asioihin kuten johtamiseen, tydyhteistjen ilmapiiriin, terveyteen, vuorovaikutukseen ja
motivaatioon. Kohonneet sairauspoissaolot voivat myos lisata tyévoimakustannuksia ja heikentéa
organisaation tuloksellisuutta.

Kuviosta 40 ilmenee, ettd vuonna 2019 henkildstdlle kertyi sairauspoissaoloja (pois lukien
tapaturmapoissaolot) keskimaarin 8,6 tytpaivaa henkilétydvuotta kohden. Sairauspoissaolopaivien maarat
ovat pysyneet likimain muuttumattomina vuosina 2015-2019. Vuoteen 2010 verrattuna sairauspoissaolot
ovat vahentyneet noin 1,1 paivalla per henkildtyévuosi. Sairauspoissaolojen osuus palkallisesta tyfajasta
onkin laskenut 4,0 prosentista 3,4 prosenttiin 2010—2019.

Kuviosta 40 ilmenee myd@s, ettd vuonna 2018 sairauspoissaolon pituus oli tapausta kohden keskimaarin 4,4
tyopaivaa. Vuodesta 2010 sairauspoissaolon keskimaarainen kesto on lyhentynyt 0,4 tyopaivalla. Lyhyiden
(1-3 paivaa kestaneiden) sairauspoissaolojen osuus kaikista sairaustapauksista vuonna 2019 oli 77,8

prosenttia. Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus on kasvanut vuoteen 2010 verrattuna 1,4 prosenttiyksikkoa.

Vuonna 2019 ilman sairauspoissaoloja olleiden osuus oli 37,3 prosenttia, joka on 1,6 prosenttiyksikk6a
suurempi kuin vuonna 2010.

Kuvio 40 Sairauspoissaolot 2010—2019
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Vuonna 2019 tapaturmista johtuvia poissaoloja kertyi keskimaarin 0,3 tyopaivaa henkiltydvuotta kohti.
Eniten tapaturmia oli turvallisuustoiminnassa (0,43 péaivaa per henkilétyévuosi) ja toiseksi eniten sosiaali-,
tyonvalitys- ja terveyspalveluissa (0,28 péivaa per henkildtyévuosi)

Tapaturmapoissaolojen maarat henkilétydvuotta kohden ovat pysyneet likimain muuttumattomina vuosina
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2014-2018. Vuoteen 2010 verrattuna tapaturmapoissaolojen maaré on laskenut 0,1 paivaa per
henkilétyévuosi.

Tapaturmapoissaolot ovat selvasti pidempia kuin sairauspoissaolot. Vuonna 2019 tapaturmapoissaolon
pituus oli keskimaarin 12,4 tydpaivaad. Tapaturmapoissaolojen keskiméarainen pituus on lyhentynyt vuoteen
2010 verrattuna 2,5 paivalla.

4.3 Henkilostdinvestoinnit

Henkiloston tyotyytyvaisyyden ja tydkunnon edistdmiseen, koulutukseen ja kehittémiseen seka
tyoterveyshuoltoon tehdyilla henkildstéinvestoinneilla pyritddn varmistamaan, ettéa henkiloston tila tukee
organisaation toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.

Tiedot henkiléstdinvestoinneista perustuvat tydajan ja poissaolojen kohdennustietoihin, ja luvut
todennéakdisesti aliarvioivat henkildstoinvestointien maaraa ja yleisyytta. Tietojen virhemarginaali on toisaalta
nayttanyt pysyvan samana vuodesta toiseen, minka vuoksi tiedot ovat vertailukelpoisia aikaisempien vuosien
vastaaviin tietoihin.

Kuviosta 41 ilmenee, ettd vuonna 2019 tyotyytyvaisyyden, tydbkunnon ja osaamisen parantamiseen ja
tyoterveyshuoltoon kaytettiin yhteensa keskimaarin 1 981 euroa henkilétydvuotta kohden, joka on hieman
alle sata euroa enemman kuin edellisen& vuonna. Vuosi 2019 on kolmas peréattainen vuosi, kun
henkilostdinvestoinnit henkildtydvuotta kohden kasvoivat.

Henkilostdinvestoinneista 53 prosenttia kaytetdan henkilostékoulutukseen ja kehittdmiseen, 27 prosenttia
tyoterveyshuoltoon, 11 virkistystoimintaan ja 8 prosenttia tydkunnon parantamiseen. Edelliseen vuoteen
verrattuna ty6terveyshuoltoon investoitiin euromaaraisesti vahemman ja henkilostokoulutukseen ja muihin
kohteisiin enemman. Vuoteen 2010 verrattuna henkildstéinvestoinnit henkildtydvuotta kohti ovat kasvaneet
308 euroa eli 19,4 prosenttia.

Kuvio 41 Henkildstéinvestoinnit 2010—2019
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Suuri osa valtiolla tehtavastéa tydsta on asiantuntijaty6td, joka vaatii tekijaltdan korkeaa koulutusta ja
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osaamisen jatkuvaa yllapitamistéa. Kuviosta 42 ilmenee, ettd vuonna 2019 henkilostékoulutukseen kaytettiin
keskimaarin 2,9 tyépaivaa per henkilétyévuosi ja koulutuksen pituus oli keskimaarin 6,9 tyopaivaa
koulutettua kohti.

Henkiléstékoulutukseen osallistuneiden osuus oli 41,7 prosenttia henkiléstdsta vuonna 2019. Vuoteen 2019
osuus on kasvanut 11,9 prosenttiyksikdlla. Koulutuspéivien maaré on kasvanut vuoteen 2010 verrattuna 0.8
paivalla.

Kuvio 42 Koulutuspaivat per henkildtydvuosi 2010—2019
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5 Tyo6elaman kehittaminen valtiolla

Valtionhallinnossa toimii useanlaisia henkildston hyvinvointiin ja tydelaman kehittdmiseen tahtaavia
kehittdmisohjelmia ja verkostoja. Kehittdmisen taustalla vaikuttavat kaikille yhteiset strategiset HR-tavoitteet

e Osaamisen kehittdminen
e Liikkuvuuden edistdminen
e Valtion tydnantajankuvan uudistaminen

Ajantasainen ja jatkuvasti paivittyva osaaminen on keskeinen valtionhallinnon menestymisen edellytys.
Toimintaymparistd muuttuu nopeasti, virastot saavat uusia tehtavia ja luopuvat vanhoista. Oppimisen
merkitys osana ty6ta seka vaatimus laaja-alaisen osaamisen kehittamiseen korostuvat.

Liikkuvuus on yksi keskeisimmista osaamisen kehittdmisen keinoista. Se on tehokas tapa jakaa osaamista ja
resursseja. Liikkuvuudella tarkoitetaan sek& ihmisten, osaamisen etté tiedon liikkumista. Paamaarana on
muuttaa kulttuuria ja asenteita niin, etta liikkumisesta ja yhdesséa tekemisesta tulee pysyva osa
valtionhallinnon toimintakulttuuria.

Kuva valtiosta modernina, aikaansa seuraavana tydpaikkana on keskeista virastojen ja valtion
tyonantajakilpailukyvyn sailyttamiseksi. Valtion yhteista tydnantajakuvaa luodaan sekad yhdessa tekemalla
ettd jokaisella tyopaikalla erikseen. Tybnantajakuva vahvistuu sisalta ulospain, ts. julkikuva muodostuu arjen
tekemisesta.

5.1 Henkilostbjohtamisen uudistusohjelma

Henkilostéjohdon uudistusohjelma kaynnistettiin marraskuussa 2019 paaministeri Marinin hallitusohjelman
mukaisesti: "Palvelulupauksen toteuttaminen ja digitaalisten palvelujen kehittaminen edellyttavat
julkishallinnolta uutta osaamista. Lahivuosina valtionhallinnon keskeisena haasteena ovatkin voimakas
elakoityminen seké digitaalisen teknologiamurroksen kautta syntyva tarve rekrytoida uusia osaajia.
Parjatéakseen kilpailussa koulutetusta tydvoimasta valtionhallinnossa kaynnistetdén koko konsernin
yhtenéinen henkildstéjohtamisen uudistusohjelma, jolla parannetaan valtion kilpailukykya tyénantajana seka
valmistaudutaan suureen rekrytointitarpeeseen.”

Uudistusohjelman tavoitteena on uudistaa valtion henkilostojohtamista ja kehittaa valtion
tyontekijdkokemusta ja sitad kautta parantaa valtion kilpailukykya tyénantajana. Ohjelman toiminta ajoittuu
vuosille 2020-2022. Henkildstéjohdon uudistusohjelmaan on koottu kymmenkunta teemaa, joita kehitetdan
yhdessa kokeillen ja parhaita kaytantoja jakaen. Kehitettavia aiheita ovat mm. monipaikkaisuus, vihapuhe ja
hakijaviestinta.

Yksi uudistusohjelman hankkeista on Virtuaalimetsa-kokeilu. Siind tuodaan virtuaalisia metsan ja luonnon
elementteja tydpaikoille. Nain halutaan parantaa tyohyvinvointia ja luoda tydymparistja, jotka edistavat
palautumista tietotydssa.

Toisessa kokeilussa edistetaan valtion tydnantajakuvaa kannustamalla virkamiehia kertomaan tyostaan.
llImianna kiinnostava virkamies -kampanjassa etsitdan tyontekijoita, jotka jakavat kokemuksiaan valtiolla
tydskentelysta kirjoittamalla blogeja tai antamalla haastatteluja.

Olennaista uudistustydssa on verkostomainen toimintatapa yli siilorajojen. Jokaiseen kokeiluun osallistuu
virastoja monilta hallinnonalalta. Kokeiluissa ja parhaiden kéaytantéjen jakamisessa kannustetaan vahvasti
virastojenvaliseen yhteistyohon.

Henkiléstéjohtamisen uudistusohjelman seurannassa ja vaikuttavuuden arvioinnissa VMBaro-kyselyn
tuloksilla on keskeinen rooli. Ohjelman vaikuttavuuden arviointiin liittyen mm. VMBaron johtamista ja
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tyohyvinvointia kasittelevia kysymyksia onkin tarkennettu. VMBaroa kehitetaan edelleen yhtena keskeisena
valtion tulosjohtamisen ja henkildstéjohtamisen véalineena.

5.2 Monipaikkainen ja paikkariippumaton tyo

Hallitusohjelmassa paikkariippumattomuus on tunnistettu keskeiseksi keinoksi, kun tavoitellaan hallinnon
palveluiden ja rakenteiden uudistumista digitalisoituvassa toimintaympaéristdssa, valtionhallinnon
kilpailukykya tydmarkkinoilla ja valtionhallinnon tyépaikkojen sijoittumista paakaupunkiseudun ulkopuolelle.
Liséksi tavoitteena on, etta monipaikkainen tyd tuo tydnantajalle mahdollisuuden kohdentaa voimavaroja ja
tehtavia tuottavaksi.

Monipaikkaisen ja paikkariippumattoman valtionhallinnon kehittdminen etenee projektissa, joka on
kaynnistynyt valtiovarainministerion valtionhallinnon kehittdmisosastolla helmikuussa 2020. Projektissa
tartutaan paikkariippumattomuuden esteisiin niin hallinnollisissa menettelyissa kuin osaamisessa.
Tarkoituksena on mahdollistaa henkildston ty6 yhteisissa toimitiloissa, yhtenédistaa ohjeistusta tytpaikan
ulkopuolella tydskentelysta ja I6ytaa uusia mahdollisuuksia joustaa henkiloston yksildllisten tarpeiden ja
elaméntilanteiden mukaan.

5.3 Kaiku-kehittamishankkeet

Kaiku-kehittamisraha on tydelaméan kehittamiseen tarkoitettu harkinnanvarainen kehittdmisraha, jolla tuetaan
valtion virastoja ja laitoksia uudistumaan tulevaisuuden tydelaman tarpeiden suuntaisesti. Yhteensa
Valtiokonttori jakaa vuosittain Kaiku-kehittamisrahaa yli 800.000 € valtionhallinnon kehittamishankkeille ja
kokeiluille.

Rahoitusta voidaan myontaa:

e Valtion organisaatioiden kehittdmis- ja kokeiluhankkeisiin, joiden tavoitteena on, etta virastot oppivat
ja uudistuvat tydn murroksessa.

e Organisaatiokohtaisiin ja erityisesti poikkihallinnollisiin yhteishankkeisiin.

e Kaikkien hallinnonalojen hankkeisiin ja erityisesti vuonna 2020 turvasektorin (24/7) kehittamis- ja
kokeiluhankkeisiin.

Kuvio 43 Kaiku-rahan jakautuminen vuonna 2019

Organisaation muutoksessa tukeminen 323 975 €

Verkostojen tuki ja Valtiokonttorin

koordinoimat hankeet 255000 €

Toimintakulttuurin muutos 161 900 €

Osaamisen kehittaminen / valmennus 125 800 €

Digitalisointi 32 500 €
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5.4 Tyo6 2.0 - "Lupa tehda fiksummin”

Ty6 2.0 on tydymparistdjen, toimintatapojen ja palvelujen kehittémisen kokonaisuus ja verkosto, joka auttaa
valtionhallinnon toimijoita luomaan yhteisia toimintamalleja ongelmien ratkaisemiseksi.

Tyd 2.0 levittda tyokaluja, kaytannon malleja ja vinkkeja valtionhallinnon ty6- ja toimintatapojen
uudistamiseen. Fiksummin tekemalla tavoitellaan parempia tuloksia ja vaikuttavuutta, tyytyvaisia asiakkaita,
motivoituneita tydntekijoitéa sekd kustannustehokasta ja modernia julkishallintoa.

Helsingin ydinkeskustaan avattiin joulukuussa 2019 yhteiskayttdinen monitoimitila Ty® 2.0 Lab, jossa
luovuus ja verkostotyo avittavat yhteisten kehittdmishaasteiden edessa. Tilassa jarjestetaan avoimia
verkostotilaisuuksia ja térmaytetaan asiantuntijoita ja maallikoita yhteisen asian &arelle. Liséksi tila toimii
etatydpisteena valtionhallinnon ja kumppaniorganisaatioiden tydntekijoille.

Valtionhallinnon liséksi kumppaniorganisaatioita ovat mm. ITLA, Helsingin kaupunki ja Helsingin seurakunta.
Tila on avoin ja kayttd on veloituksetonta kaikille kumppaniorganisaatioiden tydntekijoille.

Ty6 2.0 Labin yhteydessa tarjotaan myds fasilitointipalveluita yhteiskehittamisen tehostamiseksi.
Ammattitaitoiset fasilitoijat auttavat omaksumaan uusia tydskentelytapoja ja hyodyntamaan Labin tarjoamia
tiloja tehokkaasti. Uudet tydnteon tavat saattavat ratkaisun aarelle ripeammin ja tuovat ketteryyden myota
myo6s saastoja. Lab on kahden vuoden kokeilu, jonka jatkosta paatetdan kokemusten perusteella.

5.5 Valtiolle.fi — Rekrytointikokonaisuutta uudistetaan

Valtiolle.fi on Valtion talous- ja henkildstohallinnon palvelukeskuksen (Palkeet) yllapitdma sivusto. Sen
tarkoituksena on tarjota tietoa seké valtiosta tydnantajana etté valtion tehtaviin hakeutumisesta. Sivuston
kautta hakijat voivat hakea valtion avoimia tyopaikkoja.

Taman vuoden alussa Palkeissa aloitettiin Valtion rekrytointikokonaisuuden uudistamisprojekti. Projektin
tavoitteena on valtion rekrytoinnin ja tydnantajakuvan uudistaminen seka valtion yhteisessa kaytdssa olevan
rekrytoinnin palvelualustan hankinta.

Lisaksi projektin tavoitteena on vahvistaa hyvaa hakijakokemusta valtion rekrytoinneissa seka tehda valtiosta
houkutteleva tydnantaja. Nain halutaan edesauttaa osaavan henkildston saamista tulevaisuudessakin.

5.6 Valtiolla.fi — Millaista on tyoelama ja sen
kehittaminen valtiolla?

Valtiolla.fi-tydelamasivusto avattiin vappuna 2020. Sivustolle on koottu artikkeleita, blogikirjoituksia,
tapahtumia ja Kaiku-kehittémishankkeita liittyen tydelaméaéan ja sen kehittdmiseen valtiolla. Sivuston sisaltd
on luokiteltu ajankohtaisiin teemoihin, kuten jatkuva oppiminen ja tietojohtaminen.

Sivustolla julkaistaan artikkeleina kokemuksia mm. Kaiku-kehittdmishankkeista, Henkildstdjohtamisen
uudistusohjelman kokeiluista seka Ty6 2.0 -verkostoista. Tervetuloa tutustumaan yhteiskehittdmisen
maailmaan valtiolla.
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Muutos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 edellisesta

vuodesta
Henkildstomaara
Henkiloston lukumé&ara vuoden lopussa 86383 85072 82774 81210 78767 73676 72984 73176 74318 75350 1032
Henkiltydvuosien maéré vuoden aikana 84721 83312 81484 80380 78639 73132 72025 71863 72885 73902 1017
Henkildstorakenne
i 1101 0/-

Johtoon kuuluvien henkiloiden 9-osuus 2.0 1.9 18 18 17 18 18 1.8 17 16 0.1
henkilostdsta vuoden lopussa
Muiden esimiesasemassa olevien henkildiden % 5.8 6.1 6.1 6.2 6.2 6.4 5.9 6 08 101 0.3
osuus henkildstosta vuoden lopussa
Asmrjtyn'qmt_ghtawssa toimivien henkildiden %-osuus 394 38.4 2.7 a1.4 39.7 38.9 1.3 1.4 39.7 38.3 14
henkilostdsta vuoden lopussa
Kokoaikaisten henkildiden %-osuus henkilostosta 935 93.4 93.7 94 94.4 04.8 94.9 94.9 95.2 05 02
vuoden lopussa
Osa-aikaisten henkildiden %-osuus henkildstosta 6.5 6.6 6.3 6 56 59 51 51 48 5 0.2
vuoden lopussa
Kaikkien méaaraaikaisissa viroissa tai tehtévissa

I T 13.7 13.9 13.7 13.6 12.7 12.5 13.4 14.7 16.2 16.5 0.3
toimivien %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa
Virkasuhteisten %-osuus henkildstdsté vuoden 86.9 87 87 87.3 87.4 90.4 903 90.3 90.3 903 0.0
lopussa
Naisten %-osuus henkildstdsta vuoden lopussa 48.8 48.7 48.4 48.7 48.6 48.8 48.9 49 49.2 49.4 0.2
Keski-ik& vuoden lopussa, vuotta 45.6 45.7 45.9 46.1 46.3 46.4 46.3 46.3 46.1 45.9 -0.2
Vahintaan 45-vuotiaiden %-osuus henkilostosta 547 553 562 566 573  57.6 568 558 547 541 0.6
vuoden lopussa
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 5.1 5.1 5.2 52 53 51 53 53 5.3 5.2 -0.1
Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon
suorittaneiden %-osuus henkildstosta vuoden 28.6 29.4 30.4 31.1 31.9 30.2 32.2 33.2 33.7 34.3 0.6
lopussa

Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin
tutkinnon) suorittaneiden %-osuus henkildstosta 4 4.1 4.4 4.4 4.5 3.7 3.8 3.9 3.9 4.1 0.2
vuoden lopussa

Ty0Oajan kayttd vuoden aikana
Tehdyn vuositydajan %-osuus saannollisesta

yn Ve 81.2 78.7 78.8 78.1 78.2 79.2 80.2 80.7 80.6 80.8 0.2
vuositybajasta
Saanndllinen vuositydaika / tehty vuositydaika 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.2 12 1.2 1.2 0.0
Henkilostokoulutukseen kaytetyn tybajan %-osuus 0.9 0.9 15 2 18 1.1 12 1.1 1.2 1.2 0.0
saanndllisesta vuositydajasta
Vuosiloma-ajan %-osuus saanndllisesta 12.4 15 14.5 14.7 14.8 14.8 14 13.7 13.7 13.4 0.3
vuositydajasta
Salrauspoissaoloajan %-osuus saannollisesta 4.0 4.0 3.9 3.7 3.7 35 3.4 3.4 3.4 3.4 0.0
vuositydajasta
Tyovoimakustannukset vuoden aikana

oai i 04~
Tehdyn ty6ajan palkkojen %-osuus 632 619 619 62 61.8 625 643 655 656 658 02
tydvoimakustannuksista
Valillisten tyovoimakustannusten %-osuus 368 381 381 38 382 375 357 345 344 342 0.2
tydvoimakustannuksista
- o

valillisten palkkojen %-osuus 16.8 185 185 18.6 18.2 17.7 17.4 17.3 17.4 17.3 0.1
tydvoimakustannuksista
Sosiaaliturvakustannusten %-osuus 18.0 17.5 17.3 17.2 17.8 17.6 16.1 14.9 14.7 14.6 0.1
tydvoimakustannuksista
M'Lludgn valillisten tyt)_vmmakustannusten %-osuus 20 21 23 29 29 29 21 23 29 24 0.2
tydvoimakustannuksista
Henkilostotarve
Ulkoiset henkilgstorekrytoinnit vuoden aikana, 5308 5569 6712 5727 5147 3697 4305 4805 6205 5384 821
lukumaara
Hakeneiden lkm/rekrytoitujen Ikm ulkoisessa 89.2 75.2 55.7 58.7 64 59.7 58.8 73.6 59.2 93.6 34.4
rekrytoinnissa vuoden aikana
Tyohyvinvointi
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5: 1=erittain 3.4 3.4 3.4 3.4 3.4 35 3.4 35 35 36 0.1
tyytymaton; 5=erittain tyytyvainen)
Sairauspoissaolot, tydpéaivaa/henkildtydvuosi 9.7 9.7 9.3 9.0 8.9 8.6 8.5 8.4 8.5 8.6 0.1
Sairauspoissaolojen pituus, tydpaivaa/tapaus 4.8 4.9 4.6 4.6 4.4 4.2 4.1 4.4 4.3 4.4 0.1
Tapaturmapoissaolot, tyopaivaa/henkilotyévuosi 0.4 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.0
Tapaturmapoissaolojen pituus, tyopaivaa/tapaus 14.9 14.9 13.8 13.2 12.5 10.3 12 13.5 13.9 12.4 -1.5
1-3 sairauspaivan tapausten osuus kaikista 764 751 762 761 762 758 778 778 771 778 07
sairaustapauksista
Terveysprosentti, iiman sairauspoissaoloja olleiden 35.7 39.5 36.1 39.4 37.9 40.3 41.6 38.2 37.1 37.3 0.2

henkildiden lukuméaaran %-osuus
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