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1. Kuutiomalli




Talousraportoinnin kuutiomalli

Kumppanikoodi
Y-tunnus
Sisaiset erat

Sektori
Palveluluokka Tili
+ Tuote a — + Alatili 1
+ Tuote b Palvelu- = + Alatili 2
+ Tuote ¢ Iuokka + Alatili 3
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Kuution sivu: Palveluluokitus

Palveluluokat
yhdistelladan (ei jaeta)

kunnan omasta Palveluluokka A Palveluluokka B
luokituksesta.

Viennit oman luokituksen
mukaan joko tuotteille, Tuote/KP
kustannuspaikoille tms.
Nama yhdistetty
palveluluokkiin.

tms.




Kuution sivu: Palveluluokitus
Vaihtoehdot toteutukseen

1. Palveluluokka lisataan tunnisterakenteeseen
2. Kustannuspaikka kytketadan raportoinnissa palveluluokkaan

3. Tuotekoodi tai muu oma sisainen laskentakohde kytketaan palveluluokkaan
raportoinnissa.
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Kuution sivu: sektoriluokitus/sisaiset-ulkoiset

>> Sektori, kumppanikoodi, vastapuolitunniste yms.

Yritykset, yhteisot, Valtio
yksityishenkil6t Yritykset ja yhteisot
Valtio
Kunta
Ulkomaat Kuntakonserni Kuntayhtyma

Kunnat

Emokunta /
peruskunta

Konserniyhtio
tukipalvelu

sivistystoimiala
jne...

2.11.2020

Kuntayhtymat Emokunnan yksikot:

- Ulkoinen

- Sisainen




Talousraportoinnin kuutiomalli

Jokainen vienti koostuu minimissaan yhdistelmasta: tili + palveluluokka + sektori.
Kuution ulottuvuuksia ei sekoiteta keskenaan (esim. tili, sektori).

Kuutiomallissa sisaiset ja ulkoiset erat erotetaan kumppanikoodilla (ei tililla)

- Samalle palveluluokalle kohdentuvia sisaisia eria ei raportoida. Vain ulkoinen kulu
raportoidaan.

Sektoritieto raportoidaan silla palveluluokalla, jolla alkuperainen ulkoinen era on

« Sektorin tai alkuperaisen ulkoisen kululajin ei tarvitse kulkea (summatasoisten)
vyorytysten tai sisaisten ostojen mukana
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2. Tukipalvelut ja hallinto
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Yleishallintopalvelut ja tukipalvelut

« Lukuun ottamatta ns. demokratiakustannuksia, kaikki hallinto - ja tukipalvelut
tulee jakaa varsinaisille palveluluokille.

« Varsinaiset palveluluokat ovat asiakkaille (kansalaiset, yhteisot, yhteiskunta)
suunnattuja lopputuotepalveluita

* Yleishallinto on myos varsinainen palveluluokka.

« Tukipalvelu on apuluokka, joka sisaltaa vain valituotteita ja - suoritteita, joiden
kustannukset kohdennetaan varsinaisille palveluluokille.
« Ulosmyytavat tukipalvelut kohdistetaan tukipalveluluokalle.

« Tukipalveluluokan nettokustannusten ei tarvitse olla nolla, vaan ulkoisen myynnin kate
jaa tukipalveluluokalle.



Yleishallintoa?

Yleishallintopalvelut

Kunnanvaltuusto ja - hallitus
Tarkastuslautakunta

Kunnanjohtaja ja johdon tuki

Sisdainen tarkastus

Tilintarkastus

Arkisto- ja asianhallintatehtavat, kirjaamo

Valmiussuunnittelu ja varautuminen

Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja
nuorisovaltuusto

Kuntastrategia

Tuki- tai muuta palvelua

Substanssilautakunnat sille palvelulle, jota edustavat
Toimialajohto ja toimialajohdon tuki

Controller-toiminta tukipalveluun

Toimialoilla tehtdava asianhallinta ja arkistointi
tukipalveluun

Pandemiavarautuminen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen

Toimialakohtainen strategiatyd tukipalveluun
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Tukipalvelua?

Tukipalvelut Muuta palvelua

« Talous -, henkilosto - ja
hallintopalvelut, controller -toiminta

« Henkilostokoulutus, tyosuojelu,
tyohyvinvointi, luottamusmiehet,
tyosuojeluvaltuutetut

Rekrytointipalvelut ulkopuolisille
tyollisyyspalveluihin

Tyoterveyshuolto - tyoterveyshuolto-
palveluluokalle ja/tai suoraan varsinaisille

- Tietohallinto -, hankinta - ja | Palveluille
lakipalvelut
viestinta

: : . , Kuntamarkkinointi elinkeinojen edistamiseen
- Painatus - ja toimistotarvikepalvelut,

 Ateria - ja puhtauspalvelut
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Tukipalveluiden kohdistaminen palveluluokille, vaihtoehdot

Kulut jaetaan kululajeittain suoraan palveluluokille

D

Palkat

Ostot palveluluokka
Vuokrat

jne.

Kulut kohdennetaan palveluluokille summatasoisina tukipalvelut-apuluokkaa kayttaen

Sisdinen : Palkat
@ kaupankaynti Tuotteistettu  "NoRg Tukipalvelut-— ¢\ inen  palveluluokka
u ynti ' luokka
tukipalvelu Vuokrat e kutys

Jne.
Palkat . )

Vyorytys Ostot Tukllﬁgll(\lf(zlut- Vyorytys palveluluokka

Vuokrat

Jne.




Suora kohdennus

Selkea kokonaisuus, joka
jakaantuu vai muutamalle
kohteelle, esim. yksittaisen
tyontekijan tyopanos.

Alkuperainen kululaji ja sektori
kirjautuvat suoraan varsinaiselle
palveluluokalle.

Siséinen kaupankaynti

Palvelu tuotteistettavissa,
suorite maariteltavissa,
yksikkohinta laskettavissa ja
laskutettavissa.

Tukipalvelukustannukset
voidaan budjetoida ja niiden
kdyttdoon voidaan vaikuttaa

Parantaa kustannustietoisuutta

ja lapinakyvyytta

Alkuperdinen sektori
tukipalveluluokalla.

Vyorytys

Palvelu ei ole
tuotteistettavissa, suorite ei
ole maaritettavissa = sisainen
laskutus ei tuota lisaarvoa.

Kaikki kayttavat resurssia
tasaisesti tai tietyssa
suhteessa.

Palvelun kayttoon ei voida
vaikuttaa.

Alkuperdinen kululaji ja sektori
tukipalveluluokalla = voidaan
vyoryttaa summatasoisesti.

Suora
kohdennus

Sisdainen kaupankaynti

Esim. Esim. Esim.
- Toimialajohtaja - Keskitetyt - Henkiléstohallintopa
tukipalveluyksikot lvelut
- Ateriapalvelut - Puhelinvaihde
- Puhtauspalvelut - Viestinta
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Euromaaraisesti isoimpia sisaisia eria?

* Kiinteistomenot
» Suurimmalla osalla sis. vuokra

» ICT-palvelut

» Usein suora kohdentaminen, vyorytys

* Toimialahallinto
» Usein vyorytys, myds suora kohdentaminen

* Ateriapalvelut ja siivous
> Usein sisainen osto

* Hallinnon tukipalvelut

» Usein vyorytys
« Elakemenoperusteiset

» Usein suora kohdentaminen
* TyoOterveys

» Usein suora kohdentaminen
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Tukipalvelu-luokka

4[

Kuvaus W
)

* Palveluluokituksen apuluokka. Tukipalvelukustannukset voidaan raportoida talla
palveluluokalla, minka jalkeen kustannukset kohdistetaan varsinaisille palveluluokille
sisdisella laskutuksella tai summatasoisesti vyoryttamalla.

4[

Huomautus }

« Tukipalveluiden kustannukset voidaan kohdistaa myos suoraan palveluluokalle, jolloin
tukipalvelu-apuluokkaa ei tarvitse kayttaa.

« Tukipalvelu-luokalle kohdistetaan myos kunnan ulosmyytavat asiantuntijapalvelut esimerkiksi
oikeus- ja edunvalvontapalvelut. Ulosmyytavia palveluita ei kohdisteta edelleen varsinaisille
palveluluokille. Mikali ulosmyytava toiminta on merkittavaa, tulee myds sen menot kohdistaa
tukipalvelu-luokalle. Tukipalvelu-luokalle kohdistetaan pysyvien vastaavien osakkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot, ei kuitenkaan asunto-osakkeiden seka muiden tilojen
luovutusvoittoja ja -tappioita, jotka
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Sisainen kaupankaynti

« Sisaisessa hinnoittelussa tavoitteena kustannusvastaavuus.

* AURA: Mikali sisainen hinta sisaltaa katetta tai se poikkeaa tukipalvelun
toteutuneista kustannuksista, tulee palveluluokkakohtaisia kustannuksia
vaaristavat kustannukset oikaista (yli/alijaaman vyorytys tai tasauslasku).

« Tukipalveluluokalle kohdistetaan myos ulos myytava tukipalvelu.
Tukipalveluluokan ei tarvitse olla nolla ulos myytavien tukipalveluiden osalta.
Ulkoinen kate jaa tukipalveluluokalle.

« Huom ! Markkinaperusteinen hinnoittelu!
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3. Muut erityiskysymykset
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Kiinteistomenot ja vuokrat
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Kiinteiston vuokrakustannus jaetaan palveluluokille yllapito - ja paaomavuokran osalta.
MyoOs tontinvuokra otetaan huomioon.

Kunnan tilojen vuokraukselle ulkopuolisille on kaksi erillista palveluluokkaa (asuntojen
vuokrauspalvelut ja tilavuokrauspalvelut), joihin kohdistetaan varsinaisesta
vuokraustoiminnasta aiheutuvat kulut ja tuotot.

Tiloista aiheutuvat ulkoiset kulut voi raportoida tilavuokrauspalvelut - palveluluokalla,
mista ne kohdistetaan edelleen sisaisina vuokrina tai vyorytyksia varsinaisille
palveluille.

Sisaista vuokraa tulee seurata pitkin vuotta. Mikali sisainen vuokra poikkeaa
merkittavasti toteutuneista kustannuksista, vuokraa on oikaistava. Organisointitavasta
riippumatta tilakeskuksen tai - yksikon poistot, paaomakorot seka tuottotavoitteen
mukainen kate saavat olla mukana sisaisessa vuokrassa eika niita tarvitse oikaista.

2.11.2020 LITTO



Sisaisen vuokran elementit
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Avustukset

- Kohdistetaan avustuksen luoteen mukaan sille palveluluokalle, jolle ne kuuluvat,
el avustuksen antavan toimialan mukaan.

« Palveluluokilla ei saa olla sisaisia avustuksia, esim. peruskunnan avustus
liikelaitokselle.

« Sen sijaan peruskunnan avustus yhtiolle kirjataan ko. palveluluokan ulkoiseksi
avustusmenoksi.
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Projektit

* Projektien kustannukset kohdistetaan asianomaisille palveluluokille.

- Mikali projekti koskee useampaa varsinaista palveluluokkaa, kustannukset voidaan
kohdistaa ensin tukipalveluluokalle ja sitten vyoryttamalla tai sisaisiin hintoihin
sisallyttamalla varsinaisille palveluluokille.

« Vaihtoehtoisesti projektit voidaan jakaa projektien kustannuspaikoilta suoraan niille
palveluluokille, joihin projekti liittyy.

« Mikali projektin kustannuksia on aktivoitu taseeseen ja niista tehdaan poistoja,
tulee poistot kohdistaa varsinaisille palveluluokille. Poistojen osuus voi olla myos
mukana sisaisissa hinnoissa tai vyorytyksissa.
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Luovutusvoitot ja tappiot

 Satunnaiset erat - ei palveluluokille

« Tavanomaista toimintaa = palveluluokille seuraavasti:
* Maan myynti 2 Maaomaisuuden hallinta
* Asunto-osakkeiden myynti = Asuntojen vuokrauspalvelut
* Muut osakkeet = Tukipalvelut
* Muut kunnan tilat = Tilavuokrauspalvelut
* Metsa ja maatalousmaa = Maa- ja metsataloustuotteet

* Muutoin sille palveluluokalle, jolle luovutustulokin.
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Kysyttyja

- Kohdennetaanko tukipalveluille muita tukipalveluita?

« Miten eliminoidaan samalle palveluluokalle kohdentuvat sisaiset erat?
 Tilojen vuokraaminen ulkopuolisille: mihin tulo kohdennetaan?

« Miten usein sisaiset erat taytyy kohdistaa?

« Miksi neljannesvuosiraportoinnissa kysytaan sisaisia eria?

- Korona jattanyt alijaamaa tukipalveluihin, kohdennetaanko toimialoille?
» Elakemenoperusteiset maksut, mihin ne kohdistetaan?

« Lautakuntien kulujen kohdentaminen?
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Yksi data, useita kayttotarkoituksia

Kuntalaiset Benchmarking Media Tutkijat
Muut kunnat

=, \ \

Valtuusto VM ja muu Eduskunta
valtionhallinto
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