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Kunnat
• vastuu asukkaiden 

hyvinvoinnista
• n. 670 säädettyä tehtävää

Valtioneuvosto
• säädösvalmistelu

• päätöksenteko

Valtiovarainministeriö
• seuraa kuntien toimintaa ja taloutta
• huolehtii, että kuntien itsehallinto 

huomioidaan
• Kuntatalousohjelma 



Tarve ajantasaiselle kuntatason 
tilanne-, ennuste- ja ennakointitiedolle
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Klassinen tietojohtamisen ja tiedolla 
johtamisen haaste
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Nykytila:

• Työaikaa kuluu 
tiedon hankintaan ja käsittelyyn

• Tietotyön digitalisaatioaste matala
• Yllättäviä tilanteita ja tarpeita

Tavoite:
 Enemmän aikaa 

ennakointiin ja analysointiin
 Automatisointi

 Työkuorman vähentäminen



Maailman paras
Valtionhallinto /
kunnallishallinto

Kehitysmatkan tavoitteet

Tiedonhankinnan 
tehostaminen

Tiedon käsittelyn 
tehostaminen

Tiedolla johtamisen 
tehostaminen

Vaikuttava tietoperusteinen 
päätöksenteko

Valtiokonttorin 
valmis konsepti

Kuntatalouden 
tietopalvelu
VM:n oma 

tietovaranto Muitakin mukana!

Ketterä aloitus

Pieni alkupanos

Kehitystyö 
vaiheittain

Selainpohjaisuus -
ei uusia sovelluksia

Palvelumuotoilu

Tiedot muiden 
rajapinnoista 

Tiedot omista 
”exceleistä”

Tiedon jakaminen

Tietojen yhdistely

Raporttinäkymät

Tiedon hyödyntämisen 
automatisointi

Tietokiri
auttaa 

eteenpäin!



Painopisteet tällä 
hetkellä
• Kestävyys kuntatasolla 
• Väestö- & talouskehitys
• Kuntapalveluiden talous

Tiedon jakamistarve:
• Valtionhallinto
• Kunnan hallinto
• Hyvintointialueet!

Kuntien tilanneseuranta nyt:



Kohti ennakointia
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Ennakointitarpeen nousu:
• Skenaariotarkastelut
• Politiikkavaihtoehdot (policy)
• Asukkaiden hyvinvointi
• Sos. & ekol. & € kestävyys

Uudet tietolähteet: 
• Teletiedot, liikkumistiedot
• jne. massatiedot

Digitalisaation potentiaalin 
hyödyntäminen!



Case: kuntien tilanneseuranta
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Kuntien tilanneseuranta
• Lähtökohtana valtiovarainministeriön 

raportti 3/2020: Kuntien tilannekuva 
• Tietojen yhdistely ja visualisointi, 

automaattinen päivittyminen
• Perustuu avoimiin tietolähteisiin
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Kuntien tilanneseuranta, 
sisältö
• Koontinäkymä
• Aluetalous
• Kriisikunnat ja 

kriisikuntakriteerit
• Kuntien henkilöstö
• Kuntien käyttötalous 

tehtävittäin
• Kuntien taloudellinen 

tila

• Kuntien 
väestörakenne

• Opetustoimi
• Sosiaali- ja 

terveyspalvelut
• Valtionosuudet
• Verot
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Kuntien tilanneseuranta kokoaa tietoa 
monista lähteistä

Tietolähteitä:
• Tilastokeskus: mm. väestö-, kuntajako- ja 

tilinpäätöstiedot
• Verohallinto: kuntien verotiedot
• THL: hyvinvointiin liittyvät tiedot
• Opetushallitus: opetustoimen tiedot
• KEVA: kuntien henkilöstön eläköityminen

Tiedon käyttäjiä:
• Valtion virkamiehet
• Kuntien viranomaiset
• Poliitikot ja luottamushenkilöt
• Kansalaiset
• Media
• Yritykset
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Kuntien tilanneseuranta:

Tiedon kerroksellisuus ja näkökulmat

• Yksittäiset kunnat
• Vertailut
• Grafiikat 
• Taulukot
• Mahdollisuus viedä tiedot 

Exceliin
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Ota hyöty irti 
palvelusta! 

Luo nopea katsaus 
oman kuntasi 
tilanteeseen:
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Vertailut 
omaan 
kuntajoukkoon
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Erot väestö- ja muissa rakenteissa
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Kiitos!
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Jukka Kujala

jukka.kujala@valtiokonttori.fi

Jani Heikkinen

jani.heikkinen@valtiokonttori.fi
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