


Markus Siltanen, valtiovarainministeriö
Olli Ahonen, Valtiokonttori

Tieto virtaamaan –
julkishallinnon tietojohtamisen 
onnistumisen avaimet 

#valtioexpo



Meillä on valtavasti tietoa. 
Miksi emme käyttäisi sitä?
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TIETO – ARVON TUOTTAMINEN – TOIMINTA

Tuotamme arvoa 
julkisen hallinnon 
yhteisistä 
tietovarannoista

Vahva strateginen 
perusta:
> Hallitusohjelma
> Julkisen hallinnon 
strategia
> Yhteinen 
tietopolitiikka

# Tietokirissä rakennetaan tietojohtamisen ekosysteemi: 
analysointi- ja raportointipalvelut, toiminnan ja talouden 
tiedot tietoalustalle, data-analyytikot, lainsäädäntö 

# Lisäämme analytiikka- ja tiedon hyödyntämisosaamista 
valtionhallinnossa 

# Vahvistamme tietojohtamista osana valtioneuvoston ja
hallinnonalojen johtamista 

# Kehitämme tietojohtamisen toimintatapoja ja 
toimintakulttuuria

# Skaalamme ekosysteemiä ja oppeja muiden käyttöön



Kohti yhteiskunnan 
kokonaisetua
• Monimutkainen rakenne ja 

johtamisjärjestelmä sekä 
lainsäädäntötraditio

• Hallinnon rooli mahdollistaa, kannustaa 
ja säännellä

• Tieto, dialogi, suunta, muutos

5.5.2021 Markus Siltanen, VM | Olli Ahonen, Valtiokonttori



Toimintaympäristön tiedot

Keskitettyjen konsernipalveluiden 
tuottajat

Tietojohtamisen kokonaiskuva

Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon 
palvelukeskus Palkeet

Valtion ICT-palvelukeskus Valtori

Senaatti-kiinteistöt liikelaitos

Hansel Oy

HAUS Oy

Digi- ja väestötietovirasto

Valtiokonttori

Valtiovarainministeriö

Toimialan tiedot

Toiminnan ja talouden tiedot

Toiminnan 
substanssitiedot

Toiminnan, talouden ja hallinnon tiedot 
(valtion yhteiset tiedot) 

Organisaatiotiedot

Taloustiedot

Henkilöstötiedot

ICT-tiedot

Toiminnan suunnittelun tiedot

Matkahallinnon tiedot

Koulutustiedot

Hanke- ja projektihallinnon tiedot

Tilahallinnan tiedot

Hankintatoimen tiedot

Valtion yhteiset tiedot (ns. 
konsernitiedot): Valtion omaa toimintaa 
koskevat tiedot (eivät sisällä yritysten 
tai kansalaisten tietoja)
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Päätöksentekoa tukeva tieto

• Toimintaympäristö 
• Toimiala

• Toiminta 
• Resurssit

• Täydentävä
• Vertaileva

Ohjaus-
tieto

Substanssi-
tieto

Päätös-
kohtainen 

tieto
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Analysointipalvelut

Raportointipalvelut

 Valtioneuvoston valmistelu ja päätöksenteko
 Hallinnonalan ohjaus

 Viraston johtaminen
 Viraston talous- ja henkilöstöhallinto

 Tutkihallintoa.fi
 Tutkikuntia.fi
 Tutkialueita.fi
 Tutkiavustuksia.fi
 Valtionvelka.fi
 Kuntatalouden tietopalvelu

 Johdon raportointipalvelu
 Talous- ja henkilöstöhallinnon 

raportointipalvelu 
 Työnantajatiedon raportointi- ja 

simulointipalvelu

Kehittäminen

 Julkishallinnon tietojohtamisen tilannekuva ja 
kypsyystaso

 Julkisen tietojohtamisen malli
 Julkishallinnon tietoarkkitehtuuri
 Tietojohtamisen verkostot

 Henkilöstötutkimuksen uudistaminen
 Talous- ja henkilöstöhallinnon raportoinnin 

uudistaminen 

Tietojohtamisen palvelut
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Kiitos.
Tavataan matkalla tiedosta tekoihin!

Markus Siltanen, Olli Ahonen
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