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Mista on resilientit
¢ organisaatiot tehty?
Tyoelamapalvelut virastojen tukena

Liisa Virolainen




Punaisena lankana uudistumiskyky




Resilienssi on

» selviytymista uusista, yllattavista ja
haastavistakin tilanteista

* jaettua kyvykkyytta oppia, kehittaa ja
Innovoida — hyodyntaa eteentulevia tilanteita ja

* Kykya elaa myos paradoksaalisten jannitteiden
kanssa.
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Organisaation resilienssi

« Strategista kyvykkyytta: vaimiutta selviytya kriisista ja toimia
epavarmassa maailmassa seka hyodyntaa kriisit strategisena mahdollisuutena
uudistumiseen. (https://www.resorgs.org.nz )

* Ennakoivuutta: Organisaation strateginen resilienssi on ennakoivaa kykya
muuttaa uhkat mahdollisuuksiksi ennen kuin ne konkretisoituvat. (Valikangas
2010)

* Relationaalista: organisaation ja tydyhteison resilienssi rakentuu
sosiaalisissa suhteissa. (Seville & co. 2015)

» Jannitteista: Organisaation resilienssiin liittyy organisaation toiminnassa
pysyvyyden ja joustavuuden valinen, toisaalta kehittyvan ja sailyttavan valinen
jatkuva, jannitteinen dynamiikka ja ristiriitaisuus. (Denyer 2017). Jannitteiden
rakentava kasittely ja hyodyntaminen on organisaatioiden keskeinen
resilienssitaito (Nieminen & co. 2017; 2019)
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VUCAsta TUNAan

Sl * Toimintaympariston nopea ja
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monimuotoistuu valta voimistuu kompleksisessa maailmassa
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Ratkaisut mahdollisuutena vai uhkana?

» Tyon sisallot, rakenteet, tavat,

Talous hakee osaaminen & merkitykset ...
Teknologia
suuntaa [
Tyinja sulautuu
kulutuksen kaikkeen
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Mista on organisaation
resilienssi tehty?

» Psykologisesta turvallisuudesta
* Tietoperustaisuudesta

» Vastuunotosta, _
yhteisoohjautuvuudesta & jaetusta

johtajuudesta

 Reflektioista, oppimisesta ja
kokeiluista

 Ennakoivuudesta

 Joustavuudesta,
verkostoitumisesta &
Kumppanuuksista
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Muutoskywkkyys

Johtajuus ja
kulttuwri

Suhteet,
verkostot,
umppanuudet

Valmius sopeutua odottamatiomissa, misséa
tahansa, haastavissa tilanteissa ja kyvykkyytta
kasitella niita seka tarttua niiden avaamiin
mahdollisuuksiin.




Resilienssiin

* ei ole yhta reseptia

« Se on organisaation valmiutta elaa
muutoksessa ja kykya seka — etta —
ajatteluun.

« Liittyy yksiloon, tyoyhteisoon ja
organisaatioon

* Yhteenkietoutunutta

« Systeemista
* relationaalista.

(Denyer 2017)
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Tyoelamapalvelut tukee uudistumiskykya

Dialogivalmennukset
Tyoyhteisosovittelu
Verkostot

Tyo2.0

Vuorovaikutteisuus Valtiolla.fi -alusta

&

yhteistyo

Analysointipalvelut
Kehittajavalmiudet

Uudistava Oppimismentorointi
oppiminen Kaiku-rahoitus
Kaiku-palkinto

Tietojohtaminen

=

Ennakointi Valmentavan kulttuuri

Systeemisyys- ja kompleksisuusajattelu _ Yhteisoohjautuvuus &

lImidlahtoisyys Strateginen Johtajuus jaettu johtajuus
kyvykkyys Organisaation resilienssi

Resurssiviisaus & vastuullisuus
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Hae Kaiku-rahaa!

- — « Harkinnanvarainen tuki
e I a  Valtion organisaatioiden kehittamis- ja

kokeiluhankkeisiin, joiden tavoitteena
on, etta virastot oppivat tyon
murroksessa ja uudistavat valtion

N
kokeile! =
_ - Organisaatiokohtaisiin ja erityisesti

poikkiorganisatorisiin
yhteishankkeisiin.
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Kiitos!

Liisa Virolainen

Etunimi.sukunimi@uvaltiokonttorig®
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