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kuukausittain kuukausittain

* Asialista:

» Tehtavat ja tavoitteet

* Onnistumiset ja palautteet
* Osaamisen kehittaminen
* Tybhyvinvointi

* Asialista:
* Tehtavat ja tavoitteet
e Onnistumiset ja palautteet
* Osaamisen kehittaminen
e TyBhyvinvointi

Strategia

Kriittiset
menestystekijat
¥
Organisaation ja
tulosyksikdn tavoitteet

Erillisen aikataulun mukaan vuosittain:

« Tavoite-Vartti: tavoitteiden
asettaminen oma vartissa

e Arviointi-Vartti: suoritusarviointi
oma vartissa

* Osaamis-Vartti: painotus
osaamisen kehittamiseen 2 kertaa
vuodessa oma vartissa

Erillisen aikataulun mukaan vuosittain:
* Tavoite-Vartti: tavoitteiden
asettaminen ryhmavartissa

Tyontekijan
tavoitteet

SYVENTAVA VARTTI
* Esimies ja tyontekija pitavat noin 2 kertaa vuodessa syventavan vartin, jossa esimies tutustuu
tyontekijan kaytannoén tyéhon, mieluiten kasvokkain.
¢ Syventavan vartin tavoite:
* Antaa esimiehelle parempi kuva tyontekijan konkreettisesta tyosta
» Loytaa yhdessa ratkaisuja mahdollisiin haasteisiin ja ideoida uusia toimintatapoja
» Osoittaa arvostusta tyontekijan tyéta kohtaan
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Varttien asialista

Tehtavat ja tavoitteet

*  Varmistetaan, etta tavoitteet ovat tiedossa

*  Kaydaan lapi mahdolliset uudet tavoitteet tai tehtavat

e Kaydaan lapi, miten tavoitteet ovat edenneet

+  Kaydaan lapi tehtavien tilannekatsaus

e Tarvittaessa priorisoidaan tehtavia

Onnistumiset ja palautteet

e Keskustellaan, missa on edellisen vartin jalkeen onnistuttu

e Kaydaan lapi, minkéalaista palautetta on saatu muualta (esim. asiakkailta tai yhteistydkumppaneilta)

* Annetaan mydnteista ja rakentavaa palautetta puolin ja toisin

Osaamisen kehittaminen

e Tarkistetaan, onko jotain sellaista, mika estaa tavoitteiden saavuttamista ja voidaanko siina auttaa osaamista parantamalla
e Mietitdan, minkalaisia keinoja on kaytettavissa, jos osaamistarpeita on

e Sovitaan toimenpiteista osaamisen parantamiseksi ja tallennetaan ne Osaavaan kehittymistavoitteiksi
Tyohyvinvointi

e Varmistetaan, etta tyokyky ja fiilis ovat hyvat

* Ellei, sovitaan toimenpiteista tilanteen parantamiseksi
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